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Politiske mal - fgrste draftelse af udvalgets politiske hovedemner

BESLUTNING

Draftet - der er sendt en seerskilt opsamling til udvalget.

Praesentation

Alle udvalg pabegynder i martsmgderne drgftelsen af udvalgets politiske mal for
byradsperioden.

Forvaltningen indstiller
« at udvalget drgfter og udveelger 3-5 hovedemner for politiske mal til videre drgftelse.

Sagsbeskrivelse

Parallelt med arbejdet med ny vision udarbejdes nye 4-arige politiske mal i hvert udvalg.
Alle udvalg blev i februarmgderne orienteret om processen for politiske mal for byrddsperioden 2026 - 2029 og
modtog anbefalingerne fra de afgdede udvalg og Byradet. Anbefalingerne vedlaegges igen.

Udvalget pabegynder nu pa martsmadet draftelsen af udvalgets mal for perioden.

Nar de nye mal er formuleret i udvalgene, samles og vedtages de efterfglgende i Byradet.

U raf f nolitiske mal

Udvalgene opstiller politiske mal indenfor deres ansvarsomrade (fastlagt i styrelsesvedteegten). Derved angiver
udvalgene dén retning de gnsker indenfor 3 - 5 hovedomrader, som udvalget gnsker et helt saerligt fokus pa.

Spergsmal til overvejelse inden drgftelsen:

» Hvilke 3 - 5 hovedemner agnsker | et helt szerligt fokus péa i denne periode?
¢ Hvilke anbefalinger fra det tidligere skonomiudvalg @nsker | far seerlig vaegt i de nye mal?

¢ Hvilke temaer kunne veere relevante at tage op som tveergaende mal for flere udvalg?

Tids- lan for de polii "

« Udvalgene modtager til mgderne i februar anbefalingerne fra de afgaede udvalg/byrad med henblik pa
forberedelse af draftelserne af nye mal i marts-mgderne.

 Der sker en forste drgftelse af udvalgets politiske mal pa alle udvalgsmader i marts med det sigte at
indkredse de emner, som udvalget vil arbejde videre med i forhold til udformning af de politiske mal.

¢ Der sker en tveergaende drgftelse af udvalgenes hovedtemaer pa byradsseminar d. 26.-27. marts.
¢ Der sker en anden dreftelse af udvalgets politiske mal pa alle udvalgsmeader i april.

¢ Der sker en endelig behandling pa mgder i alle udvalg i maj, hvorefter Byradet kan vedtage de samlede
politiske mal i juni.



IKONOMI

Ingen.

Hering
Ingen.

Klima & baeredygtighed

Klima og baeredygtighed bgr indga i alle udvalgenes drgftelser og kan, hvor det er relevant,
udmentes i konkrete klima- og/eller baeredygtighedsmal indenfor udvalgets omrade.

Behandlingsplan:
Social- og Sundhedsudvalget den 10. marts 2026



Regnskabsberetning 2025 for Social- og Sundhedsudvalget

BESLUTNING
Godkendt.

Praesentation

@konomiafdelingen har i samarbejde med Social- og sundhedsforvaltningen udarbejdet
regnskabsberetning for 2025 for Social- og Sundhedsudvalgets omrade.

Forvaltningen indstiller
¢ At regnskabsberetning 2025 for Social- og Sundhedsudvalgets omradet godkendes.
Sagsbeskrivelse

Regnskab 2025 for Social- og Sundhedsudvalget viser et samlet forbrug pa driften pa 920,116
mio. kr. svarende til et underskud pa 37,195 mio. kr. i forhold til &rets oprindelige budget. En
mindre del af merforbruget daekkes af tilfarte tillzegsbevillinger for i alt 1,881 mio. kr., hvoraf
den starste tillaegsbevilling vedrarer midtvejsreguleringen for 2025. Det betyder at der i forhold
til korrigeret budget uden over-/underskud fremkommer et underskud pa 35,314 mio.

kr. Merforbruget pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade henfarer sig til det
voksenspecialiserede omrade og eeldreomradet.

Merforbruget pa det voksenspecialiserede omrade skyldes primeert stigende omkostninger i
sagerne. Priserne pa tilbuddene er i 2025 steget uforholdsmaessigt meget i forhold til den
generelle prisudvikling for 2025, mens der samtidig var et pres fra leverandgrerne pa at visitere
borgere op i takstkategori. Decentralt var der udfordringer med et hgijt vikarforbrug pa
Skovbakken som konsekvens af omstillingsprocessen pa bostedet.

Aldreomradet var udfordret af et hgjt sygefravaer i 2025 pa savel kommunens plejehjem og i
hjemmeplejen. Udelegeret sygeplejeydelser til hiemmeplejen har ligget pa et hgjere niveau end
budgettet. Samtidig med har indfgrsel af aeldreloven medfert at hjemmeplejen har veeret nagdt
til at treekke peronale ud til administrative opgave for at fa omlagt hjeelpen til helhedspleje.
Hjaelpemiddelsomradet har veeret udfordret af hgje udgifter til karsel til sveert
bevaegelseshaemmede borgere, boligeendringer og arme og benproteser.

Mindreforbruget i Kvalitet og sammenhaeng skyldes primaert frafald af Social- og
sundhedselever under uddannelse.

Resultatet fordeler sig saledes pa forvaltningens politikomrader (nar der omtales korrigeret
budget er der tale om korrigeret budget uden overfgrte over-/underskud fra tidligere ar);

Regnskab 2025 for Senior og Sundhed viser et samlet forbrug pa driften pa 394,332 mio. kr.
svarende til et underskud pa 13,871 mio. kr. i forhold til omradets oprindelige budget.
Merforbruget er pa 13,827 mio. kr. i forhold til omradets korrigerede budget.



Nedenstaende viser regnskabet pa delomraderne:

» Sygeplejen far et merforbrug pa 1,574 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget og 0,506
mio. kr. i merforbrug i forhold til det korrigerede budget uden over-/underskud fra tidligere
ar.

e Sundhed og treening far et mindreforbrug pa 0,030 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget og 0,340 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget ligger
primaert pa den vederlagsfrie fysioterapi.

e Myndighedsomradet eeldre, hjeelpemidler, hjeelpemiddeldepot samt kommunikation far et
merforbrug pa 6,231 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget og et merforbrug pa 3,776
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

» Plejehjemsomradet far et merforbrug pa pa 5,348 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget og 4,434 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget efter tilfarsel af flere midler til
omradet.

* Hjemmeplejen far et merforbrug pa pa 12,636 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget
0g 6,074 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

» Kost- og Erneeringsomradet far et mindreforbrug pa 0,148 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget og 0,190 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

e Fzellesomradet Senior og Velfeerd samt administration far et mindreforbrug pa 11,252
mio. kr. i forhold til det oprindelige budget og et merforbrug pa 0,055 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. A£ndring skyldes primeert flytning af administrationsteamet og
udmyntning af demografipuljen til hiemmeplejen.

« /Eldreboliger far et mindreforbrug pa 0,488 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget og
det korrigerede budget idet budgettet ikke er eendret i 2025.

Regnskab 2025 for Social- og Psykiatriomradet viser et samlet forbrug pa driften pa 275,553
mio. kr. svarende til et merforbrug pa 27,291 mio. kr. i forhold til omradets oprindelige budget.
Der er et merforbrug pa 28,960 mio. kr. i forhold til omradets korrigerede budget

Nedenstaende viser regnskabet pa delomraderne:

e Social og Psykiatri myndighed far et merforbrug pa 20,797 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget og et merforbrug pa 22,966 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget
som fglge af tungere borgersager og stigende takster.

e Decentrale tilbud under Center for Socialpsykiatri, Rehabilitering og
Rusmiddelbehandling far et samlet merforbrug pa 0,331 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget og et merforbrug pa 0,169 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

e Decentrale tilbud under Center for Specialiserede Indsatser far et samlet merforbrug pa
6,374 mio. kr. i forhold til det oprindelige og korrigerede budget.

e Tilbuddene under Center For Beeredygtig Dagbeskaeftigelse far et samlet mindreforbrug
pa 0,076 mio. kr. i forhold til det oprindelige og korrigerede budget.



e STU omradet kommer ud af 2025 med merforbrug pa 0,135 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget.

Regnskab 2025 for Kvalitet og Sammenhang viser et samlet forbrug pa driften pa 250,375
mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 3,827 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget og et
mindreforbrug pa 7,996 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

e Der er mindreforbrug pa Aktivitetsbestemt medfinansiering pa 0,318 mio. kr. i forhold til
det oprindelige og korrigerede budget.

« Tilskud til frivillige far et merforbrug pa 0,016 mio. kr. i forhold til det oprindelige.

» Afdelingen kvalitet og Sammenheeng far et merforbrug pa 2,129 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget og et merforbrug pa 0,960 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

e Social- og Sundhedsuddannelserne far et mindreforbrug pa 2,990 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget og et mindreforbrug pa 5,990 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Mindreforbruget skyldes primeert feerre udgifter til Ign til elever dels pga. frafald.

e Neerhospital og telemedicin far et mindreforbrug pa 1,326mio. kr. i forhold til det
oprindelige og korrigerede budget.

» Faelleskommunale sekretariater far et mindreforbrug pa 1,339 mio. kr. i forhold til det
oprindelige og korrigerede budget.

Resultatet pa Social- og Sundhedsudvalgets anlaegsbudget i 2025 viser et samlet forbrug pa
39,867 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 4,019 mio. kr. i forhold til arets oprindelige
budget. Der er et overskud pa omradets anleeg pa 36,030 mio. kr. i forhold til arets korrigerede
budget inklusiv ikke forbrugte radighedsbelgb fra tidligere ar. Ikke forbrugte radighedsbelab
sgges overfart til 2026.

Resultater for driften samt de enkelte anlaegsprojekter er mere detaljeret beskrevet i den
vedheeftede regnskabsberetning for 2025.

GKONOMI

Regnskabsberetningen for Social- og Sundhedsudvalget vil indga som en del af den
samlede regnskabssag, der oversendes til behandling pa Gkonomiudvalgsmadet den 24.
marts 2026 samt pa Byradsmgadet den 7. april 2025.

Horing

Ingen.



Anleegsregnskab for projekt "Etablering af Skaeve boliger til saerligt
udsatte borgere

BESLUTNING
Godkendt.

Praesentation

Anlzegsprojektet "Skaeve boliger til seerligt udsatte borgere" blev faerdiggjort i 2024. Da
anleegssummen overstiger 2 mio. kr. skal der i henhold til kommunens gkonomiske
styringsprincipper afleegges seerskilt anlzegsregnskab for bevillingen.

Forvaltningen indstiller

¢ At Social- og Sundhedsudvalget godkender anlaegsregnskabet for "Skaeve boliger til
seerligt udsatte borgere".

Sagsbeskrivelse

Der har i alt for perioden 2021-2024 veeret afsat 7,369 mio. kr. til at etablering af 6 skaeve
boliger til seerligt udsatte borgere hvoraf de 2,4 mio. kr. er tilskud fra Bolig og Planstyrelsen.

Ordningen med skaeve boliger muliggarer etablering af boliger til hjemlgse og seerligt udsatte
grupper, som har sveert ved at indpasse sig eller ikke magter at bo i traditionelt
udlejningsbyggeri. Boligerne kan rumme beboere med en vaesentligt anderledes adfaerd og
ofte et misbrug.

Etablering af de 6 skeeve boliger har betydet, at der nu er mulighed for at tilbyde en bolig i
Middelfart til sarbare borgere, som ellers ville sage mod diverse forsorgshjem med henblik pa
midlertidig bolig. Omradet er selvvisiterende og borgerne har fri adgang til forsorgshjemmene.
En plads pa forsorgshjem kostede ved projektets start i 2021 typiske kommunen mellem 2.500-
3.000 kr. i dggnet, og et leengere ophold kunne nemt Igbe op i mere end 0,5 mio. kr. pr. borger
i 2021, uden at det Igste borgerens behov for en bolig. Det kan nu lade sig ggre med de
sakaldte skaeve boliger.

GKONOMI

Den samlede anleegsudgift belgber sig til 4,968 mio. kr. Projektet lukkes med et samlet
balance.




Anlaegsregnskab for projekt " Ombygning af Rudbaekshgj, sygeplejeklinik
og ny hjemmeplejegruppe

BESLUTNING
Godkendt.

Praesentation
Anlaegsprojektet "Ombygning af Rudbaekshgj, sygeplejeklinik og ny hjemmeplejegruppe” blev faerdiggjort i 2025.

Da anlaegssummen overstiger 2 mio. kr. skal der i henhold til kommunens gkonomiske styringsprincipper afleegges
saerskilt anlaegsregnskab for bevillingen.

Forvaltningen indstiller

¢ At Social- og Sundhedsudvalget godkender anlaegsregnskabet for "Ombygning af Rudbaekshgj,
sygeplejeklinik og ny hjemmeplejegruppe".

Sagsbeskrivelse
Der har i alt for perioden 2023-2025 veeret afsat 2,146 mio. kr. til en ombygning pa Rudbaekshgj Plejehjem.

Der er etableret sygeplejeklinik for borgerne i omradet omkring Strib. | en sygeplejeklinik har man de bedste
rammer eksempelvis i form af en behandlerstol til at levere sygepleje af hgj kvalitet.

Demografien betyder, at der kommer flere borgere der har brug for hjemmepleje og som fglge heraf er der
etableret en 5. hjemmeplejegruppe med base pa Rudbaekshgj Plejehjem. Der er etableret personalefaciliteter i form
af omklaedningsrum med skabe og bad, der er etableret kontorer til ledere og planlaeggere, der er et mgderum
hvor medarbejdere kan mgdes samles om morgen og senere omkring frokost.

GKONOMI

Den samlede anlaegsudgift belgber sig til 2,146 mio. kr. Projektet lukkes med balance i alt
vaesentlighed.

Hering
Ingen hgring af eldreradet og handicapradet.



Drgftelse af input til Rammeaftale 2027-2028 for det specialiserede
socialomrade

BESLUTNING

Anbefaling fra Social- og Sundhedsudvalget vedrgrende fortsat at have fokus pa de 5
fokuspunkter, som er borgeroplevet kvalitet, kvalificerede medarbejdere og faglig ledelse,
botilbudskapacitet og skonomisk styring, feelles implementering af nationale tiltag,
tvaersektorielt samarbejde — specielt med fokus pa psykiatrien.

Hertil en anbefaling om, at rammeaftalen skal veere deekkende for en laengere
rammeperiode (gerne 4 arig) samt en opbakning til BKF anbefaling om skaerpet fokus pa
taksterne.

Praesentation

KKR Syddanmark inviterer udvalg pa socialomradet i de 22 syddanske kommuner og Region
Syddanmark til at bidrage med perspektiver til den kommende Rammeaftale for 2027-2028.
Rammeaftalen for det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet daekker
bade bgrneomradet og voksenomradet.

Forvaltningen indstiller

At udvalget drgfter henvendelsen fra KKR Syddanmark med udgangspunkt i ovenstaende
spegrgsmal og kommer med input til Rammeaftalen 2027-2028, inden den 31. marts 2026.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Kommunerne og Region Syddanmark baerer ansvaret for koordineringen af det specialiserede
socialomrade og specialundervisningsomradet i henhold til BEK nr. 1561 af 05/12/2025
Bekendtggrelse om rammeaftaler m.v. pa det sociale omrade og pa det almene
eeldreboligomrade.

| forbindelse med dette arbejde udarbejdes der hvert andet ar en toarig rammeaftale, som skal
godkendes af kommunalbestyrelserne og Regionsradet. Rammeaftalen er
kommunalbestyrelsernes og Regionsradets redskab til at styre den faglige udvikling, kapacitet
og gkonomi pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.
Rammeaftalen bestar af en udviklingsdel og en styringsdel. Udviklingsdelen seetter fokus pa
politisk valgte temaer og seetter retning for faglig udvikling, styring og koordinering af de
kommunale og regionale tilbud. Styringsdelen beskriver rammerne for kgb og salg af pladser
mellem kommunerne og mellem kommunerne og regionen, hvordan taksterne for tilbuddene
udregnes samt andre regler for kgb og salg af tilbud og ydelser.



Den nuvaerende rammeaftale har fglgende 5 fokuspunkter: Borgeroplevet kvalitet,
Kvalificerede medarbejdere og faglig ledelse, Botilbudskapacitet og gkonomisk styring, Feelles
implementering af nationale tiltag, Tveersektorielt samarbejde — specielt med fokus pa
psykiatrien.

Fokusomraderne og indsatserne i Rammeaftale 2025-2026 vurderes fortsat aktuelle og bar
have mulighed for at bliver yderligere forankret i kommunernes praksis. Det vurderes at en
viderefgrelse af den nuvaerende rammeaftale i en revideret udgave, vil skabe kontinuitet i det
tvaeerkommunale samarbejde og give mulighed for, at igangveerende indsatser kan
konsolideres.

Pa denne baggrund opfordrer KKR Syddanmark til lokale drgftelser af behov og udfordringer
pa det specialiserede socialomrade og udvikling af omradet. Drgftelserne kan tage
udgangspunkt i fglgende spagrgsmail:

e Hvad er vigtigt, og hvad optager os pa den tveerkommunale og tveersektorielle bane?

e Hvad skal vi samarbejde om fremadrettet?

e Hvilke af de nuveerende udviklingstiltag i rammeaftalen ber revideres?

« Hvilke principper bgr det faelleskommunale samarbejde pa det specialiserede omrade
have?

Der opfordres til at have fokus pa savel kortsigtede og langsigtede perspektiver.

Proces
De lokalpolitiske bidrag samles og danner grundlag for en samlet prioritering i forbindelse med
formuleringen af Rammeaftale 2027-2028.

Tidsplan for arbejdet med Rammeaftale 2027-2028

1/1/2026 — Politiske udvalg og handicaprad fremsender revideringsforslag til
31/3/2026 rammeaftalen. Kommunerne fremsender én samlet tilbagemelding.

Frist for indsendelse af eventuelle bidrag til arbejdet med revidering af

31/3 2026 Rammeaftale 2027-2028.

26/5 2026 Rammeaftale 2027-2028 dreftes i Forretningsudvalget til Socialdirektgrforum

19/6 2026 Rammeaftale 2027-2028 godkendes i Socialdirektgrforum

Aug/sep 2026 [Rammeaftale 2027-2028 godkendes i K22




Aug/sep 2026 Rammeaftale 2027-2028 godkendes i KKR

Rammeaftale 2027-2028 sendes til godkendelse i Kommunalbestyrelser og

Sep 2026 Regionsrad. Godkendelserne skal vaere pa plads inden 1/12 2026

Endelig godkendelse af Rammeaftale 2027-2028 sendes til Social- og
1/12 2026 Boligstyrelsen og offentligggres pa kommunernes og Region Syddanmarks
hjemmesider

| 2024 bidrog socialudvalg og Handikaprad i kommuner og region i Syddanmark med forslag til
den overordnede politisk strategiske retning for rammeaftalen og med konkrete temaer til
rammeaftalen for 2025-2026. Det er denne strategiske retning som gnskes viderefort i
Rammeaftale 2027-2028.

Den nuvaerende Rammeaftale, geeldende for 2025-2026, er vedlagt som bilag.

Sagens forlgb

03/03/2026 Barn- Kultur og Fritidsudvalget

BKF-udvalget anbefaler fortsat fokus pa de 5 fokuspunkter, som er:
borgeroplevet kvalitet

kvalificerede medarbejdere og faglig ledelse

botilbudskapacitet og skonomisk styring

feelles implementering af nationale tiltag

tvaersektorielt samarbejde, specielt med fokus pa psykiatrien.

Derudover anbefaler BKF-udvalget, at der kommer skaerpet fokus pa taksterne - gerne en fast
ramme vedr. takster eller en fastfrysning kommunerne imellem.

Afbud: Kent Mosgard



Orientering

BESLUTNING

- Orientering om processen for udvidelse af plejehjemskapaciteten, sag falger.
- Orientering om ordineert sundhedsfagligt tilsyn pa Strib Plejehjem, afrapportering
afventes og offentliggares pa den kommunale hjemmeside.



Underskrifsside

BESLUTNING

Praesentation
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkend".
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