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Punkt 560: 1. budgetopfelgning pr. 31. marts 2025 (hele kommunen)

2025-003251
Beslutning
Godkendt.
Praesentation

Okonomiafdelingen har i samarbejde med fagforvaltningerne udarbejdet arets forste budgetopfelgning pr. 31. marts
2025.

Resultatet af opfelgningen gennemgés i denne sag og der ansagges samtidig om bevillinger til en reekke afvigelser og
@ndringer.

Forvaltningen foreslar

e At 1. budgetopfelgning pr. 31. marts 2025 bliver godkendt, og
e at bevillinger til finansiering, drift, projekter, anleeg og jordforsyning jf. bilag 2 bliver godkendt.

Sagsbeskrivelse
Regnskabet for 2024 viste solidt skonomisk udgangspunkt, hvor omraderne samlet set havde en fornuftig balance.

Arets forste budgetopfelgning udfordrer i nogen grad det billede, fordi ubalancerne pa de specialiserede socialomrader
ikke er aftagende, men derimod tager til i styrke. Séledes forventer det bernespecialiserede og voksenspecialiserede
omréade at realiseret et samlet merforbrug pa knap 37 mio. kr. i indeverende ar.

Forverringen sker trods for at der i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2024 er blevet tilfort ekstra midler til bade det
bernespecialiserede- og voksenspecialiserede omrade med stigende profil i arene 2024-2027.

Vendes blikket mod resultatet af ordinar drift (afvigelse pa budgetlagte og realiserede finansindtaegter og drift) s tegner
det til et underskud pa 22,5 mio. kr. inklusive den finansierede del af servicevarnet. Merforbruget skyldes som navnt
ovenfor, ubalancerne pa de specialiserede socialomrader.

I forhold til de skattefinansierede driftsudgifter, sa forventes et samlet merforbrug pa 25,1 mio. kr. inklusiv det
finansierede budgetvarn. Billedet er séledes, at der er nogle skridt at ga i forhold til at opné samlet ekonomisk balance.
Det samlede merforbrug pé skattefinansieret drift uden vaernet udger 43,0 mio. kr., hvoraf Familie og
Forebyggelsesomradet star for godt 40%, Social- og Psykiatriomradet tegner sig for 45%. Afvigelserne pa de gvrige
omrader er i det store billede ubetydelige.

Merforbruget pd berneomrédet har isaer baggrund i et hgjt antal anbringelsessager og et hgjt udgiftsniveau i sagerne. Det
er iser kriminalitetstruede unge i alderen 16-17 ar, samt unge med psykiatrineere udfordringer, der driver udgiftsveksten.

Modsat er det veerd at haefte sig ved, at merforbruget pé det voksenspecialiserede omrade ikke har baggrund i et stigende
sagsantal, men derimod har rod i stigende omkostninger i sagerne. Bl.a. har mange kommuner haevet priserne pa
tilbuddene uforholdsmaessigt meget i forhold til den generelle prisudvikling, mens der samtidig er et konstant pres (fra
leverandererne) pa at visitere op i takstkategori.

Forvaltningen er i gang med at udarbejde en handleplan for at minimere merforbruget i indeverende &r og skabe
langsigtet balance.

P4 anlaegssiden forventes et endnu hgjere anlegsomfang end sidste ar, som var historisk hajt. Opfelgning viser séledes et
forventet nettoanleegsomfang pa 197,2 mio. kr. pa skattefinansieret anlaeg. Erfaringsmaessigt opstar der dog ofte
forsinkelser i anlegsprojekterne. Derfor er der indregnet et fradrag for forsinkelser pa 35,0 mio. kr. Fradraget er ikke
specificeret pa udvalgs-niveau. Med baggrund i det er forventningen er, at der overferes 126,5 mio. kr. i uforbrugte
bevillinger til 2026.

Det er positivt, at der ikke optraeder vaesentlige varige budgetafvigelser pa anleegsomradet, dvs. budgetterne ser ud til at
holde.



De budgetdakkede balanceforskydninger, herunder indskud i landsbyggefonden, negativ ydelsesstatte pa 1an, afdrag og
laneoptagelse til anleeg pa dispensation, forventes at vaere som budgetforudsat.

Det betyder, at der forventes et samlet strukturelt underskud pa 58,7 mio. kr. Det strukturelle resultat opger kommunens
nettofinansiering fratrukket driftsudgifter, anleeg og indskud i landsbyggefonden samt afdrag pa lan).

P4 jordforsyningsomradet forventes ind til videre realiseret nettoudgifter for 3,9 mio. kr., mens udgiften til renovering af
eldreboliger belgber sig til 6,6 mio. kr. Der ses gennemgéaende en vis traeghed i jordsalget i gjeblikket.

Pa nederste bundlinje medferer budgetopfelgningen et samlet forventet kasseforbrug pa 56,3 mio. kr. som folge af et hojt
anlegsomfang og ovennavnte merudgifter pa driften. Kommunens likviditet forventes fortsat at overstige
mindstemalsatningen pa 100 mio. kr., men det er vigtigt, at balancen péa driften genetableres, sa der ikke opstar et flerarigt
likviditetstreek fra driftsunderskud.

Okonomi
Det samlede merforbrug pé skattefinansieret drift udger 43,0 mio. kr. eksklusiv det finansierede servicevaern og 21,4 mio.

kr. iberegnet vaernet. Familie og Forebyggelsesomradet og Social og Psykiatriomradet tegner sig, som tidligere navnt, for
stort set hele afvigelsen.

Skattefinansierede driftsudgifter Afvigelse  Afvigelse Afvigelse
Beleb i 1.000 kr. service overforsler total
Okonomiudvalget ekskl. servicevaern 4316 -147 4.168
Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsudvalget 0 -61 -61
Skoleudvalget -2.673 671 -2.002
Bemme- Kultur og Fritidsudvalget 14.666 3.179 17.845
Social- og Sundhedsudvalget 20.657 -4 20.654
Teknisk udvalg 1.446 0 1.446
Klima, Natur og Genbrugsudvalget 960 0 960
Skattefinansierede driftsudgifter 39.372 3.638 43.010
Finansieret del af servicevaern -17.958 0 -17.958
Skattefinansierede driftsudgifter 21.414 3.638 25.052

Hovedaérsagerne til afvigelserne pa driften er folgende:

Péa Gkonomiudvalgets omrade tegner der sig et samlet merforbrug pa 4,1 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.
P& den politiske organisation forventes et merforbrug pé 1,0 mio. kr. Merforbruget skyldes, at der afsattes budget til
valgafholdelse ud fra en gennemsnitsbetragtning. Da der dette ar forventes atholdt baide kommunalvalg og eldreradsvalg
vil udgifterne til valghandlinger vere sterre end et gennemsnitsar.

Administrationsomradet realiserer et samlet merforbrug péa 3,0 mio. kr. Merforbruget skyldes ferst og fremmest, at der
arbejdes ind 1 en reekke klima- og miljetiltag, som over tid skal hvile i sig selv, men har negativ indtegtsdeekning de forste
ar. Det geelder eksempelvis ansattelse af VE-medarbejdere, klimabeskyttelsesmedarbejder og projektmedarbejder.

Pa Erhverv- og Turismeomrédet forventer Bridgewalking et nulresultat. Indteegterne er fortsat vigende som folge af
broarbejdet.

Pé fellesfunktioner er det et samlet merforbrug pa 0,2 mio. kr. Der er underliggende merudgifter til
arbejdsskadeforsikringer, som stort set opvejes af mindreudgifter i rengeringsenheden, som underskudsafvikler. Det er
forventningen at dette ogsa vil ske i samme omfang i 2026.

Pa Beskzeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade forventes i al vasentlighed bud-getoverholdelse
(mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.). Underliggende forventes merudgifter til ledig-hedsydelse, flexydelse og flexjob, som
stort set opvejes af mindreudgifter til forsikrede ledige (A-dagpenge), fortidspension og seniorpension.



Pa Skoleudvalgets omrade forventes et samlet mindreforbrug pé driften pa 2,0 mio. kr. Min-dreforbruget fordeler sig
med 1,3 mio. kr. pa den centrale ramme og 0,8 pa skolernes decen-trale budgetramme. Pa den centrale ramme bares
mindreforbruget isaer af merindtaegter fra mellemkommunale afregninger for graensekrydsere og mindreudgifter til
specialundervisning, mens der modsat er merforbrug pa PPR og statsbidrag til efterskoler. P4 den decentrale bud-
getramme har afvigelsen primaert baggrund i planlagt underskudsafvikling. Det generelle billede er, at de enkelte skoler
har fornuftig balance og sma budgetafvigelser.

Pa Bern, Kultur og Fritidsudvalgets omrade forventes et merforbrug pa 17,8 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget.

Kigger man ned i politikomraderne, forventes pa kultur og fritidsomradet et mindreforbrug pé 1,3 mio. kr. som folge af, at
dele af tilskuddet til Lillebeelt Sport og Kultur sidste ar blev fremrykket med henblik pa at hndtere foreningens
midlertidige likviditetsudfordringer. Det betyder, at tilskudsudbetalingen dette ar er mindre.

Pé dagtilbudsomradet forventes et merforbrug pa 1,8 mio. kr. Merforbruget skyldes forst og fremmest en
bernetalsforskydning, hvor der er flere barn i vuggestuepladser og ferre bern i bernehave. Herudover er der merforbrug
pa private pasningstilbud.

Budgetoverholdelsen pa Born, Familie- og Sundhedsomréidet fortsat udfordret af et hejt antal anbringelsessager og et hojt
udgiftsniveau i sagerne. Det er iseer kriminalitetstruede unge i alderen 16-17 ar, som er anbragt af
Ungdomskriminalitetsnaevnet, samt unge med psykiatringere udfordringer, der driver udgiftsvaeeksten. Derudover ligger
udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste i handicapsager pa et meget hgjt niveau.

Forvaltningen er i gang med at udarbejde en handleplan for at minimere merforbruget i indeverende &r og skabe
langsigtet balance.

P4 Social og Sundhedsudvalgets omrade forventes et samlet merforbrug pa 20,7 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget, hvilket er en markant forverring i forhold til det realiserede regnskab for 2024.

P& Senior- og Sundhedsomrédet er der et merforbrug péa 3,5 mio. kr., som forst og fremmest vedrarer omrade ude
(hjemmeplejen). Merforbruget fordeler sig nogenlunde ligeligt mellem de uddelegerede sundhedslovsydelser og
lenudgifter til personalet. Der har veret en stigning i de uddelegerede sundhedslovsydelser i forhold til 2024. Det
forventes, at arbejdet med at fi flere borgere over pa dosisdispenseret medicin og medicinrobotter vil nedbringe
merforbruget, men der er behov for flere initiativer for at komme i mal.

Pa Social- og Psykiatriomradet har der veret en vesentlig forverring af den budgetmeessige balance siden regnskab 2024.
Omrédet forventer et merforbrug pa 19,3 mio. kr. Merforbruget vedrerer alene myndighedsomréadet, mens der er balance
pa institutionsniveau. Det er vaesentligt at hefte sig ved, at merforbruget ikke skyldes mangdestigninger, altsa at flere
borgere visiteres til servicelovstilbud, men derimod har rod i prisstigninger pa ydelseskeb i andre kommuner og @ndret
borgerfordeling mellem takstkategorier. Ubalancen vedrerer primart BPA-omrédet, botilbudslignende tilbud, midlertidige
botilbud og leengerevarende botilbud.

Forvaltningen er i gang med at udarbejde en handleplan for at minimere merforbruget i indeveerende ar og skabe
langsigtet balance.

Pé Teknisk Udvalgs omrade forventes et samlet merforbrug pa 1,4 mio. kr. Merforbruget har baggrund i, at
Entreprenergdden indkeber materiel og udbedrer bygningsfaciliteter for op-sparede midler.

Pa Klima, Natur og Genbrugsudvalgets omrade forventes for s& vidt angér den skattefinansierede drift et samlet
merforbrug pa 1,0 mio. kr. Merforbruget skyldes, at omradet anvender opsparet overskud til forskellige prioriterede
klimaindsatsomrader i 2025, herunder bl.a. Klimafolkemgdet.

Hering

Ingen hering af Aldreradet og Handicapradet.
Klima & baredygtighed

Ingen bemerkninger

Sagens forleb

29/04/2025 Pkonomiudvalget
Indstilles til godkendelse.

Bilag

Bilag 1 - 1-BO-2025 - Samlet opfelgningsnotat (WKU og BY)

Bilag 2 - 1-BO-2025 - Bevillingsoversigt (OKU og BY)



Bilag 3 - 1-B0O-2025 - Status pa anlegsprojekter (KU og BY)

Bilag 4 - 1-BO-2025 - Samlet gkonomioversigt (JKU og BY)



Punkt 561: Kommunegaranti til Grimmerhus Bygningsfond ifbm.
kokkenombygning pa Clay

2025-005064
Beslutning

Godkendt.

For stemte 23: A, C,F, O og V
Imod stemte 2: £ og @

Praesentation

Denne sag handler om en kommunegaranti til Grimmerhus Bygningsfond med henblik pa at kunne ombygge Clay's
anretterkekken, som aktuelt ikke opfylder arbejdsmiljereglerne, til et mere moderne produktionskekken.

Forvaltningen foreslar

o At der stilles en garanti for et Grimmerhus Bygningsfond kan optage et 20-arigt 14n pé op til 1,146 mio. kr. til
renovering af det gamle anretterkekken til et moderne produktionskekken.

At lanet kan optages som en byggekredit, der omlaegges til endelig finansiering ved anleegsprojektets afslutning.
At lanet, for at sikre budgetsikkerheden for museet Clay, optages med fast rente.

At garantien overfor Kommunekredit stilles som en ubetinget garanti.

At garantien stilles under udtrykkelig forudsatning af Kommunekredits godkendelse.

Sagsbeskrivelse

Keramikmuseet Clay har henvendt sig til Grimmerhus Bygningsfond angaende behov for ombygning af museets
anretterkekken, som ikke opfylder arbejdsmiljereglerne, hvad angér arbejdsgiverens pligt til at sikre et sundt og sikkert
arbejdsmilje, der forbygger unadigt slid pd muskler og led.

Bestyrelsen i Grimmerhus Bygningsfond ensker at imgdekomme Clay, men fonden har ikke tilstraekkelig likviditet til at
gennemfore ombygningen.

Bestyrelsen 1 bygningsfonden har derfor anmodet Middelfart Kommune om at stille garanti for at fonden kan optage et 20
arigt 1an til at ombygge anretterkekkenet til et moderne produktionskekken, som opfylder arbejdsmiljereglerne.

I dag bestér anretterkekkenet af hjemmegjorte designlesninger, der ikke opfylder reglerne for professionel drift af en cafe
i tilknytning til et museum. Status er, at slitagen pa kekkenet er sé udtalt, at bide de melamin-beklaedte lager abner sig, og
at vinylen spraekker, hvilket gor det vanskeligt at opretholde en god hygiejne.

Clay har endnu ingen pétale fra levnedsmiddelstyrelsen, men bliver der ikke rettet op pé forholdene vil det sandsynligvis
vare konsekvensen.

Dertil lever kekkenets indretning ikke op til arbejdsmiljereglerne, hvad angér arbejdsgiverens pligt til at sikre et sundt og
sikkert arbejdsmilje, der forbygger unedigt slid pa muskler og led. En kurv med service vejer ca. 11. kg. og maler ca. 50 x
50 cm, og kigger man pa AT-vejledningen for arbejdets udfarelse (D.3.1.) vedr. loft, treek og skub, er dette loft kun
acceptabelt, hvis hele loftet foregar mellem midterlar og albuehgjde. I dag, nar cafeens medarbejdere temmer/fylder
opvaskemaskinen i Cafe CLAY, udsattes de saledes for uhensigtsmaessige loft, idet opvaskemaskinens kurve loftes

fra under knzhgjde. Ved den sidste APV-undersogelse blev det saledes bemerket af nesten alle medarbejderne i cafeen,
at de fandt loftene i relation til opvaskemaskinen belastende. Samtidig er der pga. af gulvbelagningens huller og glatte
overflade en gget risiko for faldulykker, hvilket ogsa blev bemarket af flere medarbejdere i den seneste APV.

Et grundleeggende problem i det nuveerende kokken er ikke mindst en minimal udluftning og
ventilation, serligt i et kekken, der oftest bemandes af op til 5 medarbejdere ad gangen. Det
begranser desuden egenproduktion af varme retter, hvilket ikke kan lade sig gare med det
beskedne udsug fra emhztten over komfuret.



Endelig mé den uhensigtsmessige indretning af kekkenet ift. en klar og konkret adskillelse af
madproduktion i forhold rengering af beskidt service navnes. Et nyt kekken vil ud over at sikre et godt fysisk
arbejdsmilje ogsa skabe et mere professionelt flow i arbejdsgangene.

Okonomi

Okonomiafdelingen har i forbindelse med sagens behandling vurderet garantianmodningen fra Grimmerhus
Bygningsfond.

Enhver garantistillelse skal vurderes i forhold til kommunalfuldmagten, lanebekendtgerelsen, EU's statsstotteregler samt
de politisk vedtagne retningslinjer i kommunens gkonomiske politik og finansielle strategi.

Egenfinansieringskrav:

Udgangspunkt er, at foreninger og andre tilskudsmodtagere selv skal tilvejebringe en egenfinansiering pa 25% af
anlegssummen jf. principperne for garantistillelse.

Renoveringen af kekkenet til 1,146 mio. kr. skal ses 1 umiddelbar forleengelse af de investeringer, der over de senere ar er
lavet i Grimmerhus Bygningsfond, herunder udbygning af Clay i 2015 for 60,0 mio. kr. og sikringsprojektet til 35,6 mio.
kr. 12023, hvor der blev opnéet fuld fondsfinansiering.

Grimmerhus bygningsfond har saledes tilvejebragt langt sterstedelen af anlaegsfinansieringen til renoveringer og
udbygninger. I den forstand kan egenfinansieringskravet siges at vaere opfyldt.

Er det okonomisk forsvarligt at stille garantien?

Det er skonomiafdelingens vurdering, at det ekonomiske grundlag for Grimmerhus Bygningsfond er solidt. Regnskaberne
i perioden 2021-2023 viser, at der er en fornuftig balance mellem udgifter og indtagter, en tilstraekkelig likviditet, samt en
meget solid egenkapital, som afspejler at bygningerne er ubehaeftede.

Lanet etableres som et 20-arigt lan for at matche den forventede levetid af produktionskekkenet med lanets lgbetid.

Léanerenten pa et 20-arigt 1an udger aktuelt 2,51%, mens den arlige ldneydelse udger 72.263 kr. Laneydelsen vil blive
betalt af Clay via en huslejestigning. Men Clay vi samtidig have et forbedret afset for at kunne levere en cafeydelse i
tilknytning til museumsbesoget.

Hjemmelsgrundlag for garantistillelse:
Okonomiafdelingen vurderer, at der fornedent hjemmelsgrundlag for at stille garantien.
Herunder skal det bemaerkes:

o At det i henhold til kommunalfuldmagten er tilladt for en kommune at stille garanti for lan til sociale, kulturelle og
undervisningsmassige formal med et almennyttigt eller samfundsmaessigt sigte.

o At garantistillelsen i henhold til EU's statsstetteregler kan stilles uden opkravning af markedssvarende
garantiprovision, jf. undtagelsesbestemmelsen EF-traktatens artikel 88 og 89 vedrerende
gruppefritagelsesforordningen, som blandt andet fritager kultur og stette til ikke-kommercielle sportsinfrastruktur
og multifunktionel infrastruktur til rekreative aktiviteter.

e At foreningens vedtaegter er gennemgaet i forbindelse med garantiens behandling. Grimmerhus Bygningsfond har
til formal at fremme udviklingen af museet Clay som et kulturelt Fyrtdrn og fremme den offentlige bevidsthed
omkring keramisk kunst, kunsthdndvark og design. Fonden har saledes et almennyttigt, kulturformidlende sigte.

o At museets cafe har karakter af accessorisk virksomhed og alene sigter mod museets besggende geaster. Cafe-driften
har séledes ikke kommerciel sigte og stér ikke i et konkurrenceforhold til byens evrige restaurationer.

Laneramme:

Lanebekendtgerelsen giver jf. LBK kapitel 1 ikke automatisk 1&neadgang til garantistillelse pa Kultur- og Fritidsomrédet,
hvilket betyder, at garantistillelse belaster kommunens laneramme.

Okonomiafdelingen har i den forbindelse gennemgaet ldnerammen og vurderer, at der er forngden plads til at stille
garantien. Det bemarkes i gvrigt, at [Anebekendtgerelsens undtagelsesbestemmelse, som giver mulighed for 1&neoptagelse
med 30 ars lebetid pa fritidsomradet, ikke udnyttes, da bestyrelsen ensker et 1&n med 20 érs lebetid med henblik pé at
matche lanets lobetid med aktivitets forventede levetid.



Hering
Ingen hering af @ldrerddet og handicapradet.
Sagens forleb

29/04/2025 @konomiudvalget
Indstilles til godkendelse.

Bilag

Notat fra Clay angéende budget for nyindretning af kekken
Léaneberegning - Kommunekredit

Arsrapport 2021 Grimmerhus Bygningsfond

Arsrapport 2022 Grimmerhus Bygningsfond

Arsrapport 2023 Grimmerhus Bygningsfond

Vedtegter Grimmerhus Bygningsfond



Punkt 562: Godkendelse af kommunal garanti ved lineoptag i almen
boligafdeling 7 hos Boligforeningen Lillebzelt

2025-004697
Beslutning

Godkendt.

Alex Gren deltog ikke i sagens behandling (inhabil).

Praesentation

Boligkontoret Danmark har fremsendt en ansegning om godkendelse af lejeforhgjelse og kommunal garantistillelse ved
laneoptag. Ansegningen er pa vegne af den almene afd. 7 Ejby/Fjeldsted hos Boligforeningen Lillebelt i forbindelse med
kekkenrenovering.

Forvaltningen foreslar

¢ at en huslejeforhgjelse pd 7,51% svarende til ca. 51 kr. pA m2 pr. ar bliver godkendt
¢ at Middelfart Kommune stiller en kommunalgaranti pé realkreditldnet svarende til 7.257.050 kr.

Sagsbeskrivelse

Afdeling 7 i1 Ejby/Fjeldsted bestdende af 83 boliger har pa deres afdelingsmade d. 19. nov. 2024 godkendt en kommende
udskiftning af kekkener i boligerne. Projektet omfatter alle boligerne i afdelingen, der ikke allerede har et nyere kokken,
som der afdrages pé over huslejen. Det betyder at ca. 70 stk. kekkener samt kekkener i boliger pa adresserne:
Birkelunden, Blommegrenen, Kirsebarhaven, Nederballevej, Norregade, Rennebarhaven og Vestervangen skal have nye
kokkener. Gennemforelsen af kekkenudskiftningen er ligeledes godkendt pé et organisationsbestyrelsesmade d. 5. feb.
2025.

Finansieringen af renoveringsarbejdet sker ved at optage et 15 arigt realkreditlan pa 7.257.050 kr., hvor
realkreditinstituttet kraever en 100% kommunal garantistillelse.

Handverkerudgifter: 6.436.200,00 kr.
Omkostninger: 820.850,00 kr.
I alt: 7.257.050,00 kr.

Optagelsen af 1dnet medferer en érlig nedskrivning af henleeggelserne pé 325.000 kr. samt en huslejestigning pa 7,51%
svarende til en gennemsnitlig huslejestigning pa 329 kr. pr. bolig pr. méned athangigt af renteforholdene pa
optagelsestidspunktet for lanet.

Projektet forventes at starte senest i 2. kvartal 2025 og leber ca. i et ar. Der regnes med 2-4 kekkenopstarter om ugen.

Okonomi

Idet Middelfart Kommune stiller kommunal garanti for lanet, vil dette ikke pavirke kommunens laneramme, da der er tale
om almene boliger.

Sagens forleb

29/04/2025 @Okonomiudvalget
Indstilles til godkendelse.

Bilag
842-007H Projektbeskrivelse

842-007H Anlaegsbudget af 05.08.2024



Punkt 563: Arlig rapportering fra kommunens Whistleblowerordning

2022-017234

Beslutning

Godkendt.

Prasentation

Byrédet orienteres om Whistleblowerordningens aktivitet i 2024

Forvaltningen foreslar

* At orienteringen bliver taget til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Middelfart Kommunes Whistleblowerordning blev oprettet i december 2021 efter godkendelse fra Byradet. Forslaget til
ordningen blev udarbejdet i samarbejde med Hovedudvalget. Hovedudvalget har faet forelagt den arlige rapportering og
taget den til efterretning.

Whistleblowerordningen hindteres med Bech-Bruun som ekstern leverander. Bech-Bruun forestar en indledende
screening af indkomne sager for at vurdere om de falder indenfor eller udenfor ordningen. Kommunens
Whistleblowerenhed ser alene de sager, der falder indenfor ordningen. Nar enheden har feerdigbehandlet en sag vurderer
Bech-Bruun enhedens sagsbehandling og resultat, hvilket sikrer en uvildig vurdering af enhedens handtering.

Ansatte, leveranderer og andre med en arbejdsmeessig tilknytning til Middelfart Kommune kan whistleblowe

¢ Der kan whistleblowes om overtreedelser af EU-retten i kommunen, samt andre alvorlige lovovertraedelser eller
alvorlige forhold i kommunen

¢ Der kan whistleblowes anonymt via sarlig internet portal

¢ Middelfart Kommunes interne Whistleblower-enhed bestar af Lon og Jkonomichefen, HR- og Sekretariatschefen
og en medarbejder fra Personalejura

¢ Enheden afger ud fra sagens kompleksitet og karakter om denne kan behandles internt i kommunen eller skal
behandles af den eksterne leverander

¢ En gang arligt offentliggeres oplysninger om den generelle aktivitet i ordningen p4 kommunens hjemmeside

12024 er der modtaget 7 sager, hvoraf 1 af sagerne faldt indenfor ordningen og er blevet behandlet af enheden.
Aktiviteten fremgar af vedlagte bilag. Sagerne, der faldt udenfor ordningen blev bl.a. afvist fordi indberetterne ikke var
ansat eller havde en arbejdsmeessig tilknytning til Middelfart Kommune, eller med en henvisning til at henvende sig til
den rette myndighed med et link til kontaktoplysninger pad myndigheden, som folger af myndighedens hjemmeside.

Sagen, der er faldet indenfor ordningen, har Whistleblowerenheden matte afslutte, da der var risiko for, at indberetterens
identitet ville blive afsleret ifm. interne underseagelser, hvilket indberetteren ikke meddelte samtykke til.
Okonomi

Der har veret udgifter i storrelsesorden kr. 65-70.000 om aret de seneste ar. Udgifterne er athengig af antal sager Bech-
Bruun skal behandle.

Heoring

Ingen hering, da kommunen ikke er forpligtet.
Klima & baredygtighed

Ingen bemerkning.

Sagens forleb

29/04/2025 Okonomiudvalget
Indstilles til godkendelse.

Bilag

Whistleblower rapportering 2024



Punkt 564: Strategisk fysisk udviklingsplan Lillebzelt

2025-003497
Beslutning
Godkendt.
Praesentation

Middelfart, Assens og Nordfyns kommuner har det seneste ar arbejdet med at udvikle en felles
strategisk fysisk udviklingsplan for turisme.

Béde Middelfart, Assens og Nordfyns kommuner har en attraktiv beliggenhed ud til Lillebelt, og alle tre kommuner har et
steerkt onske om at forbedre turismeomsatningen.

Den strategisk fysiske udviklingsplan blev prasenteret pa byradsseminaret 28. marts 2025.
Forvaltningen foreslar

o At den strategisk fysiske udviklingsplan bliver godkendt

Sagsbeskrivelse

Udviklingsplan Fyn og gerne er et faelles, fynsk initiativ i regi af Destination Fyn med det formal
at styrke turismeudviklingen ved at samle kommuner og turismeerhverv omkring en falles
indsats for udvikling af turismen frem mod 2030. Et afset for udmentning af indsatsen er
udvikling af feelles kommunale udviklingsplaner.

I forleengelse heraf har Middelfart, Nordfyn og Assens kommune indledt et samarbejde om at
skabe grundlag for en skonomisk og miljemassig baredygtig turismeudvikling i de tre
kommuner til gleede for borgere, erhverv og turister. Samarbejdet er mundet ud i en felles
strategisk fysisk udviklingsplan (SFU) for Lillebelt.

Formalet er at sikre, at private og offentlige investeringer i turismeinfrastruktur, nye oplevelser
og overnatningskapacitet ssammentenkes og igangsattes pa baggrund af en klar, flles og
forankret strategi. Den strategisk fysiske udviklingsplan for Lillebalt skal sdledes konkretisere
og satte retningen for:

¢ En baredygtig og attraktiv vaekst og udvikling af de tre kabstaeder Bogense, Assens og Middelfart.
Den strategisk fysiske udviklingsplan er udarbejdet af et radgiverteam bestdende af Arkitema, DestinationLAB og
Brandt Jacobsen i et teet samarbejde med de tre kommuner og med bred involvering af lokale akterer og
interessenter:

¢ En referencegruppe, med repraesentanter fra overnatningssteder, attraktioner, kommunernes turismeorganisationer,
Friluftsradet, Naturstyrelsen, kommunaldirekterer samt politikere fra kommunernes relevante fagudvalg.
Referencegruppens opgave har varet at bidrage med dialog og sparring, der kan vare med til at sikre
udviklingsplanens faglige og kvalitetsmaessige niveau.

¢ Der er atholdt aktersamlinger pa tvers af de tre kommuner, hvor interessenter medtes pa kryds og tvers af bade
geografi og interesser med det formél at skabe nye relationer og idéudvikle sammen om turismeudvikling.

o Lokale felgegrupper, der har givet input til udviklingsplanerne for de enkelte kebstaeder.

Projektet er finansieret af dels de tre kommuner, som bidrager med 300.000 kr. hver, og
Realdania, som bidrager med 900.000 kr. Finansieringen deekker udarbejdelse af den strategisk
fysiske udviklingsplan og en felles projektleder pé tveers af de tre kommuner.

Den strategisk fysiske udviklingsplan er grundlag for prioritering af indsatser, der skal styrke turismeudviklingen pé tvers
af de tre kommuner og i Middelfart Kommune frem mod 2030.
Indsatserne i Mulighedernes Middelfart har et staerkt samspil med grebene fra den strategisk fysiske udviklingsplan.

Den strategisk fysiske udviklingsplan er godkendt af Assens og Nordfyns Byrad.

Okonomi

Ikke relevant.



Hering

Ingen hering af ZAldre- og Handicaprad, da kommunen ikke er forpligtet.
Klima & baredygtighed

Ikke relevant.

Sagens forleb

29/04/2025 Okonomiudvalget
Indstilles til godkendelse.

Bilag

SFU_Lillebelt Endeligt udkast 17.3.25

Opleg Temamede Middelfart SFU Lillebalt REV



Punkt 565: Beslutning om tilvalgsordning om erstatning for dokumenteret
tabt arbejdsfortjeneste for byradsperioden 2026-2029

2025-004143
Beslutning

Godkendt.

For stemte 24: A, C, F, O, og £
Imod stemte 1: @

Praesentation

Byradet skal beslutte, om ordningen, hvor byrddsmedlemmer har mulighed for at vaelge vederlag i form af erstatning for
dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, skal veere gaeldende for valgperioden 2026-2029.

Forvaltningen foreslar

o At orienteringen om de nye regler tages til efterretning, og
¢ at ordningen med vederlag som erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste ikke skal vaere gaeldende for
byrddsmedlemmer i Middelfart Byrad i valgperioden 2026-2029.

Sagsbeskrivelse

En @&ndring i kommunestyrelsesloven betyder, at Byradet fremover senest 6 maneder, for en funktionsperiodens udleb
skal beslutte, om ordningen, hvor byrddsmedlemmer modtager vederlag i form af erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste, skal vaere en mulighed for Middelfart Byrad i den kommende valgperiode. Beslutningen kan ikke
@ndres af det nyvalgte Byrad i lebet af den kommende valgperiode.

Byradet skal derfor inden den 30. juni 2025 beslutte, om ordningen, hvor der ydes vederlag i form af erstatning for
dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, skal gaelde for Byradet i valgperioden 2026-2029.

Ordningen har hidtil veret en lovhjemlet mulighed for byrddsmedlemmer. Ved udgangen af hvert &r vaelger hvert medlem,
om vedkommende ensker at modtage fast vederlag eller vederlag i form af erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste det kommende ar. Valger man erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, reduceres det faste
vederlag (reduktionen er 26.056 kr. i 2025). Notat om de hidtidige og nye regler i kommunestyrelsesloven om vederlag og
belgbsgranser kan ses i bilag 1.

Fremover skal Byradet selv velge - for den kommende valgperiode - om ordningen skal vere en mulighed.

Lovendringen er udsprunget af KL 's henvendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet med en opfordring til at fjerne
bestemmelsen i kommunestyrelsesloven om mulighed for vederlag i form af erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste, idet ordningen efter KL's opfattelse er utidssvarende. Disse overvejelser og kommentarer til
lovaendringen kan ses i bilag 2.

Forvaltningen tilslutter sig KL’s bemarkninger, serligt omkring ordningens manglende gkonomiske forudsigelighed og
behovet for ogede administrative ressourcer til at varetage ordningen. De medlemmer, der vaelger ordningen, skal hver
méned aflevere dokumentation, der skal gennemgas af forvaltningen og sammenholdes med de vedtagne retningslinjer for
udbetaling af erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste.

Forvaltningen anbefaler derfor, at Byradet ikke anvender erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste som
vederlagsform i valgperioden 2026-2029.

Tilveelger Byradet ordningen for perioden 2026-2029, udarbejder forvaltningen endnu en sag, hvor der skal tages stilling
til dokumentationskrav ved brug af ordningen om erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste.

Okonomi



Der er ikke p.t. afsat seerskilt budget til vederlag i form af erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, men alene
til vederleeggelse i form af fast vederlag.

Udgiften til vederlag som erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste vil atheenge af indkomstgrundlaget for det
eller de byrddsmedlemmer, der valger ordningen.

Det kan oplyses, at ordningen med erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste ikke har vaeret benyttet i gennem de
seneste funktionsperioder.

Heoring

Ingen hering af Aldreradet eller Handicaprédet, da kommunen ikke er forpligtet.

Klima & beredygtighed

Ikke relevant.

Sagens forleb

29/04/2025 @Okonomiudvalget
Indstilles til godkendelse.

Bilag

Bilag 1: Notat om de hidtidige og nye regler i kommunestyrelsesloven om vederlag og belobsstarrelser

Bilag 2: Uddrag fra lovforslag L48



Punkt 566: Det gode politiske arbejdsmiljo

2024-009553
Beslutning

Godkendt.

For stemte 23: A, C, F, O og V.
Imod stemte 2: &£ og O.

Praesentation

Byrédet har igennem noget tid draftet rammer for det politiske arbejdsmilje. Resultatet af disse dreftelser er udmentet i 3
notater, som er grundlaget for denne sag.

Forvaltningen foreslar

o At Byrédet anerkender de tre notater som rettesnor for det gode politiske arbejdsmilje i Byrédets virke og som
anbefaling til det kommende byrad.

Sagsbeskrivelse
Det politiske arbejdsmilje har vaeret dreftet og indgéet i interne arbejdsdokumenter i OKU og BY ad flere omgange.

Det politiske arbejdsmilje for de kommunale politikere har i stigende grad vaeret dagsordensat savel fra omverdenen,
herunder fra KL, men ogsé internt i Middelfart Byrad.

Pa Byrédets seminar i marts 2024 indledtes en dreftelse heraf sammen med relaterede emner som omdemmeledelse og
kommunikationsprincipper frem mod f.eks. rammer for en god tone i medierne.

I forleengelse heraf blev foresléet en temadreftelse med fokus pa det gode arbejdsmilje for lokalpolitikere og med afsaet i
emner og materialer fra KL. Gruppeformendene bakkede op om programmet, der blev gennemfort som et
halvdagsseminar den 19. november 2024, hvor byrad og direktion deltog. Seminaret blev faciliteret af ekstern konsulent
Lars Muusmann. Dreftelsen var med fokus pa det gode politiske arbejdsmiljo med et fremadrettet perspektiv i forhold til
den sidste del af perioden, valgkamp samt overlevering til nyt byrad.

Resultatet er en opsamling i tre notater:

e Leveregler for det politiske samarbejde i Byradet
e Nar vi er i valgkamp
¢ Til det nye byrad

Senest er de tre notater droftet pd Byradets seminar 28. marts 2025 og gav ikke anledning til bemaerkninger.

De tre notater vil fungere som rettesnor for samspillet i den sidste del af perioden og gives som anbefaling videre til det
kommende byrad. Byradet anerkender behovet og vaerdien af det gode politiske arbejdsmilje.

Okonomi

Ikke relevant.

Heoring

Ingen hering af £Aldre- og Handicaprad, da kommunen ikke er forpligtet.

Klima & bzredygtighed

Ikke relevant.

Sagens forleb

29/04/2025 @Pkonomiudvalget
Indstilles til godkendelse.



Bilag
Til det nye byrad
Nar vi er i valgkamp

Leveregler for det politiske samarbejde i byradet



Punkt 567: Kommunalvalg 2025 - Kommunikation mhp. at ege
valgdeltagelse

2025-001299
Beslutning

Venstre stillede falgende @&ndringsforslag:
At der bliver tale om en generel oplysning til samtlige borgere, og ikke en indsats overfor specifikke mdlgrupper.

For stemte 9: V, £ og Christian Lynggaard Pedersen.
Imod stemte 16: A, F, O, @ og Morten Weiss-Pedersen.

Andringsforslaget var dermed bortfaldet.

Det samlede forslag blev godkendt.
For stemte 16: A, F, O, @ og Morten Weiss-Pedersen
Imod stemte 9: V, £ og Christian Lynggaard Pedersen

Praesentation

Pa @konomiudvalgsmedet 20. juni 2023 blev det besluttet, at der frem mod kommunalvalget 18. november 2025 skal
iverksattes en kommunikationsindsats med henblik pé at hgjne valgdeltagelsen i Middelfart Kommune generelt og i
serdeleshed blandt de grupper, som historisk set har den laveste stemmeprocent.

Forvaltningen foreslar

¢ At nedenstdende ramme for kommunikation med henblik pa at hgjne valgdeltagelsen bliver godkendt, og

¢ at der bliver disponeret op til kr. 80.000 til kommunikationsindsatsen fra valgbudgettet — herunder til at understatte
Aldreradet, Handicapradet og Ungdomsradets mulighed for at atholde valgmader for deres respektive mélgrupper
fra valgbudgettet.

Sagsbeskrivelse

Middelfart Kommune har en rekke kommunikationsopgaver bade i forhold til valgafviklingen og gare vaelgerne
opmarksom p4, at de kan stemme til valget. Denne sag handler om sidstnavnte, og om at styrke den demokratiske proces
ved at fa flest mulige til at stemme til Kommunalvalget. Med sagen foreslas tre overordnede indsatser:

Fokus pa grupper med lav valgdeltagelse

Et stort fokusomrade er at skabe opmarksomhed pé betydningen af valget, sa stemmeprocenten fastholdes eller bliver
hejere end ved sidste Kommunalvalg, hvor 70,85 procent af de 31.516 stemmeberettigede afgav deres stemme. Ved
tidligere valg har felgende mélgrupper haft en stemmeprocent under gennemsnittet, hvorfor der geres en s&rlig indsats for
at hgjne disse gruppers valgdeltagelse:

1. Unge mellem 20-30 ar

2. Indvandrere og efterkommere

3. Mennesker med handicap med psykisk sygdom
4. Modtagere af sociale ydelser

5. Beboere i almene boligafdelinger

Tiltagene forudseaetter et nert samarbejde med en reekke samarbejdspartnere, eksempelvis boligforeninger, mentornetvaerk,
medesteder for de forskellige malgrupper og lignende.

Derudover tages kommunens egne kanaler som hjemmeside, sociale medier, pyloner langs indfaldsvejene mv. i brug for
at udbrede kampagnen.

Valgrelaterede, demokratifremmende moder arrangeret af Aldrerad, Handicapriad og Ungdomsrad

Det forslas, at der afsattes et mindre belgb til, at Middelfart Kommunes Ungdomsréd, Handicapréd og ZAldrerad kan
aftholde valgrelaterede, demokratifremmende mader med henblik pé at hgjne valgdeltagelsen i deres respektive



malgrupper, hvis de gnsker det. Maderne skal have bred politisk repreesentation.

Middelfart Kommune understotter moderne gkonomisk med midler, som kan gé til forplejning, leje af lokaler og
underholdning. Hvis det enkelte rad ensker at aftholde et vaelgermede, sé bidrager Middelfart Kommune ogsa med
faktuelle input til debatten. Selve forberedelsen, praktiske forhold og afviklingen af vaelgermedet skal det enkelte rad selv
sta for.

Rekruttering af unge stemmetzellere

Pa valgdagen er der brug for stemmetallere — og ensket er serligt at fa unge til at deltage i demokratiet. Det lykkedes
rigtig godt til Kommunalvalget i 2021, hvor 58,6 procent af de 70 stemmeteaellere var 21 ar eller derunder.

For at understette denne indsats vil der blive taget kontakt til uddannelsesinstitutionerne samt kommunikeret bredt om
muligheden for at blive stemmetzller.

”For-velgere”
Der udsendes en opfordring ud til skolerne om at lade de @ldste klasser besege et valgsted som en del af undervisningen.
Der laves faktuelt informationsmateriale til valgstederne til brug for evt. besag fra skolerne.

Kampagnemateriale

I forbindelse med Kommunalvalget 2025 vil der blive arbejdet med en reekke forskellige indsatser, som vil synliggere
valget og muligheden for at bruge sin stemme som vealger. KL udarbejder en reekke kommunikationsprodukter til mange
forskellige platforme, som vi kan benytte os af, men der vil ogsé blive brug for at tilrette noget af det, sa det kan bruges
flere forskellige steder rundt om kommunen og de steder, hvor vaelgerne faerdes.

Alle ovenstaende forslag til indsatser vil kreeve gkonomiske midler for at kunne gennemfores.

Okonomi
Der disponeres op til kr. 80.000 til kommunikationsindsatsen fra valgbudgettet.
Heoring

Ingen hering.
Klima & bzredygtighed
Ingen bemeerkninger.

Sagens forleb

29/04/2025 @konomiudvalget
Indstilles til godkendelse.



Punkt 568: Service fra Middelfart Kommune til byridskandidater til
kommunalvalg 2025

2024-018002
Beslutning
Godkendt.
Prasentation

Forvaltningen har udarbejdet et notat der beskriver forslag til serviceniveau og retningslinjer for forvaltningens
understottelse af byradskandidater i perioden frem Kommunal- og Regionsvalg den 18. november 2025.

Forvaltningen foreslar

o At Byradet vedtager serviceniveau og regningslinjer som beskrevet i vedlagte notat.

Sagsbeskrivelse

Forvaltningen ensker at servicere de politiske partier/lister pa en transparent, hensigtsmaessig og ensartet made og har
derfor udarbejdet en beskrivelse af det serviceniveau og de retningslinjer forvaltningen foreslér, at Byradet vedtager.

Notatet indeholder en beskrivelse af forvaltningens informationsindsats i forhold til byrddskandidater, muligheden for at
benytte kommunale faciliteter til brug for politiske mader, beskrivelse af adgang til virksomhedsbeseg pad kommunale
institutioner og den kommunikative stette i valgperioden.

Som en nyskabelse tilbydes kandidater mulighed for at deltage i informationsmeder med ledelsesreprasentanter fra
forvaltningen. Herudover er der i store treek tale om en fortsattelse af praksis fra kommunalvalg 21 og tidligere
kommunalvalg.

Informationerne vil blive offentliggjort p4 kommunens valghjemmeside, s& ogsé nye kandidater kan orientere sig.

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen bemarkninger

Klima & bzredygtighed
Ingen bemerkninger

Sagens forleb

29/04/2025 Ykonomiudvalget
Indstilles til godkendelse.

Bilag

Notat om service fra Middelfart Kommune til byrddskandidater



Punkt 569: Endelig vedtagelse af tilleeg til Mulighedernes Middelfart

2024-004009
Beslutning

Enhedslisten og DanmarksDemokraterne stillede folgende endringsforslag:

Byradet beslutter, at sagen ikke vedtages endeligt pa nuveerende tidspunkt, men sendes tilbage til forvaltningen med
henblik pa at kvalificere grundlaget for politisk beslutning.
Forvaltningen anmodes om at fremleegge en revideret version af tillcegget, som indeholder:

1. En samlet finansieringsoversigt, herunder:
o Estimerede udgifter pr. indsatsomrdde (gronne byrum, mobilitet, oplevelser og wayfinding).
o Status pd ansogning om EU-midler.
o Kommunal andel og mulige alternative finansieringskilder.
2. En opfolgnings- og evalueringsmekanisme for provehandlinger, som:
o Garanterer, at midlertidige losninger ikke kan gores permanente uden scerskilt byradsvedtagelse.
o Indeholder kriterier for politisk stillingtagen baseret pd effekt, borgeropbakning og okonomi.
3. En tydelig prioritering af de borgerstottede indsatser, herunder:
o Hvordan borgernes horingssvar konkret vil indgd i det videre arbejde.
o Om visse indsatser skal udskydes, justeres eller prioriteres ned.
4. En styringsmodel for gennemforsel, herunder:
o Hvem har ansvar for hvad (kommune, eksterne aktorer, projektledelse).
o Hvordan kommunen sikrer fremdrift, ansvarlighed og borgerinddragelse

Begrundelse:

Tilleegget rummer vigtige visioner for udviklingen af Middelfart midtby, men grundlaget for en endelig politisk vedtagelse
er ikke tilstreekkeligt klart, iscer i forhold til okonomi, styring og demokratisk opbakning. Byrddet onsker derfor at styrke
grundlaget, for man forpligter sig.

For @ndringsforslag stemte 2: £ og .
Imod stemte 23: A, C, F, O og V.

Andringsforslaget var dermed bortfaldet.
Det samlede forslag blev godkendt som indstillet af @konomiudvalget.

For stemte 23: A, C, F, O og V.
Imod stemmer 2: £ og @

Praesentation

I februar 2025 blev byradet prasenteret for et forslag til et tilleeg til midtbyplanen "Mulighedernes Middelfart". Tilleegget
til "Mulighedernes Middelfart" har nu veret i hering. Byrédet skal nu tage stilling til, om tilleegget skal vedtages endeligt.

Forvaltningen foreslar

o Attilleeg til Mulighedernes Middelfart bliver endeligt vedtaget.

Sagsbeskrivelse

Udarbejdelsen af tilleeg til "Mulighedernes Middelfart" pabegyndtes april 2024, hvor en workshop med lokaludvalgene i
kommunen blev startskuddet til en proces, der skulle identificere de temaer, som tilleegget skulle adressere. I forleengelse
heraf aftholdt Middelfart Kommune en rekke yderligere workshops med Middelfart Handel, Brobygning Middelfart og
Middelfart Lokaludvalg.

De workshops, som blev atholdt, havde et todelt formal. Workshopforlgbet skulle pa den ene side kvalificere de
temaer/problemstillinger, som tilleegget skal adressere og pa den anden side afdekke, hvordan byens akterer i fellesskab
skal arbejde med de indsatser, som identificeres i tillegget.



Tillzeggets formal

Formélet med tilleegget til "Mulighedernes Middelfart" er at supplere den eksisterende udviklingsplan og samtidig seette
en tydelig retning for den fortsatte udvikling af Middelfarts midtby. Tillegget rummer derfor indsatser, der bl.a. skal sikre
nye funktioner i midtbyen og aktiviteter, der tiltreekker flere brugere og styrker samspillet mellem byens omrader og
oplevelsesmuligheder.

For at sikre, at indsatserne forankres i midtbyen og dens brugere prasenterer tillegget en eksperimenterende tilgang til,
hvordan midtbyen skal udvikles. Det betyder, at tillegget, udover at praeesentere en raekke indsatser, ogsa fungerer som et
procesverktej, der gennem prevehandlinger skal sikre indsatsernes realisering.

Tilleeggets fire indsatser

Tilleegget beskriver i alt fire indsatsomrader; "Den grenne by", "Mobilitet og parkering”, "Faellesskaber og oplevelser" og
"Forbindelser og wayfinding". De fire indsatser er formuleret med afsaet i fire serskilte visioner, der skal satte retningen
for den enkelte indsats og vil derfor ogsa vere formuleret som serskilte indsatser, men vil i deres realisering supplere og
overlappe hinanden.

Midlertidighed som udviklingsgreb

Tilleegget arbejder i to spor for at sikre en dynamisk og velovervejet udvikling af byens rum. Det forste spor fokuserer pa
midlertidige projekter, hvorfor hver af tilleggets indsatser rummer en reekke provehandlinger, der skal bidrage til at
visionen for de enkelte indsatser indfries. Provehandlingerne skal teste og eksperimentere med idéer, inden de gores
permanente og pa denne made bidrage til udviklingen af mere fleksible byrum, der kan tilpasses forskellige behov og
giver et solidt grundlag for at designe og forankre mere varige losninger.

Det andet spor retter sig mod langsigtede projekter, der kraver sterre gkonomiske investeringer og teet koordinering
mellem byens offentlige og private akterer. Disse permanente lgsninger bygger pa den viden og erfaring, der opnés med
de provehandlinger, der beskrives under de enkelte indsatser, og som bidrager til at fremtidige investeringer er baseret pa
gennemprevede og velfungerende metoder.

Den fremadrettede proces

Den nu ferdige heringsproces har resulteret i en rekke haringssvar. Flere af haringssvarene indeholder forslag til
tilleggets indsatser, som i den fremadrettede proces vil supplere tilleggets beskrevne prevehandlinger, og pa denne méade
udgere en idé- og aktivitetsbank, der kan kvalificere arbejdet med de enkelte provehandlinger. Realiseringen af de enkelte
provehandlinger skal ske i et samarbejde mellem kommunen, foreninger, private akterer og frivillige.

Okonomi

Tilleegget beskriver en rackke projekter, hvis realisering forudsaetter, at der afsaettes midler til de enkelte indsatser. Det
forventes, at realiseringen af de provehandlinger, som beskrives i tilleegget, er estimeret til ca. 15. mio. kroner.

I denne sammenheng vil forvaltningen sege EU om en bevilling pd4 minimum 10. mio. kroner. Forvaltningen vil
sidelgbende undersegemulighederne for samfinansiering med andre akterer.

Nér provehandlingerne er faerdiggjort, vil Byradet blive forelagt evalueringen af indsatsernes prevehandlinger samt
de permanente investeringer, Middelfart Kommune kan prioritere indenfor de enkelte indsatser.

Heoring

Forslaget til tilleeg til "Mulighedernes Middelfart" har nu vare i 6 ugers horing, fra d. 12 februar til den 26. marts.
Forvaltningen har modtaget i alt 50 heringssvar, som serligt forholder sig til hhv. indsatserne "Den grenne by" og
"Mobilitet og parkering". Forvaltningen har ikke modtaget nogle heringssvar vedr. indsatsen "Fzallesskaber og
oplevelser", mens indsatsen "Forbindelser og wayfinding" ikke er blevet kommenteret. Horingssvarene fremgér af bilag 1.

Den grenne by

18 borgere har kommenteret pa indsatsen, der overodnet set udtrykker enske om mere beplantning, flere traeer langs veje
og pa pladser samt rekreative omrader som legepladser og opholdsrum. Havnegade foreslas omdannet til en mere ga- og
cykelvenlig promenade, mens trafik og parkering skal handteres mere hensynsfuldt i forhold til byens grenne udtryk. Der
gives konkrete forslag til forbedringer af specifikke steder, herunder Middelfart Station, Rosenvanget, Havnegade samt



gyderne mellem Algade og havneforlgbet. Der er ogsa fokus pa at integrere Middelfarts maritime identitet i byrummet og
forbedre forbindelserne mellem handelscentrum, havnen og andre centrale omréder.

Mobilitet og parkering

26 borgere har kommenteret pa indsatsen og ensker overordnet konkrete forbedringer af trafikforhold og byrum i
Middelfart. Forbedringerne er serligt fokuseret pa eget sikkerhed og tilgeengelighed for fodgangere og cyklister. Der
foreslas bedre overgangsmuligheder, cykelstier, ensretninger samt forskennelse af centrale omrader som Havnegade,
Jernbanegade og stationen. Desuden gives der flere bud pa nye parkeringsmuligheder rundt om i midtbyen. Endelig er der
tilslutning til, at der udarbejdes en parkerings- og trafikanalyse af midtbyen.

Fallesskaber og oplevelser
Ingen heringssvar
Forbindelser og wayfinding

3 borgere har kommenteret pa indsatsen og forslér, at Forslaget indeholder konkrete forslag til forbedringer som at dbne
op mellem parkeringspladsen ved Kvickly og boligomradet Solgarden, at skabe en bedre cykelsti-forbindelse mellem
Hans Bangsvej og Rosenvanget og endeligt udtrykkes der enske om, at der ved Middelfart Kirke skal skabes en tydligere
visuel forbindelse til kirken og Lillebeelt, herunder enske om etablering af et nyt opholdsareal ved kirken.

Klima & bzeredygtighed

Tilleegget har til formal at sikre, at Middelfarts Midtby fortsat vil vere en attraktiv og speendende midtby, der har
forudsetningerne for at imedekomme det stigende pres, som mange kebstaeder oplever. I den sammenhang vil tillegget
bidrage til, at Middelfart Midtby kan udvikles til en moderne, baredygtig kebstad hvor et aget fokus pa
sammenbindingen af oplevelser, byens attraktioner og faellesskaber skal sikre udviklingen af en dynamisk by, der er
interessant at bo i og besoge.

Sagens forleb

29/04/2025 Pkonomiudvalget
Indstilles til godkendelse.

Bilag

~2025-004651-4 Bilag Tilleeg til Mulighedernes Middelfart 10947085 1 1

Tilleeg til Mulighedernes Middelfart



Punkt 570: Opfolgning pa VE-aftalen Fremtidens gronne energianleg i
Middelfart Kommune

2025-000553
Beslutning

Enhedslisten og Danmarksdemokraterne stillede folgende endringsforslag:

Pa baggrund af det fremlagte tilleeg til VE-aftalen ensker [Danmarksdemokraterne/Enhedslisten] at stille folgende
@ndringsforslag:

1. At Middelfart Kommune i arbejdet med vedvarende energianlaeg fremover prioriterer en grundleggende
screening af kommunearealer og planlzegningsmuligheder, for der igangszettes konkrete projekter pa
baggrund af investorensker.

— Dette for at sikre en strategisk helhedstankning og demokratisk forankring, hvor lokalomrader ikke passiviseres
eller presses til at reagere pé investordrevne ensker, men inddrages i en dben og samlet planlegningsfase.

2. At der inden nye lokalplanprocesser igangszttes, udarbejdes en samlet konsekvensvurdering af
arealforbruget, naturpavirkninger, lokale el-behov og det landskabelige udtryk — og denne sendes i offentlig
hering.

— Dette geelder iser de meget store projekter som Agypten/Karbyholm og Fyllested, hvor konsekvenserne for
natur, naboer og lokalsamfund er omfattende og endnu ikke tilstraekkeligt belyst.

3. At Byradet afventer endelig vedtagelse af VE-tillzegsaftalen, indtil Folketingets udmelding om nye nationale
kriterier for placering og kompensation for landvind og sol er pa plads.

— Vi risikerer at binde os til projekter, som i praksis bliver overhalet af ny lovgivning, hvilket bade er skonomisk og
retssikkerhedsmaessigt uansvarligt.

4. At Middelfart Kommune fokuserer mere konkret og forpligtende pa realisering af VE pa tage og
eksisterende bebyggelse, for der gives gront lys til yderligere anlaeg pa veerdifuld landbrugsjord.

— Det fremgér, at der kun forventes 25.000 MWh fra tage og egne arealer — under 5 % af det samlede behov. Det
afspejler ikke en serigs prioritering af de mindst indgribende losninger.

5. At Byradet afviser at godkende tillzegsaftalen i sin nuvaerende form, og i stedet sender den tilbage til
genforhandling med krav om faerre og mindre indgribende anlaeg, samt bedre balance mellem elproduktion
og lokal accept.

Begrundelse:

Vi anerkender behovet for at omstille energiforsyningen og bidrage til klimamalene. Men den made, denne aftale og
tilleegsaftalen er sammensat pa, berer praeg af forhastet investorstyret udvikling, uden tilstrakkelig lokal
forankring, strategisk arealplanlaegning eller garanti for reel naturgevinst. Aftalen udpeger konkret 600-700 hektar
landbrugsjord og dbner for endnu flere hektar senere — uden overblik over de samlede konsekvenser for landskab,
fodevaresikkerhed, nabohensyn og biodiversitet. Det er ikke klimahandling, det er klimaplansleshed.

Derfor stemmer vi imod denne tilleegsaftale og fremsatter i stedet dette eendringsforslag.

For @ndringsforslaget stemte 2: £ og ¢
Imod stemte 23: A, C,F, O og V

Zndringsforslaget var dermed bortfaldet.
Den samlede indstilling blev godkendt som indstillet af @konomiudvalget.

For stemte 16: A, C, F og O
Imod stemte 9: V, &£ og @

Praesentation

Aftaleparterne har fulgt op pa VE-aftalen og har vedtaget en tilleegsaftale. Tilleegsaftalen fremsendes til Byradets
godkendelse.

Forvaltningen foreslar



o At tilleegsaftalen bliver godkendt.

Sagsbeskrivelse

En raekke partier i Byradet indgik i april 2024 en VE-aftale, som satter ambitionsniveauet for de kommende ars VE-
projekter. Mélet er, at Middelfart Kommune skal vare selvforsynende med vedvarende energi gennem el-produktion fra
sol og vind 1 2030 og reducere vesentligt i CO2-udledningen.

VE-aftalen blev behandlet i Byradet d. 8. april 2024, og blev godkendt af et flertal i Byradet. VE-aftalen vedlaegges.

Aftaleparterne har, som besluttet i VE-aftalen, fulgt op pé aftalen i marts 2025. Der er d. 19. marts 2025 indgéet en
tilleegsaftale, der fastholder ambitionsniveauet og indeholder nogle justeringer af VE-aftalen:

¢ Pa baggrund af Gren Trepart justeres VE-aftalen for projektet ved Keerbyholm, s& omradet fremadrettet
udelukkende kan anvendes til vindenergi og ikke leengere solceller. En stor del af omradet ved Kaerbyholm
indeholder bade robust landbrugsjord, natur og vddomrader, hvilket der vil vaeere mulighed for at udnytte, hvis der
bliver opsat vindmeller pa dele af arealet. Dermed kan omradet blive multifunktionelt udnyttet uden at ga pa
kompromis med de grenne ambitioner. Samtidig vil endringen bidrage til en lidt bedre balance i el-produktionen
fra henholdsvis sol og vind.

¢ Indsatsen med at udnytte tage til gren energiproduktion skal intensiveres. Der vil derfor blive sat tempo pa at finde
ud af, hvilken model Middelfart Kommune skal vaelge til at indfri ambitionerne om kommunens bidrag i den
greonne omstilling.

De gvrige elementer i den eksisterende VE-aftale "Klimahandling nu" bliver fastholdt og bekraftes med tilleegsaftalen, da
der fortsat er brug for udbygning af VE-produktionen i Middelfart Kommune for at nd mélet om selvforsyning med gren
strom.

Tilleegsaftalen vedlegges.

Okonomi

Ingen.

Heoring

Ingen.

Klima & baredygtighed

Med tillegsaftalen fastholdes det hgje ambitionsniveau om at vaere selvforsynende med gron strem i 2030.
Sagens forleb

29/04/2025 Okonomiudvalget

Godkendt.
For stemte 7: A, C, F og O

Imod stemte 2: V
Venstre stemmer imod, idet de ikke er del af VE-aftalen.

Bilag
Tilleeg til VE-aftalen, 19.03.25

Klimahandling NU - VE-aftale med bilag



Punkt 571: Endelig vedtagelse af Kommuneplantilleeg nr. 20 samt Lokalplan
229 for Viby Efterskole

2025-004119
Beslutning
Godkendt.
Prasentation

I januar 2025 vedtog Byradet at sende forslaget til kommuneplantilleeg nr. 20 og lokalplan 229 for Viby Efterskole i 8
ugers offentlig hering.

Udvalget anmodes nu om at treeffe beslutning om endelig vedtagelse af kommuneplantilleeg nr. 20 og lokalplan 229 for
Viby Efterskole.

I forbindelse med heringen af planforslagene er der indkommet bemarkninger, som er behandlet i vedlagte hvidbog. Der
skal i den sammenhang treeffes beslutning om godkendelse af besvarelserne, som fremgar af hvidbogen.

Forvaltningen foreslar

¢ At kommuneplantilleg nr. 20 vedtages endeligt uden andringer.
o At lokalplan 226 vedtages endeligt uden @&ndringer.
o At forslag til besvarelse af heringssvarene, som beskrevet i dagsordenspunktet, bliver godkendt.

Sagsbeskrivelse
I april 2024 vedtog Okonomiudvalget at igangsatte planleegningen for Viby Efterskole i Norre Aaby.

Viby Efterskole ensker at udbygge efterskolens eksisterende faciliteter, da de over en arraekke har oplevet stigende
elevsggning og derfor lebende har udvidet elevtallet. Over de naste 10-15 ar ensker de at gore deres fysiske rammer
bedre og sterre, da denne udvidelse er nadvendig for at kunne fremtidssikre skolen.

Viby Efterskole gnsker at opfere en ny varelsesflgj, udvide spisesalen, indrette flere multifunktionelle undervisningsrum
og opfore en teatersal i op til 11 meters hgjde. Desuden gnsker de mulighed for at @ndre skolens udearealer til en mere
alsidig udnyttelse med hensyn til biodiversitet, vandopsamling, samt forbedrede parkeringsforhold i forbindelse med store
arrangementer.

Planomradet ligger i udkanten af Norre Aaby pa gransen til det abne land i den vestlige del af Nerre Aaby mellem Fynske
Hovedbane og Vibyvej. Inden for planomradet ligger ogsa to boliger, henholdsvis Vibyvej 26 og Vibyvej 22, hvor den
sidste er en laererbolig.



0versigskftover planomrade. Afgreensning af Lokalplan 229 er vist med sort streg.
Kommuneplantilleeg

Viby Efterskole ligger inden for rammeomrade O.05.02 Real- og efterskole ved Skolevej, som udlegger et storre omrade
til offentlige formal i form af skole, sportsplads og andre offentlige eller private institutioner. En mindre del af
efterskolens areal ligger dog uden for rammen.

Med kommuneplantilleegget @ndres afgraensningen, sa hele matr.nr. 10r og 10n Nr. Aaby By, Nr. Aaby inddrages i
rammeomradet.

Samtidig tilfejes boliger som specifik anvendelse, da lokalplanen fastleegger to delomrader med anvendelsen boliger, og
der sikres derved overensstemmelse mellem kommuneplan og lokalplan.

Rammen fastsatter en maks. hgjde for bygninger pa 10 meter, men der gives mulighed for sportshaller og lignende i op til
11 meter. Med tilleegget endres den maksimale hejde generelt for omrédet til 11 meter.

Lokalplanens indhold
Lokalplanen 229 har til formal at sikre udvidelses- og udviklingsmuligheder for efterskolen under hensyn til naboer og
skolens eksisterende rammer.

Lokalplanomradet udlagges til offentligt formal i form af uddannelses- og degninstitution. Vibyvej 26 og 22 kan fortsat
anvendes som boliger.

Lokalplanen giver mulighed for tilbygninger til skolen i 2 etager i en maks. hgjde pé 8,5 meter. Inden for et afgraenset
byggefelt ma der dog opferes en bygning i en maks. hgjde pd 11 meter, og der er sédledes mulighed for at opfere en
teatersal. Ny bebyggelse tilpasses de eksisterende bygninger, hvad angar materialer og farver, saledes
bygningskomplekset fremstar som en samlet helhed. Dette vil sige, at det primere materiale skal vare teglsten. Der er
mulighed for, at enkelte bygningsafsnit kan opferes med facader af tra.



Skolens nare opholdsarealer er etableret som terrasser. Desuden har skolen et parkomrade, som skal fremstd med en
varierende beplantning og rekreative elementer. Der gives mulighed for at etablere en udenders scene i det nordvestlige
hjerne af lokalplanomradet. Ved denne placering ligger scenen laengst muligt veek for boliger og en kommende
teaterbygning kan afskerme for stoj.

Da skolen har 5-10 sterre arrangementer om aret, er det nedvendigt for skolen at anlaegge et nyt parkeringsareal. Dette
placeres med lokalplanen under hensyntagen til neermeste bolig, Vibyvej 26. Der er redegjort for stgj fra parkeringen, som
viser, at der ikke er behov for stgjafskeermning. Lokalplanen fastleegger afskermning mod boligen i form af beplantning
af hensyn til eventuelle lysgener.

Okonomi
Ingen.

Heoring

Kommuneplantilleeg nr. 20 og lokalplan 229 har vaeret udsendt i offentlig hering fra den 15. januar til den 12. marts 2025.
I forbindelse med heringen har Teknik- og Miljeforvaltningen modtaget i alt 2 heringssvar. Bemarkningerne, der er
indkommet, fordeler sig pé folgende temaer:

1. Handicapforhold (1 heringssvar)

2. Omlegning af kloak- og rerledning (1 heringssvar)

3. Udendersscene (1 haringssvar)

4. Stej fra teatersal og undervisningslokaler (1 heringssvar)

Forvaltningen har som en del af planprocessen forholdst sig til alle indkomne heringssvar. De vasentligste temaer er
handicapforhold, omlagning af kloak- og rerledning og stej.

Lokalplanen sikre tilgengelighed i det omfang det er muligt iht. planloven, dvs. ved indretningen af udendersarealer,
herunder parkering. Indretning af bygninger kan ikke fastsattes med en lokalplan.

Da kloakledning og rerlagt vandleb skal omlagges i forbindelse med opforelsen af en ny teatersal, er der en bekymring
om at omlaegningen kan pavirkning pa naboejendommen.

Ved omlagningen skal der redegeres for og sikres, at anleggene hverken i byggefasen eller under drift medferer til
vandskader og oversvemmelse.

Nabo oplever stgj fra eksisterende teatersal, og har samtidig en bekymring om stgj fra en kommende udendersscene.
Det er ikke muligt at regulere stgj fra undervisning i en lokalplan eller iht. miljelovgivningen. Scenearealet er placeret,
saledes det ligger lengst muligt fra boliger, og séledes den kommende bygning i byggefelt B afskaermer for stgjen. Stej
fra udendgrsarrangementer behandles efter Middelfart Kommunes stgjforskrift.

Heringen giver anledning til, at forvaltningen indstiller, at der ikke foretages @ndringer i planforslaget. Se vedhaftede
bilag med hvidbog.

Klima & bzredygtighed

Plan- og Baredygtighedsstrategien for Middelfart Kommune opsetter 6 dogmer for byudvikling. Dogmerne omhandler
fremme af baeredygtigt byggeri, skabelse af blandede byer som danner rammer for faellesskaber, baredygtig infrastruktur,
udvikling af eksisterende lokalsamfund med fokus p& omrédets identitet, krav om naturindhold samt at byudvikling skal
skubbe i den retning, som vi ensker at lokalsamfundet skal se ud.

Lokalplanomradet omfatter Viby Efterskole, som ligger i Norre Aaby. Hensigten med planen er at sikre skolens fremtidige
udviklingsmuligheder.

Der gives mulighed for at udbygge eksisterende bebyggelse med ca. 5059 m?* Dette medferer en CO2 udledning pé 8 kg.
pr. m? pr. ar (greenseveardi for institutioner for nybyggeri, 1. juli 2025). Det svarer til en arlig udledning pa 40,5 tons pr. ar
i byggeriets levetid. Byggeri kan ofte have en levetid pa 50-100 ar.

Lokalplanen sikrer, at der kan etableres solenergianlag pa skolens tage, som kan reducere udledningen af CO2.

Ubebyggede og ubefastede arealer skal skal fremstd med en varierende beplantning af treeer, buske og vilde blomster,
samt greesarealer. Lokalplanen giver mulighed for at etablere regnbede, wadier eller regnvandsbassin som et rekreativt
element i parken. Beplantningen og vandhandteringen kan bidrage til en sterre biodiversitet og en sterre kvalitet af
skolens udearealer.



Efterskolen er placeret under 200 m fra Nerre Aaby station, der ligger pa den Fynske Hovedbane med gode
togforbindelser til resten af landet. Der er derfor mulighed for baeredygtig transport til og fra skolen, der desuden er
knyttet op pa den eksisterende infrastruktur i Nerre Aaby.

Sagens forleb

07/04/2025 Teknisk Udvalg
Indstilles til godkendelse.
29/04/2025 Pkonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag
Forslag til lokalplan 229 Viby Efterskole
Forslag til Kommuneplantilleg 20 Real- og efterskole ved Skolevej

Hvidbog



Punkt 572: Udvidelse af plejehjemskapaciteten, Middelfart Kommune

2024-003253

Beslutning

Godkendt.

Praesentation

Med baggrund i byraddsseminariet i 2024, den politiske aftale af 12.12.24 samt den demografiske udvikling for +80-arige i

Middelfart Kommune fremlegges sag vedrerende igangsattelse af anleegsprojekter med henblik pa udvidelse af
Middelfart Kommunes plejehjemskapacitet.

Forvaltningen foreslar

e At udvalgene anbefaler, at Byradet godkender sagen.

Sagsbeskrivelse

Med sagen samles igangsatte initiativer af Aldreradet, Social- og Sundhedsudvalget samt Teknisk Udvalg vedr.
kapacitetsudvidelse pa eldreomradet. Hermed folges op pa de dreftelser, som blev igangsat vinteren 2023-24, herunder
feelles studieture og proces med Aldreradet.

Forvaltningen estimerer, at frem mod 2032 vil der opsté et demografibehov for udvidelse af plejehjemskapaciteten,
svarende til abning af politisk lukkede boliger og potentiel udvidelse af yderligere 50 boliger.

Social- og Sundhedsforvaltningen samt Teknisk forvaltning anbefaler derfor felgende:

¢ at der planleegges med indledende projektering pa en kommende anlegsproces ift. etablering af 36
plejehjemsboliger til anvendelse i 2029 iht. aftalen af 12.12.24.,

o med placering af 20 boliger ved Feenegsund Plejehjem, jf. oplaeg fra Skala arkitekter,vol. studie 1. Bilag: MK
udvidelse af kapacitet
o med placering af 16 boliger ved Rudbaekshgj Plejehjem, jf. opleeg fra Skala arkitekter, jf. vol. studie 1/2

¢ at Teknisk Forvaltning arbejder videre med at undersgge udbygningsmulighederne af plejehjemskapaciteten pé
Fengsund, Rudbakshgj og pa sigt Kongshgj plejehjem.

¢ at der administrativt planleegges med yderligere udvidelse af plejehjemskapaciteten frem mod 2032, svarende til
udbygning af yderligere 14-20 boliger.

Med udvidelse af plejehjemskapaciteten ved eksisterende plejehjem, er det Social- og Sundhedsforvaltningens vurdering,
at det vil medfere driftsfordele og bedre udnyttelse, herunder ift. folgeomkostninger, personaleressourcer og rekruttering.

Endelige opleg baseret pa aftalen af 12.12.24 ift. udbygning pa Fenegsund og Rudbakshej Plejehjem vil blive politisk
behandlet i respektive udvalg, @K og BY mhp. godkendelse.

Okonomi

I politisk aftale af 12.12.24, er der afsat knap 8 mio. kr. til anleegskapacitet til @ldre- og seniorboliger (samlet vurderet
kapacitet/ eldre/familieboliger - vurderet 36 stk.), som skal udmentes inden sommeren 2025.

Anlagsegkonomi til etablering af de resterende 14 plejehjemsboliger frem mod 2032 er uafklaret.

Anlegsekonomi til bygning af @ldreboliger til sarbare borger, kommunalt visiteret, er uafklaret, og vil medfere serskilt
sag.



Sagens forleb

07/04/2025 Teknisk Udvalg

Indstilles til godkendelse.

10/04/2025 Social- og Sundhedsudvalget
Indstilles til godkendelse

29/04/2025 @Pkonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

Bysem 2025 Kapacitetsudvidelse pé plejehjemsomradet
2025-03-12_Middelfart Kommune A3 mappe
underskrevet aftale

plejehjemsbehov i Middelfart Kommune med seniorboliger 6.5.2024.x1sx



Punkt 573: Frisettelse pa Dagtilbudsomradet - byradsindsats i perioden
2025-2027

2024-002443

Beslutning

Godkendt.

Praesentation

Frisattelsesdagsordenen er vigtig og prioriteret i Middelfart Kommune. I en arraekke har Aldreomridet arbejdet med
friseettelse og hestet gode erfaringer og resultater. For at fastholde det fortsatte fokus pa frisettelsesdagsordenen er der
onske om, at dagtilbudsomradet i en &rraekke arbejder fokuseret med frisattelse. Derfor er der udarbejdet forslag til

kommissorium for en byrddsindsats med overskriften: Frisattelse, faglighed, motivation og kvalitet pa
Dagtilbudsomrédet.

Forvaltningen foreslar

¢ At Born, Kultur og Fritidsudvalget indstiller til godkendelse, at frisettelse pa Dagtilbudsomrédet bliver en
byradsindsats i perioden 2025-2027

Sagsbeskrivelse

Overskriften "Frisaettelse, faglighed, motivation og kvalitet pa Dagtilbudsomréadet" pd kommissoriet for byradsindsatsen
er et udtryk for, at frisattelse skal bidrage til, at medarbejdernes faglighed er omdrejningspunktet for de gode, daglig
pedagogiske aktiviteter. Det gger motivation og bidrager til udviklingen af kvaliteten.

Formalet er at:

« Alle bern skal opleve, at dagplejen, vuggestuen og bernehaven er et trygt sted at lege, leere og trives

¢ Vi gger chanceligheden — og har alle med. Det kreever gode leringsmiljeer, hvor bernene meder respekt, naervar og
omsorg og indgar i betydningsfulde faellesskaber

¢ Det enkelte menneske — bern og foreldre — skal ses med respekt og forstaelse

De handlinger, der kommer til at finde sted i frisettelses-indsatsen spiller sammen med og pévirkes og understettes af den
bevagelse, der allerede er i gang pa Dagtilbudsomradet i Middelfart Kommune. Det er en beveagelse, der bygger pé lokalt
raderum og faglig udvikling.

Medarbejderne og ledere pa Dagtilbudsomradet er sammen med bernene, foreldrene, andre faggrupper og akterer i
civilsamfundet de centrale akterer i indsatsen.

P4 byradsseminaret den 27.-28. marts 2025 blev frisaettelse i Middelfart Kommune dreftet. Byradet gav input til
kommissoriet, som nu med denne sag fremlaegges til politisk godkendelse.

Okonomi

Ikke relevant.

Hering

Ingen.

Klima & baredygtighed

Ikke relevant.

Sagens forleb

08/04/2025 Bern- Kultur og Fritidsudvalget
Indstilles til godkendelse.

Lasse Schmiicker () deltog ikke i sagens behandling.



Afbud: Lasse Schmiicker
29/04/2025 DOkonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

Frisattelse pa Dagtilbudsomradet - byradsindsats 2025-2027



Punkt 574: Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - forslag til model for
juniormesterlzere for skolearet 2025/2026

2024-004518
Beslutning
Godkendt.
Prasentation

Som led i de 33 initiativer i Folkeskolens kvalitetsprogram skal alle elever i 8. og 9.klasse have mulighed for en mere
praksisorienteret skolegang i form af juniormesterlere.

Elever, der pabegynder 8. eller 9. klassetrin i skolearet 2025/26, skal saledes have mulighed for at blive undervist efter
denne ordning med henblik pé afgangseksamen med juniormesterleereordningen efter 9. klasse i sommeren 2026.

Med denne sag fremlagges en model for organisering af juniormesterlaere i Middelfart Kommune.

Forvaltningen foreslar

At den foreslaede model godkendes

At modellen gaelder for 2025/2026

At Skoleudvalget orienteres lgbende og far en samlet status i foraret 2026

At kompetencen til at treeffe beslutning om justeringer af organiseringen af modellen for juniormesterlere delegeres
til direkteren for Bern og Unge (dvs. til forvaltning og skoleledergruppen).

e o o o

Sagsbeskrivelse
Juniormesterlere - et alment undervisningstilbud i 8.-9.klasse

Jf. bekendtgarelse om Juniormesterlaere nr. 322 af 20. marts 2025 skal alle elever i 8.-9.klasse have mulighed for at
afslutte folkeskolen med en praksisorienteret skolegang i form af en juniormesterlare.

Juniormesterleere har med afset i Folkeskolelovens § 9a til formaél at give eleverne mulighed for at bruge deres faglige
viden i praksis gennem gget praktik, vaerkstedsundervisning, samarbejde med erhvervsrettede ungdomsuddannelser og
virksomheder som led i en alternativ afslutning pa folkeskolen. Juniormesterlaereordning galder for alle elever pa almen-
savel som specialomrddet i 8. og 9. klasse.

Elever i juniormesterlare gér til en serlig afgangsprove, der giver adgang til en ungdomsuddannelse i form af et EUD-
grundforleb. Eleverne skal opné karakteren 2 i dansk og matematik og skal have veret til en afsluttende
evalueringssamtale pd juniormesterleren for at fa adgang til EUD. Eleverne kan ogsé fa adgang til andre
ungdomsuddannelser gennem en optagelsesprove.

Jf. lovgivningen skal juniormesterlare forankres pé en folkeskole. Lovgivningen giver mulighed for at samle eleverne i én
klasse pa tveers af skoler eller tilbyde ordningen pa flere eller alle skoler. Undervisningen bestar af minimum dansk og
matematik, og derudover kan skolens leder beslutte, hvorvidt der skal tilbydes andre fag som fx engelsk eller fysik/kemi.

Organisering i Middelfart Kommune

Forvaltningen foreslar, at vi i Middelfart Kommune indferer en decentral model for organisering i skolearet 2025-26,
hvor tilbuddet etableres pa den enkelte skole, og eleverne er tilknyttet deres stamklasse. Eleverne forbliver saledes i et
lokalt miljg med kendte voksne. Endvidere foreslas det, at den enkelte skole kan indga et samarbejde med en anden skole
om juniormesterlaere, hvis skolen skenner, at det er den bedste lgsning for eleven.

Baggrunden for at foresla en decentral organisering er bl.a., at den styrker lokal beslutningskraft pa den enkelte skole.
Endvidere skenner skolerne, at flere elever vil velge tilbuddet, hvis de fortsat er tilknyttet stamklassen. Samarbejdet med
erhvervslivet i lokalmiljeet styrkes omkring juniormesterlerepraktik, og transporttiden minimeres. Endvidere vil denne
organisering styrke skolernes muligheder for en fleksibel realisering af tilbuddet og reducere storre indgreb i skolernes
planlagning.



Som led i en lebende evaluering af Kvalitetsprogrammet falges juniormesterlaretilbuddet teet og evalueres med henblik
pa at opnad erfaringer fra lokale prevehandlinger.

Forvaltningen anbefaler, at kompetencen til at traeffe beslutning om justeringer i organiseringen af Juniormesterlare
delegeres til direktoren pd Berne- og Ungeomridet, og at det tilfojes i delegations- og kompetencefordelingsplanen.

Heringsparterne bakker generelt op om en decentral model og peger sarligt pa folgende forhold i forbindelse med
implementeringen af juniormesterlare:

Bekymringer om skole-virksomhedssamarbejde, f.eks. om virksomhederne er klar til opgaven

Fokus pa vejledningsopgaven i forbindelse med juniormesterleretilbuddet

At evalueringen ber tage hajde for rammen pa blot et prevedr med mange ubekendte elementer i et helt nyt initiativ
Bekymringer om gkonomi, kapacitet og ressourcer til en ny skolepraksis

Bekymring om A og B hold, der modvirker chancelighed

Hvordan en veltilrettelagt organisering af undervisningen kan tilgodese alle elever for at sikre kvalitet og udvikling
i bade det praksisnare leeringsforlab og i skolens undervisning, sa eleverne ikke afkobles klassens faglige og
sociale liv som konsekvens af, at de er vaek fra klassen, mens de er i praktik

e o o o o o

Der er generel opmarksomhed pa evaluering af initiativet i de indkomne heringssvar. Forvaltningen vil arbejde videre
med et evalueringsdesign, som er dynamisk og tager hgjde for at folge skolernes lokale udmentning af initiativet, forud
for skoledret 2026/2027.

Forvaltningen anerkender de indkomne bemaerkninger. Haringssvarene giver ikke anledning til at @ndre i forslaget, men

overvejelserne kan i stedet indga i lokale udmentninger af den decentrale model. Omfang, vilkar, lokale lesninger og de
forskellige erfaringer vil indgd i en dynamisk evaluering og dialog med skolerne.

Okonomi

Lovgivningen blev vedtaget 12. december 2024 og indgik derfor ikke i grundlaget for ekonomiaftalen for KL og
regeringen for 2025. Det betyder, at der fortsat henstar en del uafklarede forhold vedr. det endelige ekonomiske indhold af
forslaget.

Mere konkret er der pd nuvarende tidspunkt ikke udmentet gkonomi til igangsettelse af juniormesterlere i kommunerne.
Forventningen er dog, at juniormesterlare vil indgé i gkonomiaftalen for 2026 og samtidig vil indgé i
midtvejsreguleringen af tilskud og udligningen, som udmeldes ultimo juni 2025.

Forventningen er, ud fra aftalen om Folkeskolens Kvalitetsprogram, at der vil blive afsat 80 mio. kr. til juniormesterlere
i kommunerne i 2025 stigende til 190 mio. kr. i arene derefter.

I Middelfart-kroner svarer det forholdsmaessigt til 0,520 mio. kr. 1 2025 stigende til 1.235 mio. kr. arligt derefter.

Der er dog det vaesentlige forbehold, at den pracise fordelingsnegle mellem kommunerne endnu ikke kendes. Derudover
er det usikkert om det afsatte evt. skal finansiere tilbud om juniormesterlare pa privat- og efterskoler.

Ressourcefordeling til skoler

Som det fremgar af sagsbeskrivelsen er afsettet, at juniormesterlaere forankres pé alle kommunens folkeskoler, inkl.
Skrillingeskolen.

Forvaltningen foreslar, at midlerne til skolerne fordeles til skolernes decentrale ramme efter faktisk optag pa
juniormesterlare pa de enkelte skoler pr. 5. september eller anden relevant skeeringsdato.

Modellen forudsatter, at juniormesterlere tilbydes pa alle skoler.
Heoring
Sagen har veret i haring hos:

¢ Skolebestyrelser

¢ Skolernes MED udvalg

e BUF MED
e BUPL



e DLF
Der er indgivet heringssvar, som forvaltningen har gennemgaet. Oversigt over heringssvar er vedlagt som bilag.
Sagen behandles efterfelgende i:

¢ Qkonomiudvalget den 29. april 2025
e Byradet den 5. maj 2025

Klima & baredygtighed
En decentral model for juniormesterlere understotter social beeredygtighed i form af et lokalt ejerskab pa skolen og
mellem lokale virksomheder. Modellen fremmer et baeredygtigt lokalt og &bent skolemilje, hvor eleverne opnér et lokalt

kendskab til virksomheder og erhvervsuddannelser samtidig med et lokalt tilhersforhold til klassen og dermed
klassefzllesskaber, kammerater og naermiljoet.

Sagens forleb
08/04/2025 Skoleudvalget

Godkendt.

Christian Lynggaard Pedersen (C) deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Christian Lynggaard Pedersen
29/04/2025 @Pkonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag
Fakta om Juniormesterlare

Oversigt - indkomne heringssvar Forslag til model for juniormesterlare for skoledret 2025-2026.docx



Punkt 575: Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - forslag til ramme for
afkortning af skoledagen og timebank for skolearet 2025/2026

2024-004518
Beslutning
Godkendt.
Prasentation

Regeringen indgik i 2024 sammen med folkeskoleforligskredsen 'Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - Frihed og
fordybelse' med 33 initiativer, der blev vedtaget ved lovaendring i Folketinget 12. december 2024.

Initiativet om frihed til kortere skoledage og skolens timebank traeder i kraft pr. 1. august 2025. Lovaendringen betyder, at
understottende undervisning afskaffes og erstattes af skolens timebank, og skolerne far mulighed for at indfere kortere
skoledage fra skolearet 2025/2026.

Forvaltningens forslag til ramme for udmentning af skolens timebank og afkortning af skoledagen for skolearet
2025/2026 har veret i hering. Med sagen indstilles forslaget til godkendelse.

Forvaltningen foreslar

At forslag til ramme for udmentning af skolens timebank og afkortning af skoledagen godkendes.

At kompetencen til at treeffe beslutning om at afkorte skoledagens leengde delegeres til skolelederen i 2025/2026.
At en evt. udvidelse af SFO'ens &bningstid finansieres af ressourcer i timebanken i skolearet 2025/2026

At rammen er geldende for skoleédret 2025/2026 og evalueres i fordret 2026.

e o o o

Sagsbeskrivelse

¢ Med aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram traeder initiativet om frihed til kortere skoledage og skolens
timebank i kraft. Dette har betydning for skolerens planlegning af kommende skolear.

Frihed til kortere skoledage
Indferelse af mulighed for kortere skoledage bygger delvis pa de vilkér, der hidtil har veeret geeldende, jf. §§16d og e. Det
betyder at:

¢ den personaleressource, som frigeres ved anvendelsen af kortere skoledage, skal forblive i skolen.
¢ den frigjorte personaleressource kan anvendes til andre aktiviteter end faglig undervisning.

Der er stadig et minimumskrav til skoledagens leengde, jf. berne- og undervisningsministeriets timetalsfordeling.

Beslutningen om at afkorte skoledagen vil fremover kunne treeffes for en klasse, argang, afdeling eller hel skole ad
gangen, og der vil vaere krav om begrundelse herfor. Godkendelse er som udgangspunkt for et skolears varighed. De
ressourcer, som frigares ved en kortere skoledag, indgér i 'skolens timebank'. Det er ikke et krav, at midlerne tilkommer
den elevgruppe, hvis undervisningstid reduceres.

Jf. §16b i lovaendringen er det skolelederen, som kan ansgge kommunalbestyrelsen om at kunne atkorte
undervisningstiden. Skolebestyrelsens udtalelse vedlegges ansggningen. Det er kommunalbestyrelsen, som tager stilling
til og godkender en skoleleders ansggning.

Kommunalbestyrelsen kan delegere sin kompetence til fx. forvaltningen eller den enkelte skolebestyrelse eller skoleleder.
Det folger af Folkeskolelovens §40, stk. 5 om styrelsen af kommunens skolevasen.

I Middelfart Kommune er kompetencen til at treeffe beslutning om at fravige regler om mindstevarighed af
undervisningstiden i dag delegeret til forvaltningen, mens beslutninger om rammer for elevernes undervisningstimetal og
skoledagens lengde treffes af Byradet, jf. Middelfart Kommunes delegations- og kompetencefordelingsplan.

Forvaltningen foreslar, at kompetencen til at traeffe beslutning om at afkorte skoledagens leengde delegeres til skoleleder i
2025/2026. En forudsatning for delegation er, at afkortning af skoledagen ikke medferer merudgifter til fx.
elevbefordring.



I de indkomne heringssvar tilslutter parterne sig forvaltningens forslag om delegering af beslutningskompetencen til
skoleleder.

Skolens timebank
Timebanken erstatter den understottende undervisning pa skolerne, og giver mulighed for lokal prioritering af
ressourcerne.

Timebanken kan som eksempel anvendes til:

¢ Indsatser pa skolen malrettet eleverne fx. co-teaching, elevsamtaler, trivselsindsatser, holddannelse, m.m.
¢ Kompetenceudvikling og undervisningsmidler.
o Udvidet abningstid i skolefritidsordningen.

Der vil ogsa vare andre bundne opgaver, som skolerne skal lose med de ressourcer, som findes i timebanken. Det drejer
sig om:

o Tid til test, screeninger og prover.
¢ Indsats for de 10% mest udfordrede elever i dansk og matematik.
¢ Klassens tid.

I dag finansieres skolefritidsordningens abningstid indenfor rammerne af takstfinansieringsmodellem pa SFO-omradet.
ved anvendelsen af kortere skoledage lokalt kan der opsta behov for udvidelse af skolefritidsordningens abningstid.

Forvaltningen foreslar, at en sddan udvidelse af SFO'ens abningstid finansieres af ressourcer i timebanken i skolearet
2025/2026.

Fordelen med timebanken er, at der lokalt arbejdes for at tilretteleegge helhjertede skoledage for eleverne i skole- og SFO
tiden inden for den enkelte skoles egne lokale rammer. Skolen skal dog altid tage hgjde for, at det ikke er muligt at lave
om pa bustiderne i 2025/2026.

Skolearet 2025/2026 vil vere et provear, og forvaltningen evaluerer pad udmentning af kvalitetsaftalen i foraret 2026

Heringsparterne bakker generelt op om, at en evt. udvidelse af SFO'ens abningstid finansieres af skolens timebank i
skoledret 2025/2026. Dog geres der opmaerksom pa, at timebankens ressourcer til evt. gget abningstid i SFO, kan risikere
at udvande skolens mulighed for udnytte timebanken til at understette kvaliteten i den almene undervisning gennem gget
brug af co-teaching. Flere opfordrer til, at der overvejes egede kommunale midler eller justeringer i SFO-
takstfinansieringen, hvis man ensker at gge dbningstiden i fritidsdelen yderligere.

Endvidere henledes opmarksomheden i enkelte heringssvar pa de praktiske omstendigheder omkring manglende
busafgange i yderomrader, som kan spaende ben for skolernes mulighed for at afkorte skoledagen. Forvaltningen vil vaere
underseggende pa muligheden for at tilpasse bustider ved Fynbus' naste heringsrunde.

Der er generel opmaerksomhed pa evaluering af initiativet i de indkomne heringssvar. Forvaltningen vil arbejde videre

med et evalueringsdesign, som er dynamisk og tager hejde for at folge skolernes lokale udmentning af initiativet, forud
for skoleéret 2026/2027.

Forvaltningen anerkender de indkomne bemarkninger. Forvaltningen vurderer ikke, at haringssvarene giver anledning til
@ndringer i rammen for skolearet 2025/2026.

Vedlagt i bilag er Borne- og Undervisningsministeriets fakta ark om 'Frihed til kortere skoledage og afskaffelse af
understettende undervisning'.

Okonomi

Som en del af finansieringen af det samlede udspil i folkeskolens kvalitetsprogram indgér en central afkortning af
understettende undervisning, der indgar i finansieringen af skolens timebank.

Nér beslutningen lokalt er truffet omkring afkortning af skoledagen og forleengelse af SFO-dagen, kan skolerne indenfor
rammerne af decentraliseringsprincipperne omprioritere midler fra skolens timebank til SFO'en.

Modsat kan der ikke omprioriteres midler den anden vej fra SFO-omradet, der er brugerfinansieret, til skoledrift.

Heoring



Sagen har veret i hering hos:

¢ Skolebestyrelser
Skolernes MED udvalg
BUF MED

BUPL

DLF

Der er indgivet heringssvar, som forvaltningen har gennemgaet. Oversigt over heringssvar er vedlagt som bilag.
Sagen behandles efterfelgende i:

¢ Qkonomiudvalget den 29. april 2025
e Byradet den 5. maj 2025

Sagens forleb
08/04/2025 Skoleudvalget

Indstilles til godkendelse.

Christian Lynggaard Pedersen (C) deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Christian Lynggaard Pedersen
29/04/2025 @Ykonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

Faktaark:Frihed til kortere-skoledage og afskaffelse af understettende undervisning

Oversigt - indkomne heringssvar_Forslag til ramme for afkortning af skoledagen og timebank i skoleéret 2025-2026.docx



Punkt 576: Revidering af vedtaegter for Middelfart Ungdomsrad

2025-004210
Beslutning
Godkendt.
Praesentation

Middelfart Ungdomsrad ensker en @ndring af vedtegterne for Middelfart Ungdomsrad, séledes at ogsa elever i 9. klasse
kan blive medlem af rddet og hermed have stemmeret. Andringen vil have en positiv betydning for Ungdomsradets
reprasentativitet, vaekst og relevans.

Sagen vedrarer Ungdomsridets forslag til revidering af vedtagterne for Middelfart Ungdomsrad.

Forvaltningen foreslar

¢ At Ungdomsradets forslag til revidering af vedtagterne for Middelfart Ungdomsrad indstilles til godkendelse.

Sagsbeskrivelse

Middelfart Ungdomsréd ser i gjeblikket en bekymrende tendens til, at der er fA medlemmer af Ungdomsradet. Ved at dbne
op for medlemmer fra 9. klasse vil flere unge kunne deltage i rddet og bidrage til en bredere repraesentation af
ungdommens stemme i Middelfart.

Desuden vurderer Ungdomsradet, at elevgruppen i 9. klasse har en bedre forstaelse for, hvad der sker i grundskolen og de
@ndringer der til stadighed er der, og mange af de unge, der afslutter grundskolen, vil derefter starte en
ungdomsuddannelse. Ved at involvere 9. klasses elever i Ungdomsradet, hdber Ungdomsradet pa at disse unge fortsaetter
deres engagement og medlemskab, nér de begynder deres ungdomsuddannelse. En sterre diversitet i Ungdomsradets
medlemmer - ogsé aldersmassigt - kan desuden fremme en mere dynamisk og kreativ ungdomskultur i kommunen.

Ungdomsradet foreslar folgende vedtegtsaendringer:

Zndring af §3: Teksten om medlemmer af Ungdomsrédet enskes @ndret fra 'Alle unge, bosiddende i Middelfart
Kommune, der er mellem 16-24 ar og har afsluttet grundskolen har valg- og stemmeret til 'Alle unge, bosiddende i
Middelfart Kommune, der er pabegyndt 9. klasse op til og med 24 dr, har valg og stemmeret’'.

Zndring af §4: Ungdomsradet bestar af 15 medlemmer. IBC, EUC og Middelfart Gymnasium er i dag reprasenteret
med 3 rddsmedlemmer hver. FGU Trekanten har 2 rddsmedlemmer, og evrige unge, der ikke er indskrevet ved en af
naevnte uddannelsesinstitutioner har 4 radsmedlemmer. Sammensatningen enskes endret til: FGU trekanten 2
radsmedlemmer, IBC 2 radsmedlemmer, EUC 2 radsmedlemmer, Middelfart Gymnasium 2 rddsmedlemmer, 9. klasser i
Middelfart Kommune 3 radsmedlemmer. Ovrige unge, der ikke er indskrevet ved en af ovenstdende
uddannelsesinstitutioner 4 radsmedlemmer.

Zndring af §5: Om stemmeberettigede til Ungdomsradet i afsnit om 1. valghandling enskes en tilfgjelse af punkt om '9.
klasse, stemmeberettigede er elever pd 9. klassetrin i Middelfart Kommune'.

Desuden enskes @ndring i afsnit om 2. valghandling til ubesatte pladser, hvor teksten enskes @ndret fra 'Alle unge
mellem 16-24 ar er valgbare og stemmeberettigede' til 'dlle unge i 9. klasse op til og med 24 dr er valgbare og
stemmeberettigede’.

Ungdomsradet vurderer, at de naevnte endringer vil hjelpe Middelfart Ungdomsrad til at fungere effektivt og skabe et
mere inkluderende miljo for unge mennesker i kommunen.

Vedlagt i bilag er Ungdomsradets forslag til revidering af Ungdomsradets vedtaegt.

Okonomi
Forslag til vedtegtsendringer har ingen ekonomisk betydning.
Heoring

Ingen hering.



Sagens forleb
08/04/2025 Skoleudvalget

Indstilles til godkendelse.
Line Thingberg (V) deltog ikke i sagens behandling (afbud)

Christian Lynggaard Pedersen (C) deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Christian Lynggaard Pedersen
29/04/2025 Pkonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

Forslag til reviderede vedtaegter for Middelfart Ungdomsrad (ajourfert pr. 18. marts 2025 og indstillet til endring i
Middelfart Byrad).docx



Punkt 577: Forslag til Byradet fra Det Konservative Folkepartis
byradsgruppe vedr. investering i europiske vibenproducenter

2025-004952
Beslutning

Borgmesteren foreslog, at @konomiudvalget bliver anmodet om at vurdere naermere pa forslaget og vende retur til
Byrédet.
Dette blev godkendt.

Praesentation
Der er via Morten Weiss-Pedersen (Konservative) indgaet faolgende punkt til dagsordenen:
Sagsbeskrivelse

I en lang periode har det vaeret en del af retningslinjerne for placeringen af Middelfart Kommunes frie midler ikke at
investere i forsvarsindustrien.

Virkeligheden 2025 har @ndret sig radikalt. Derfor foreslds det at &bne mulighed for, at Middelfart Kommunes
formueforvalter f&r mulighed for ogsa at placere kommunale midler i aktier hos europaiske vabenproducenter.

Sigtet er dels at sikre et godt afkast af Middelfart Kommunes frie midler og dels bidrage til en styrkelse af den europaiske
forsvarsindustri som alternativ til ensidigt at kebe vaben i USA.



Punkt 578: Orienteringer fra borgmester og udvalgsformand

2024-018558

Beslutning

Borgmesteren orienterede om:

- Borgermede om @ldrereform den 3. juni kl. 16.00 1 Strib Fritids- og aktivitetscenter

- Der bliver investeret stort i genbrugspladserne, og pa den méde gget genanvendelse. Den 16. juni kl. 10 er der abning af
pladsen Ejby i august.

- Der er jubileeum for den gl. Lillebeltsbro og for Bridgewalking med en lang raekke aktiviteter fra fredag den 9. maj og
de efterfolgende dage. Der er lavet indstik i avisen og pd hjemmesiden brojubileeum.dk om de mange arrangementer.

Formanden for Teknisk udvalg orienterede om:

- Marina for alle og de mange forbedringer, der er gennemfort. Der bliver forsat arbejdet med visionen for marinaen. Der
er bygget madpakkehus, picnicomrade, basketbaner, legepladser og meget andet. Det skaber meget mere liv pa marinaen.
Der er Marinaens dag den 24. maj med indvielse af skatebane. Den 25. juni er der rejsegilde for Sundhuset. Og sé er der
samlet indvielse den 31. oktober.

Praesentation

Borgmester og udvalgsformand orienterer om udvalgte emner siden sidste mede.



Punkt 579: Lukket: Salg af erhvervsareal

2025-003836
Godkendt.



Punkt 580: Lukket: Kob af ejendom

2025-002305
Godkendt.



Punkt 581: Lukket: Ekspropriation af ejendom

2025-001565
Godkendt.
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