REFERAT Byradet 2018-2021 d. 22-03-2018

Meadedato Torsdag d. 22. marts 2018 kl. 08:00
Maeadested Gl. Avernees
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Lundsfryd Jensen , Per Vismark, Morten Weiss-Pedersen, Kaj
Johansen, Allan Buch, Bo Juul Nielsen, Jacob Nielsen, Kim Lund
(Afbud), Ulla Serensen

Modedeltagere



Indholdsfortegnelse

Program for dag 1 - Byradsseminar 2018...........cccueiiiuiiiiiiiiiiicciie ettt e

Velkomst og praktisk info samt intro til VISION.........ceeviiiiiiiiniiieiiiieciie e

Droftelse af de politiske mal.........

Politisk lederskab (Jacob Torfing)

Oplaeg ved havbiolog SOTen LarSen.........c.ciiiiiiiiiiiiiiiiieeiiesie ettt et
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Punkt 1: Program for dag 1 - Byradsseminar 2018

2018-004756
Beslutning

Afbud: Kaj Piilgaard Nielsen, Steffen Daugaard, Anja Reilev, Kim Lund
Prasentation

Dag 1 - 22. marts

8.00-8.30
Morgenmad

8.30-9.00
Velkomst og praktisk info samt intro til vision

9.00-12.00
Droftelse af de politiske mal

12.00-13.00
Frokost

13.00-17.30:
Politisk lederskab (Jacob Torfing)

17.30-18.00
Pause (og mulighed for chek in)

18.00-19.00
Oplaeg ved havbiolog Seren Larsen

19.00
Middag



Punkt 2: Velkomst og praktisk info samt intro til vision

2018-004756
Beslutning

Byradet fastholder den overordnede politiske styrinsmodel. Der arbejdes videre efter visionen Broerne Begynder Her, de
politiske mal for byrddsperioden opdateres, ligesom der kan laves justeringer i strategierne.

Allan Buch deltog ikke under punktet

Afbud: Kaj Piilgaard Nielsen, Steffen Daugaard, Anja Reilev, Kim Lund
Prasentation

Borgmesteren byder velkommen til byrddsseminaret og orienterer om forskellige praktiske forhold og afvikling af
dagsordenen.

Herefter kort gennemgang af visionen Broerne Begynder Her og den politiske styringsmodel som overligger for
dagsordenen.

BILAG:

Vision: Broerne begynder her
Den politiske styringsmodel

Bilag
Politisk styringsmodel samlet.pdf

Broerne begynder her opdateret 15092015.pdf



Punkt 3: Dreftelse af de politiske mal

2018-004756
Beslutning

Johannes Lundsfryd gennemgik processen for arbejdet med de politiske mal.
Efter byradsseminaret dreftes de politiske mal igen pa udvalgsmederne i maj. Herefter evt en finjustering, inden mélene
behandles i OK og efterfolgende byradet.

Oplaeg til Okonomiudvalgets politiske mél blev gennemgaet af formanden (borgmesteren) og viceborgmesteren og droftet
feelles, da QK gér pa tveers af alle udvalg.

Herefter preesenterede formand og neestformand oplag fra de enkelte udvalg, som blev diskuteret i grupper - med
efterfolgende fzlles opsamling.

Konklusion pa felles dreftelse af politiske mal for gkonomiudvalget:

Da gkonomiudvalget er det personaleansvarlige udvalg skal der tilfgjes mal pa omradet. Her er gode negle ord "attraktiv
arbejdsplads” og "Rummelighed".

Der skal kigges pa toningen. F.eks. pa uddannelser under bosatning (kommunen gar ikke nedvendigvis efter at
tilttraekke store institutioner - kunne vere dele af uddannelser - kunne veare uddannelse og kompetenceudvikling i
samarbejde med det lokale erhvervslivet etc) De politiske mal skal hjelpe til at satte retning pa Middelfart-méaden pa
omrédet.

Itht fortellingen bliver der sagt: Sammenhaeng, events, kommunikation. Vi skal lebende omstille os, s& vi kommunikerer,
som folk gerne vil kommunikeres med.

Omkring infrastruktur blev den lokale ssmmenhangskraft droftet. Her er der et snit mellem Teknisk Udvalg og OK, hvor
K har fokus pa den "eksterne" del - de store infrastrukturprojekter, der forbinder regioner og landsdele.

konomiudvalget ber desuden forholde sig til spergsmaélet: Hvordan kan vi udfordre os selv? Hvordan sikrer vi
innovation og entreprengrskab i kommunen som virksomhed.

Opsamling fra gruppedreftelse af udvalgenes oplag til politiske mal:

Konklusion gruppe 4 (KR, MWP, KJ, AG, US + SV)

Det er et godt arbejde, der er lavet med de politiske mal. Men der er brug for, at det bliver mere praecist og prioriteret
Mange opgaver krever samspil pé tvers 1 den politiske organisation. Det er vigtigt at synliggere, hvordan vi sikrer det
Lidt mere kant og meget mere profil pa vores folkeskoler. Sa de, der skal bruge dem, kan se, hvad de far

Konklusion gruppe 2 (MDH, AT, JN, JBM + MA):
Vi skal se mennesker i stedet for tiltag. Forebyggelse ud fra hele mennesker - det handler bdde om mental og fysisk
sundhed. Sarlig fokus pa de unge - kan vi lave en modpol til en konkurrencestat

Konklusion gruppe 3 (CK, BJ, JLJ, PV, JK, PS + TS):

Gruppen har kredset meget omkring sundhed. Hvorfor er en rig kommune som Middelfart ikke leengere fremme pa
oplevet sundhed? Og der blev debatteret, hvor tat vi kan g pé folk.

Vi skal turde prove ting af - ogsé selvom vi ikke ved, hvad der virker. Og turde st& imod kritik, nér vi prever noget -
og fejler.

De overordnede strategier skal teenkes pé tveers af udvalgene

Konklusion gruppe 1 (RT, PN, EE, LV + JH):

Der er et perskektiv omkring inklusion.

Der er ogsé et perspektiv omkring kultur og fritid - kan vi have en skarpere kant, hvor vi treeder sammen med aktererne?
Vi ber maske have en Middelfart Kommune ambition - 2030

Og en sproglig udfordring: Er det de rigtige ord, vi bruger? Er de skarpe nok i tiden? Skal de have en ny vinkel?
Dobbelt kompetenceloft - fokus pa forskellige branchegrupper, hvor der er vaekst og behov for hender.

Samlet konklusion pa den fzlles opsamling:



Med baggrund i den faelles opsamling og dagens dreftelse i grupperne bearbejder forvaltningen oplaeggene til de
politiske mal. De gennemskrevede opleg diskuteres pa udvalgsmede i maj. Fra dreftelserne er der ord og begreber, der
gér igen: Det aktive medborgerskab, samarbejdstanken, helhed - fellesskaber. De ord skal kunne genfindes i de politiske
mal. Det skal veere synligt, at udvalgene hver isar er optaget af noget - og at det binder an til helheden.

Allan Buch deltog ikke under punktet

Afbud: Kaj Piilgaard Nielsen, Steffen Daugaard, Anja Reilev, Kim Lund
Praesentation
Der er den seneste méned arbejdet med de politiske mal i udvalgene. Oplag til de politiske mal presenteres af

udvalgsformand og nestformend.

Byradet arbejder med de politiske mal i grupper, og der samles op i feellesskab. Dagens input sendes videre til udvalgene
til behandling p& de kommende udvalgsmeder.
(pause 1 lobet af dreftelsen)

BILAG:

De tidligere politiske mél med anbefalinger fra tidligere udvalg

Opleg til nye politiske mal fra udvalgene (uploades til OS2-dagsordenssystemet samlet fredag d. 16. marts - efter
udvalgsmederne)

Bilag
Politiske mal 2014-2017 med anbefalinger til de nye udvalg.pdf

Politiske mal.pptx



Punkt 4: Politisk lederskab (Jacob Torfing)

2018-004756
Beslutning
Se bilag med opsamling fra Jacob Torfing

Afbud: Kaj Piilgaard Nielsen, Steffen Daugaard, Anja Reilev, Kim Lund
Prasentation

Som en del af Aftalen om Politisk Lederskab besluttede byradet ved konstitueringen at saette gang i et udviklings- og
afklaringsforlagb om politisk lederskab i en proces med professor Jacob Torfing.

Ifolge aftalen om politisk lederskab skal der i forlebet arbejdes med:

Hvordan politisk ledelse kan udaves, sé det styrker det lokale demokrati, lasning af vigtige samfundsproblemer og
forbedrer borgernes velfaerd.

Den falles og personlige motivation for at vare politisk aktiv samt mulighederne i et endnu taettere samarbejde mellem
politikere, ansatte og aktarer i lokalsamfundet.

Politikudvikling i byradet og gode vilkar for politisk debat mellem politikerne samt konsekvenser for arbejdsformer og
prioritering af opgaverne i den politiske organisation.

Denne seance er den forste af i alt tre planlagte med Jacob Torfing. Overskriften for dagens program er: Hvem er vi, og
hvordan arbejder vi sammen som politikere?

(Der bliver lagt en halv times pause ind i lebet af punktet)



Punkt 5: Oplaeg ved havbiolog Seren Larsen

2018-004756
Beslutning

Seren Larsen gav byradet en introduktion til livet under Lillebalts overflade.

Afbud: Kaj Piilgaard Nielsen, Steffen Daugaard, Anja Reilev, Kim Lund
Prasentation

Der er en verden under Lillebalts overflade. Havbiolog og naturvejleder Seren Larsen lofter lidt af sleret for Lillebeelts
hemmelige historier — ogsd de mere muntre hemmeligheder.
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