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Punkt 156: Skolernes udviklingspunkter for skoleiaret 2025/2026

2024-016701
Beslutning
Godkendt.
Praesentation

Forvaltningen har i henhold til Middelfart Kommunes model for afvikling af skoleudviklingssamtaler gennemfort
skoleudviklingssamtaler med alle skoler i perioden februar til marts 2024.

Skoleudvalget orienteres om skolernes punkter for udvikling af skolens kvalitet i skoledret 2025/2026 med henblik pd
godkendelse heraf.

Forvaltningen foreslar

¢ At skolernes udviklingspunkter godkendes.

Sagsbeskrivelse

I januar 2023 godkendte Byradet 'Model for afvikling og delegation af skoleudviklingssamtalerne i Middelfart
Kommune'. Forvaltningen har p& den baggrund gennemfort den arlige skoleudviklingssamtale pa skolerne fra februar til
marts 2025.

Formaélet med skoleudviklingssamtalen er at skabe en ramme for en tillidsfuld og faglig dialog om udvikling af skolen,
med afset i de politiske mal og lokale indsatsomrader, understottet af en datapakke og lokale analyser.

Skoleleder har initiativret, og dialogen tager afsat i de erfaringer og opmarksomhedspunkter, som skolens ledelse anser
som vaesentlige for skolens videre udvikling. I lighed med skoleudviklingssamtalerne de to foregadende skolear er
elevfravear efter politisk enske draftet ved alle skoleudviklingssamtaler i 2024/2025.

Pé baggrund af samtalerne har hver skole udarbejdet et notat med 2-5 udviklingspunkter om skolens evalueringsresultat
og fokus pa udvikling af skolens kvalitet i skolearet 2025/26.

Skolernes udviklingspunkter taler ind i ét eller flere af Skoleudvalgets politiske mal, men felles for alle taler de pa
forskellig vis ind i det politiske mal om chancelighed og den strategiske retning for skoleomradet; at flere elever skal vaere
en del af faellesskabet i almenomradet, nar det giver mening (FIFA).

Nogle udviklingspunkter er nye, andre fortsaetter fra sidste ér - alt efter det lokale behov. Som eksempler kan naevnes:
Politisk mal: Alle elever udfordres, sa de bliver sa dygtige de kan

Med udviklingspunktet 'Holddannelse i 10 Plus' vil Ungdomsskolen oprette et mindre hold for unge der kommer fra
kommunens specialklasser og andre, som har svert ved at indgé i en stor klasse, men ensker et 10. skoleér. Der vil vere
fokus pa de unges energiforvaltning, mulighed for sarligt tilrettelagt skema, faglig undervisning i mindre hold og timer i
det store fellesskab i 10 Plus, nér det giver mening. Mélet er, at modne de unge sé de foler sig bedre klaedt pa til videre
uddannelse og beskaftigelse.

Ejby Skole er optaget af 'Tidlig faglig indsats' som udviklingspunkt i 2025/26 ved tidligt at sette ind sa eleverne far de
bedste forudsatninger for at udvikle sig fagligt og bliver s& dygtige de kan. Med fokus pa bl.a. fellesskabende
didaktikker, laesestrategier, co-teaching, klassekonferencer pa alle argange og laese- og ordblindevejledere der har fokus pa
udvikling af paedagogisk og didaktisk praksis, haber skolen eleverne vil opleve hurtigere faglig progression og de vil klare
sig bedre i nationale tests.

'Faglig udvikling' er et af Baring Barneunivers' udviklingsfokus naste skolear, for at alle elever far det fulde udbytte af
deres faglige potentiale. Derfor er skolens tiltag bl.a. faglige udviklingsmeder, synliggerelse af laesestrategi og arbejde
med faglig leesning, bevagelse af matematikfaget, bevegelse i undervisningen og arlige klassekonferencer. Et markbart
loft af eleverne i dansk, og flere elever i gruppen af allerdygtigste elever i national test er mélet.

Med 'God undervisning- faglighed og inklusion i praksis' ensker Anna Trolles Skole at konsolidere og forankre sidste ars
fokus pa 'god undervisning', og lofte bade faglighed og trivsel bl.a. gennem udvikling af PLC, systematisk brug af data,



observation og feedback, eget elevinddragelse og fokus pé elevernes zone for naermeste udvikling. Habet er at lofte
testeresultater, opné bedre trivsel, lavere elevfraver - serligt i udskolingen og mindre segregering.

Politisk mal: Alle elever trives

Skrillingeskolens mélgruppe er elever med kognitive udfordringer og uden talesprog. 1 2025/26 har skolen fokus pé
udvikling af specialpaedagogiske metoder i Alternativ Supplerende Kommunikation (ASK), for fortsat udvikling af
personalets teknologiske og didaktiske kompetencer. Mélet er skolen sikrer viden om, hvilke midler der med sterst fordel
kan bruges til at forbedre kommunikation for den enkelte elev, og hvilket meningsniveau de bedst introduceres pa for
eleverne. Habet er, at gge elevernes trivsel ved at give dem mulighed for at indgé i fellesskab, nar de kan kommunikere
og andre afleser deres signaler, og udvikle elevernes sproglige, kognitive, folelsesmessige og sociale sider af sig selv.

'En del af feellesskabet' er Vestre Skoles udviklingspunkt i 2025/26. Skolens elever trives, men en stigende andel sérbare
elever der har sveert ved at deltage i skoledagen - fagligt og socialt. Skolen vil derfor fortsat udvikle skolens tilbud til
elever med specialpedagogiske stottebehov, se pa brugen af timebank til at lave indsatser i dansk og matematik malrettet
de mest udfordrede, fastholde skolens sterke traditioner og medinddrage elever i planleegningen, styrke skolens arbejde
med venskabsklasser samt systematisk registrere og falge op pa fraver.

Politisk mal: Alle elever har en varieret og motiveret skoledag - i samspil med andre

Hyllehgjskolen vil med udviklingspunktet 'Bevagelse - fysisk' tilstreebe at lave en alsidig skoledag, hvor den mentale og
fysiske bevagelse kobles bl.a. ved daglig morgensamling. Skolen arbejder derudover henimod at blive verter for
forskellige stevner i og udenfor kommunen. Habet er at tiltaget styrker elevernes faellesskaber, og den ggede bevagelse
vil fa positiv betydning for eleverne udvikling.

Gelsted Skole fortsetter skolens udviklingsfokus péd 'Aktive uderum' for at skabe rum til udeundervisning, leeringshaver,
bevagelse og aktive frikvarterer, hvor eleverne har fagdage og er med til at opbygge og vedligeholde miljeet for at give
medejerskab. Malet er at endnu flere elever leger og er aktive i udeomrader i undervisningen og frikvarterne.

Politisk mél: Skolen er katalysator for eget chancelighed

God skolegang er den sterste indikator for chancelighed. At vere en del af skolens fellesskaber er vigtig i den
sammenhang. Politisk og pa skolerne er der derfor ogsé fokus pa at nedbringe elevfravaeret. Eksempelvis @stre Skole
fortsaetter udviklingspunktet 'Fra fraveer til fremmede', Norre Aaby Skole fortsatter indsatsen 'Fra skolefraveer til
skoletilher' og Lillebeltskolen prioriterer fortsat 'Skolefraveer' som indsats fra 24/25 til 25/26, med henblik pa at reducere
elevfravaeret gennem systematik i registrering og opfelgning pa fraveer.

12025/26 ser Strib Skole under overskriften 'Chancelighed' potentiale i at styrke co-teaching, fer-under-efter
leeringssituationer. Derfor vil skolen styrke skolens viden og kompetencer via deltagelse i FIFA-kompetenceprojektet,
styrke samarbejde i forberedelse af undervisning og aktiviteter i SFO, styrke den kollektive praksis med afset i felles
bernesyn, vision og verdier samt styrke skolens vejlednings- og evalueringskultur. Malet er at gge elevtrivsel, laering og
deltagelsesmuligheder for alle.

Fjelsted Harndrup Skole har med indsatsen 'FIFA og det felleskommunale barnesyn' ogsa fokus pé at understotte lering,
trivsel og deltagelsesmuligheder for flere 1 2025/26 bl.a. ved parallellegning af undervisning, for at skabe bedre mulighed
for co-teaching, samt styrke PLC's position og opgave i skolens kapacitetsopbygning.

Under overskriften 'Attraktivitet' vil Musikskolen fortsette skolens fokus pa faellesskaber som skal fremme den enkeltes
trivsel og motivere til mere musik gennem nye tiltag bl.a. minimusiker, performancehold, filmaftener. Mélet er flere
elever, og at skabe et sted hvor eleverne kan fa sterke faellesskaber med andre musikinteresserede.

Birgit Munk vil p4 medet mundtligt uddybe de enkelte skolers arbejde med udviklingspunkterne.
Neeste skridt

Efter politisk behandling offentligger skolerne deres udviklingspunkter pé skolernes hjemmesider.
Okonomi

Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 157: Permanentgorelse af forsegsordning med 10. klasse i
Karlsvognen

2025-004234

Beslutning

Godkendt.

Praesentation

Sagen vedrarer evaluering af forsagsordning med 10. klasse i Karlsvognen for elever der i forvejen gari 9. klasse i
tilbuddet med henblik pa at gere forsegsordningen permanent fra skolearet 2025/2026.

Forvaltningen foreslar

At Skoleudvalget godkender, at forsggsordningen med 10. klasse i Karlsvognen for elever, der i forvejen gér i 9. klasse i
tilbuddet, permanentgeres fra skoleéret 2025/2026.

Sagsbeskrivelse
Karlsvognen pa Strib Skole er et tilbud til elever med autisme. | Karlsvognen arbejdes der med at tilretteleegge en
skoledag, hvor stram dagsstruktur og gennemgéaende voksne er fundamentet. Der er i Karlsvognen opbygget faglighed

med personale med erfaring fra autismeomradet. Omdrejningspunktet for eleverne i Karlsvognen er kendte relationer og
strukturer.

I skoleéret 2021/2022 blev der etableret en forsggsordning med tilbud om 10. klasse i Karlsvognen til elever, som i
forvejen var 9. klasse elever i Karlsvognen. I december 2022 godkendte Skoleudvalget en forleengelse af
forsegsordningen i skoledret 2023/2024. Skoleudvalget har sidenhen bakket op om, at forsaget fortsatte i 2024/2025, og
forvaltningen har i januar 2025 givet Karlsvognen gront lys til at forleenge tilbuddet i 2025/2026.

Fem elever har henover arene varet en del af forsegsordningen. Forvaltningen har gennemfort en evaluering af
forsggsordningen med 10. klasse i Karlsvognen med input fra afdelingsleder af Karlsvognen og PPR. Evalueringen viser
positive takter. Af hensyn til GDPR, presenterer skolechef Birgit Munk pointerne fra evalueringen pé udvalgsmedet.

Pa baggrund af evalueringen foresléar forvaltningen, at forsegsordningen permanentgeres fra skoleéret 2025/26.

Okonomi
Finansiering sker indenfor den samlede ramme.
Hering

Ingen, da kommunen ikke er forpligtet.



Punkt 158: Elevstemmer fra praksis

2025-005972
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Line Thingberg deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Praesentation

Skoleudvalget preesenteres for en status pé, hvad Det Felles Elevrad og UMR’erne har arbejdet med og vearet optaget af i
lobet af skolearet 2024/2025. Skoleudvalget vil fa et indblik i bade de lokale initiativer pa skolerne og den fzlles indsats
pa tveers af skolerne. Derudover vil udvalget blive introduceret til de tematikker og maerkesager, som har optaget
feelleselevradet og som har varet en central del af deres arbejde.

Forvaltningen foreslar
Forvaltningen foreslar:

o at Skoleudvalget tager orienteringen fra UMR'erne og Det Felles Elevrad til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Elever fra felleselevradet og undervisningsmiljereprasentanter (UMR) vil redegere for de hovedtemaer, de har arbejdet
med i lobet af skolearet. Tematikkerne er skitseret nedenfor:

¢ UMR (Undervisningsmiljereprasentant)
Eleverne vil fortelle om, hvad det betyder at fA en UMR-uddannelse, og hvordan de har arbejdet med
undervisningsmiljeet pa deres skoler.

e Mzrkesag — ""Sammen Om Skraldesortering (SOS)"
Felleselevradet og de lokale elevrad har arbejdet med baredygtighed gennem aktivitetsdagen SOS, hvor fokus var
pa affaldssortering og fzellesskab.

¢ Skolemad og skolebod
Felleselevradet har dreftet, hvordan en god og tilgengelig skolebodsordning kan skabes.

o Aktiviteter pa tveers af argange og skoler
Felleselevradet har haft et gnske om flere arrangementer pa tvaers af drgange og skoler for at styrke faellesskab og
trivsel.

¢ Ny juniormesterlzere
Fra naste skolear bliver juniormesterlereordningen implementeret og faelleelevridet har talt om, hvad det kan
betyde for de ®ldste elever (fordele og evt. bekymringer).

o Evt.

Okonomi
Ingen.
Heoring
Ingen.

Klima & beredygtighed

Dialog mellem lokale politikere og elever fremmer en demokratisk dannelse og dermed en social baredygtighed med
relevant og motiverende inddragelse af barn og unge i felles anliggender og vedkommende sager.



Punkt 159: Revidering af styrelsesvedtagt for folkeskolen

2023-013875
Beslutning

Indstilles til godkendelse dog med felgende undtagelse:

Det samlede Skoleudvalg ensker at fastholde det nugeeldende afsnit i styrelsesvedtaegtens bilag om Tidlig-SFO. Det
betyder, at der i dette afsnit fortsat skal sta:

*Tidlig-SFO

Born i kommende 0. klasser starter som udgangspunkt i Tidlig-SFO fra 1. marts, det dr de starter i skole. Der er mulighed
for at blive i bornehaven.
Tidlig-SFO tilbydes ikke born, der er visiteret til Skrillingeskolen, Karlsvognen og Heldagsklasserne ved Ostre Skole.

>

Abningstiden er gennemsnitligt 50 timer pr. uge.’

Skoleudvalget anmoder derudover forvaltningen om, at der udarbejdes en analyse i foraret 2026 vedrerende mulige
organiseringer af berns overgang fra dagtilbud og skole.

I analysen indgér bade faglige og skonomiske konsekvenser, ligesom dagtilbudsomréadets fysiske kapacitet skal indga.

Evt. forslag til @ndringer af nuvarende organisering vil kunne indga i arbejdet med forslag til budget 2027

Praesentation

Revidering af styrelsesvedtegt og bilag med afset i konkrete beslutninger og tekniske tilretninger. Ifelge bestemmelserne
om @ndring af styrelsesvedtaegten har endringsforslagene vaeret 1 horing fra 12. marts til 22. april 2025.

Forvaltningen foreslar
At forslaget indstilles godkendt i Byradet.
Sagsbeskrivelse

Andringerne i styrelsesvedtagten og bilag omhandler folgende:

1) Bestyrelsessammensatning pa Anna Trolles Skole: Bestyrelsen a&ndres i overensstemmelse med den politiske
beslutning om, at ophave landsbyordningen i Brenderup og feellesbestyrelsen permanent. Styrelsesvedtaegten for
dagtilbud revideres ligeledes i overensstemmelse hermed. Skolebestyrelsens sammensatning bliver som for; 5
foreldrereprasentanter, 2 medarbejderreprasentanter og 2 elevrepraesentanter, der alle har stemmeret.

2) Ungdomsskolebestyrelsen: Tilretning af navngivning fra 'faellesbestyrelse for Ungdomsskolen og 10. klasse' til blot
'Ungdomsskolebestyrelsen', s& navngivning matcher galdende styrelsesvedtagt for Ungdomsskolebestyrelsen pr. 1.
januar 2022,

3) Supplering af egen skolebestyrelse med op til 2 eksterne, relevante reprasentanter: Tilretning med pracisering af, at
supplering kan ske fra det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner eller lokale foreninger. De eksterne
repraesentanter har stemmeret og deres funktionsperiode er et ar jeevnfer folkeskoleloven §42, stk. 2.

4) Precisering af deltagerkredsen ved dialogmeder er skolebestyrelser og skoleledere. Desuden praciseres, at det er
Skoleudvalget der er vaert ved mederne, og indkalder og udfaerdiger dagsorden hertil.

5) Tilretning i §2, stk. 3: Afsnit endres, som folge af, der ikke leengere udarbejdes kvalitetsrapporter med @ndring af
folkeskoleloven. Beskrivelse om at 'skolebestyrelsens principper for skolernes praksis med afsat i Skoleudvalgets
besluttede indsatser indgér i efterfolgende flles dialogmede med skolebestyrelserne' slgjfes. Dette afspejler ikke leengere
den galdende praksis.

6) Sammen om Skolen: Tilfajelse af §2, stk. 4 om dialogmeder, formél og deltagerkredsen i 'Sammen om Skolen' i
overensstemmelse med den politiske beslutning om at nedsatte et lokalt partnerskab 'Sammen om Skolen' i Middelfart



Kommune.

7) Afsnit om skolevalg i bilag 1 @&ndres vedr. klassedannelse, s& det stemmer overens med gradvis indferelse af klasseloft
pa 26 elever i 0.-2. klasse efter geeldende regler i folkeskoleloven. Samtidig bortfalder tidligere saerbestemmelse pa
Lillebeltskolen om reservation af 4 pladser til distriktselever ved klassedannelse til 0. klasse i henhold til politisk
beslutning.

8) I afsnit om specialtilbud i Middelfart Kommune i bilag 1 fjernes en ikke geeldende ordlyd om, at 'skolen atholder 60%
af udgiften til et evt. kommunalt specialtilbud'. Den korrekte ordlyd fremgér i forvejen i bilag 2 i afsnittet om budget til
segregering/specialundervisning.

9) Afsnit om Tidlig SFO, 1 bilag 1, @ndres, idet der er skolestart den 1. marts jf. politisk beslutning.

Det praciseres samtidig, at Tidlig-SFO ikke gelder for bern, som er visiteret til Karlsvognen i lighed med
Skrillingeskolen og Heldagsklasserne ved Ostre Skole.

10) Bilag 1's afsnit om ferielukning og lukkedage for Tidlig-SFO og SFO tilrettes, s& det slgjfes, at det er de abne
institutioners personaler, der arbejder i ferierne og at de lukkede institutioner ikke sender personale med.

11) I bilaget 'Regler for atholdelse af skolebestyrelsesvalg' @ndres ordlyd i ad 8), ad 11) og ad 12), sa indhold felger
skolebestyrelsesbekendtgerelsen samt praksis, hvor forvaltningen varetager befejelsen pa vegne af kommunalbestyrelsen.
Ad 3) Afstemning til skolevalg foregar skriftligt, og ordlyd slgjfes om 'at det skal ske pa fortrykte stemmesedler'.

Styrelsesvedtagten og tilherende bilag fremgér af sagens bilag. Tekst tilfojet er illustreret med GRONT og slettet tekst er
markeret med BLAT. Tekst skrevet med R@D er tilfojet ndringer, som folge af indkomne heringssvar og politisk
beslutning den 5. maj 2025.

Kompetence til visitering og andet der har med balancen mellem almen- og specialomrédet at gore, indarbejdes forst i
styrelsesvedtaegten senere, i forbindelse med en forestdende revidering af takstmodeller og den gkonomiske styring af
segregering, som aftalepartnere har lagt op til for skoleomradet, jf. Sankt Hansforliget.

Det samme galder for @ndringer i relation til 'kvalitetsaftalen for folkeskolen', der afventer endelige udmeldinger og
vejledninger fra ministeriet samt lokale politiske beslutninger.

Af hgringssvarene fremgéar det, at hovedparten af skolerne tilslutter sig de foresldede @ndringer. Enkelte rejser forskellige
bemerkninger bl.a. til bilagets afsnit om &bningstider i SFO og elevreprasentation i 'Sammen om skolen'. Alle
bemerkningerne og forvaltningens kommentarer er opsummeret i bilaget.

Forvaltningens kommentar til horingssvarene omkring dbningstider i SFO:
Byrédet har 5. maj 2025 behandlet forslag til ramme for afkortning af skoledagen og timebank i skolearet 2025/2026, som
folger af folkeskoleaftalens initiativ om frihed til kortere skoledage og afskaffelse af understottende undervisning.

Forslaget indebarer, at skolerne far mulighed for lokalt at beslutte at afkorte skoledagen, og anvende ressourcer i
timebanken til evt. udvidet abningstid i SFO. Rammen for skoleéret 2025/2026 evalueres i foraret 2026.

Derudover afkorter Berne- og undervisningsministeriet i timetalsfordelingen den samlede undervisningstid i indskolingen
til 1.030 timer i 2025/2026 fra 1.110 timer i skolearet 2024/2025, hvilket alt andet lige betyder en nedgang i
undervisningstiden.

Pa baggrund af heringssvarene foreslar forvaltningen, at bilagets afsnit om SFO'ens abningstid justeres til, som folge af
Byradsbeslutning omkring afkortning af skoledagen og timebank 5. maj 2025, sa det tydeliggeres at:

Middelfart Kommune tildeler budget til SFO med baggrund i den dbningstid, der fremgar af ressourcetildelingsmodellen
pd SFO-omrddet. Abningstiden fastleegges hvert dr i forbindelse med budgetlegningen.

SFO’erne skal holde dbent i minimum den normerede dbningstid, dvs. den dbningstid, der fremgadr af takstberegningen og
som sdledes ligger til grund for beregningen af forceldrebetalingen.

Abningstiden kan indenfor rammerne af minimumskravet planlegges individuelt under hensyntagen til lokale onsker.

1 de situationer, hvor skolerne veelger at afkorte skoledagene, jf- §16b i folkeskoleloven, har skolerne mulighed for at
anvende timebankmidlerne til at oge abningstiden i SFO ’en.



Forvaltningens kommentar til heringssvar omkring elevreprasentation i 'Sammen om skolen'
Pa baggrund af heringssvarene foreslar forvaltningen, at bilagets afsnit om 'Sammen om skolen' tilfgjes, at
Feelleselevrddets stemme repreesenteres i 'Sammen om skolen', ndr indholdet pa madet er relevant for eleverne.

Generelt
Det er forvaltningens forventning, at styrelsesvedtaegten fremover vil blive revideret arligt.

Okonomi
Ingen.
Hering

Zndringen af styrelsesvedtagten har veret i hering fra 12. marts til 22. april 2025. De indkomne heringssvar er vedheftet
som bilag.

Bilag

Styrelsesvedtaegt for folkeskolen i Middelfart Kommune forslag til endringer 2. udgave.docx
Bilag til styrelsesvedtagt for folkeskolerne forslag til eendringer 2025 2. udgave.docx
Bilag_Regler for valg til skolebestyrelser i Middelfart Kommune 2019 forslag til @ndringer 2025.docx
Opsamling pa heringssvar 23. april 2025.docx

Heringssvar fra Strib Skoles bestyrelse og MED-udvalg

Heringssvar fra Ostre Skoles MED-udvalg

Heringssvar fra Baring Barneunivers fellesbestyrelse og MED-udvalg

Heringssvar fra Gelsted Berneunivers fellesbestyrelse og MED-udvalg

Horingssvar fra Norre Aaby Skoles bestyrelse

Heringssvar fra Bernehuset Stribonitten

Heringssvar fra Vestre Skoles bestyrelse og MED-udvalg

Heringssvar fra Middelfart Musikskoles musikskolerdd og MED-udvalg

Heringssvar fra Felleselevradet

Heringssvar fra Ejby Skoles bestyrelse og MED-udvalg

Heringssvar fra Ungdomsskolens bestyrelse og MED-udvalg

Heringssvar fra Skrillingeskolens bestyrelse og MED-udvalg
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