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Program for dag 2 - Byradsseminar 2018

BESLUTNING

Afbud: Kaj Piilgaard Nielsen, Regitze Tilma, Anja Reilev, Mikkel Dragmose-Hansen, Kim
Lund

Praesentation

7.00-8.00
Morgenmad

8.00-10.00
Regnskab, skonomisk politik og budgetstrategi 2019

10.00-10.15
Pause

10.15-11.45
Opdatering af de gaeldende strategier

11.45-12.30
Frokost

12.30-13.30
Genanvendelse af affald — nye ordninger

13.30-16.00
Afrapportering af eksisterende indsatser og igangseettelse af nye



Regnskab, gkonomisk politik og budgetstrategi 2019

BESLUTNING

Johannes Lundsfryd Jensen indledte punktet med en orientering om udligningsreformen.
Der er ikke sat endelige tal pa, hvad den kan komme til at betyde for Middelfart
Kommune. Der er flere forskellige tal i spil - fra +10 til +24 mio. kr. Forventningen er, at
hvis udligningsreformen falder pa plads, sa sker det efter paske.

Regnskab 2017
Steen Vinderslev gennemgik driftsoverskud i regnskaberme fra 2007 til 2017. Og herefter
regnskabet for 2017 (se slides)

| forlaengelse af plancherne om beskaeftigelsesomradet var der en generel dreftelse, hvor
byradet roste administrationen for indsatsen pa omradet - hvor 200 flere flygtninge,
kontakthjeelpsmodtagere og forsikrede ledige er kommet i arbejde. Byradet betonede det
gode samarbejde mellem jobcenter og erhvervsliv.

Regnskabet behandles pa det kommende byradsmade. Der sendes inden paske en
pressemeddelelse ud pa det samlede regnskabsresultat, som fokuserer pa, at det gode
samarbejde med erhvervslivet og den solide indsats pa beskeeftigelsesomradet har
bidraget positivt til kommunens samlede gkonomi.

Lan- og skonomichef Thomas Foged gennemgik de enkelte udvalgsomrader (se slides)
| forlengelse af gennemgangen drgftede byradet en raekke omrader:

Pa spagrgsmal fra Christian Kromann orienterede Steen Vinderslev om status pa et samlet
regnskab for radhusbyggeriet. Der mangler slutafregninger, og der kommer en opggarelse
efter et ar. Ud af de 165 mio. kr, der var sat af til det komplekse projekt, sa forventes det
at ende med et merforbrug pa tre til fire millioner kroner.

Pa spagrgsmal fra Christian Kromann om evt. ubalance i budget pa social- og
sundhedsomradet orienterede Steen Vinderslev om, at gkonomi og Social- og
Sundhedsforvaltningen er blevet bedt om at lave et notat, der ser pa, om der er en
ubalance ifht til, hvordan der laves budget pa omradet. Handicap- og psykiatri er et af de
fa omrader, hvor vi ligger over index 100. Notatet vil danne grundlag for at diskutere det
rejste spgrgsmal.

Drgftelse af over/underskud pa de decentrale institutioner:

Borgmesteren rettede fokus pa, at der er nogenlunde balance i regnskabet - men med de
politiske ambitioner i byradet er der fortsat brug for at skabe raderum til prioriteringer.
Bade til at lukke nogle huller og til at investere, derfor er det vaesentligt fortsat at tale om
raderum.

Muligheden for at give penge til de institutioner, der ikke lykkes med at overholde



budgetterne, blev vendt. Her pegede borgmesteren pa, at det vil betyde tab af et
styringsveerktg;.

Steen Vinderslev fremhaevede budget-kulturen, som ikke bar szettes pa hgjkant, selvom
det f.eks. kunne veaere rart at hjaelpe Strib Skole i mal med det sidste. Ved uforudsete
haendelser er billedet mere nuanceret - her lgses gkonomiske udfordringer sa teet pa det
opstaede problem. Og inden for udvalgsomraderne.

Konklusion b Kabet:

Regnskabet tages til efterretning. Der kommunikeres om det samlede regnskab op til paske.
Med resultaterne pa arbejdsmarkedsomradet som vaesentligt bidrag til det gode resultat.
Regnskabet kommer til behandling 9. april.

Den gkonomiske politik
Thomas Foged gennemgik status pa den geeldende gkonomiske politik (se slides)

Som indledning til dreftelse af den gkonomiske politik for indevaerende byradsperiode, gennemgik
Steen Vinderslev den viden, der pt er om arbejdet med uligningsreformen.

Her er der stor usikkerhedsfaktor omkring resultatet for Middelfart Kommune - ligesom der er
usikkerhed omkring finansieringstilskud. Der er ogsa usikkerhedsfaktorer internt i kommunen.
F.eks. pa bgrn- og familieomradet, hvor der gennem de seneste ar er set gode resultater pa at
investere i forbyggelse - og at det har betydet feerre dyre foranstaltninger. Men der er

en budgetopfalgning pa vej, der lige nu viser, at det gar 7 mio kr den anden vej.

Pa anleegssiden er der brugt flere penge, end der fremgar af den gkonomiske politik. Umiddelbart
kan det tyde pa, at anlaegssiden er sat for lavt. Szerligt set i forhold til ambitionerne i aftalen om
politisk lederskab, hvor der skal arbejdes med udviklingsplaner og samlingssteder.

Der er investeret i jord, fordi den kommunale beholdning er ved at veere i bund. | forbindelse med
udviklingsplanen for Middelfart Midtby kan der veere brug for at opkabe.

Steen Vinderslev gennemgik pa plancher forvaltningens anbefaling til byradet (se slides) med
bemeerkning om at heeve anlaeg til 80-90 mio kr. Der er ambitioner ifht anlaeg, jordkab, byudvikling
og ambition om udvikling af servicen. Derfor er der fortsat behov for gkonomisk styring - og et
behov for at skabe raderum.

| drgftelsen blev der peget pa behov for at se pa tildelingsmodellerne i forbindelse med
velfeerdstjekket.

Ved jordkgb er der brug for en klar strategi for omszetning af den jord, der investeres i. Kommunen
opkgber jord med et strategisk sigte, sa der bar taenkes flere ar frem. Opkgbes der udelukkende

med fokus pa hurtig omsaetning, bliver det dyrt.

God gkonomisk styring blev i draftelsen betonet som midlet til at na malet - en stabil udvikling af



velfaerden til gavn for feellesskabet.

Ny formulering om balance pa det skattefinansierede omrade - inklusiv anleeg og indskud til alment
boligbyggeri - vil veere lettere at forsta for borgerne - frem for driftsoverskud.

Konklusion pa ny gkonomisk politik:

Byradet tilslutter sig forslaget til ny skonomisk politik med falgende sendringer:

Der skal veere balance pa det skattefinansierede omrade efter afdrag pa 24 mio. kr. arligt, anlaeg

for minimum 80 mio. kr. arlig og minimum 3,5 mio. kr. arligt til nyt alment boligbyggeri

Der laves som foreslaet en mekanisme til handtering af overskud i regnskaberne. Disponering af

evt. overskud sker i kredsen bag budgettet

Det saerskilte mal om anlsegsomfang set over 4 ar udgar som felge af den nye formulering i punkt
1 ovenfor

Budgetstrategi for 2019
Byradet dreftede oplaeg til budgetstrategien for 2019 (bilag).

Der var opbakning til at fortseette med den seneste model - et niveau pa 25 mio. kr. i én runde,
hvor der der efterfglgende er arbejdstid til at finde de rigtige l@sninger og involvere organisationen.
Det vurderes at give den bedste proces bade politisk og for organisationen.

Der er arbejdet med de klassiske greb med optimering af karsel, bygningsdrift etc. Dagsordenen
fremadrettet handler om teknologi og investering i forbyggelse.

Herudover arbejdes med et priotiteringskatalog pa omkring 15 mio. kr.

Konklusion pa draftel

Byradet bakker op om forslaget, der bliver behandlet pa gkonomiudvalgsmade d. 3. april.

Afbud: Kaj Piilgaard Nielsen, Regitze Tilma, Anja Reilev, Mikkel Dragmose-Hansen, Kim
Lund

Praesentation

Regnskab for 2017 fremlaegges

Status pa den gkonomiske politik for 2014-2017
Droftelse af gkonomisk politik for 2018-2021
Budgetstrategi for 2019

Bilag:

Opfelgning pa den gkonomiske politik

Den finansielle strategi

Notat: Raderum

Diskussionsoplaeg til fremtidig skonomisk politik



Opleeg til budgetstrategi 2019



Opdatering af de geeldende strategier

BESLUTNING

Bo Juul deltog ikke under punktet

Johannes Lundsfryd Jensen indledte med perspektivering til den politiske styringsmodel.
Steen Vinderslev gennemgik de forskellige strategier og forvaltningens indspark til
ndringer (se slides)

Vibeke Narby gennemgik FNs Verdensmal, lokale temaer for strategiarbejdet og
procesplan (se slides)

Byradet drgftede opdatering af strategierne.

Droftelse af Fremtidens Velfaerd:

Byradet bakker op om strategien og tankesaettet: Velfaerd er ikke ngdvendigvis en
leverance, det er ogsa en relation - og det er i relationen, at velfeerden skabes. Der er
opbakning til at aktualisere sproget i strategien, ligesom barn- og ungeperspektivet tages
med. Der er brug for at preecisere rollerne - for medarbejdere, borgere og andre aktgrer.

Byradet gnsker at gagre status pa, om arbejdet med strategien virker efter hensigten. Med
en seerlig interesse for relationen. Og for hvordan vi monitorerer arbejdet -
velfeerdstjekket.

Forvaltningen laver en gennemskrivning af strategien og kommer med en analyse af,
hvor vi er.

Droftelse af gron vaekst:

Arbejdet med naturturisme og formidling skal balancere mellem benyttelse og beskyttelse
af naturen - oplevelser for vores gaester og hensynet til de, der bor her. Pa klimaomradet
er der staerke initiativer i gang - et fremtidigt fokus handler ogsa om, hvordan vi fremover
arbejder med f.eks. de traditionelle produktionsvirksomheder og understgtte dem i den
grgnne omestilling.

Byradet bakker fortsat op om strategien - og om de foreslaede aendringer. Der skal fokus
pa, om vi er undereksponerede i forhold til kvaliteten i initiativerne. Om vi er dygtige nok
til at teenke kommunikation og oplevelser? Og om vi er dygtige nok til at arbejde pa tveers
i siloerne.

Droftelse af kommuneplanen i forhold til de fire temaer og de 17 verdensmal:
Opbakning til opleegget, hvor der kombineres med FNs verdensmal. | forhold til turisme
og oplevelse skal der balanceres mellem benyttelse og beskyttelse - og arbejdes med
hotspots i naturen.

Konklusion
Byradet tilslutter sig, at strategierne aktualiseres. Velfaerdsstrategien omfatter ogsa mal pa



barneomradet og pa en styrket dagsorden omkring samarbejde med civilsamfundet. Strategi for
gran veekst aktualiseres med eksempler, hovedlinjerne fastholdes — med den tilfgjelse, at vi skal
arbejde med at bidrage til grgn omstilling i produktionsvirksomhederne.

Der laves kommuneplanstrategi med afsaet i FNs verdensmal og med fokus pa de fire
temaer.Byradet beder forvaltningen tilrettelzegge en proces, som involverer borgerne i
strategiarbejdet — og en kommunikationsplan, der gger opmaerksomheden pa arbejdet og
understatter involveringen. Der skal veere saerlig opmaerksomhed pa, at lodsejere, borgere og
foreninger pa et tidligt tidspunkt kommer med deres konkrete forslag til selve kommuneplanen.

Afbud: Kaj Piilgaard Nielsen, Regitze Tilma, Anja Reilev, Mikkel Dragmose-Hansen, Kim
Lund

Praesentation
Under den politiske styringsmodel ligger strategierne:

Fremtidens Velfeerd
Strategi for Grgn Vaekst
Ny plan- og baeredygtighedsstrategi.

Forvaltningen gennemgar strategierne og de aendringsforslag, der fremgar af bilagene.
Formalet med eendringerne er at aktualisere strategierne.

Strategier og forslag til opdateringer drgftes af byradet.

BILAG:

Fremtidens Velfeerd

Grgn Veekst

Opleeg til ny plan- og baeredygtighedsstrategi

Hvad er en kommuneplan plus link til kommuneplan
FNs verdensmal11.45-12.30

Frokost



Genanvendelse af affald — nye ordninger

BESLUTNING
Morten Weiss Pedersen, Bo Juul og Allan Buch deltog ikke i punktet

Hanne Laursen gennemgik de krav, der stilles til kommunen pa affaldsomradet, og hvor
Middelfart Kommune ligger nu (se slides)

Konklusion
| forhold til sortering ved husstandene konkluderer byradet, at forvaltningen skal arbejde
videre og sagen sendes til behandling.

| forhold til genbrugspladsstrukturen skal fagudvalget i gang med det forberedende
arbejde, og det skal efterfalgende besluttes i byradet. Principielt skal der findes en
balance mellem det neere og det faglige.

Byradet drgftede desuden de forskellige muligheder for sorteringsanleeg og
konkluderede, at mulighederne for samarbejde med de @gvrige kommuner i
Trekantomradet skal afdaekkes. Herefter tages der stilling til de naeste skridt.

Afbud: Kaj Piilgaard Nielsen, Regitze Tilma, Anja Reilev, Mikkel Dragmose-Hansen, Kim
Lund

Praesentation

Der er pa genanvendelsesomradet bade EU-mal og nationale mal, og Middelfart Kommune har
i sin ressourceplan sat mal om at na disse.

For at gge genanvendelsen af affald i Middelfart Kommune, er det ngdvendigt at gennemfare
en reekke forskellige tiltag. Der skal ud-vikles pa den samlede struktur, herunder
indsamlingsordningerne.

Forvaltningen har arbejdet pa forslag til nye ordninger, og forslagene er klar til politisk
behandling i 2018.

Bilag pa sagen:
Ud over notatet fra forvaltningen, der beskriver hvor Middelfart Kommune pt er pa
affaldsomradet, og hvor skal vi hen, er der ved-lagt fire artikler som baggrundsstof.

| bilaget "Danmark fri for fossil plastik i 2050” kan man leese, hvor stor en udfordring, der er
med plastik - bade pga de store maengder, og de nuvaerende store vanskeligheder med at fa
genanvendt plastik i samfundet.



| bilaget "Madaffald i det store perspektiv — hvad sker der?” kan man laese om kildesortering og
behandling af organisk affald (madaffald).

| bilaget "Den gr@nne trad, enklere og bedre affaldssortering” tages et mere overordnet
perspektiv fra produkt til affald — og tilbage igen.

BILAG:

Bilag til byradsseminar vedr nye affaldsordninger

Artikel: Madaffald i det store perspektiv: Hvad sker der?
Artikel: Danmark fri for fossil plastik i 2050

Artikel: Den grgnne trad - Enklere og bedre affaldssortering



Afrapportering af eksisterende indsatser og igangseaettelse af nye

BESLUTNING
Morten Weiss Pedersen, Bo Juul og Allan Buch deltog ikke i punktet

Vibeke Narby gennemgik status pa allerede igangsatte indsatser.
Byradet enige i, at Nar jeg bliver gammel og Kultur og events overgar til drift.

Dobbelt kompetenceloft
Byradet drgftede oplaeg til indsats omkring dobbelt kompetencelaft pa baggrund af oplaeg
fra Per Rasmussen (se slides)

Konklusion
Byradet er enig i, at der skal arbejdes med kompetencelaft som en indsats. Der skal
arbejdes strategisk med at lafte hele kompetenceniveauet pa samme tid.

Samlingssteder
Martin Albertsen gennemgik oplaegget til en indsats omkring samlingssteder, som byradet
drgftede.

Der er opbakning til at fa lavet en overordnet kortlaegning af muligheder og behov.
Byradet er indforstaet med, at der er tale om en kompleks proces, hvor mange interesser
er i spil. Og der er brug for arbejdsro til processen.

Malet med at aktivere de kommunale bygninger som samlingssteder er at styrke de
lokale feellesskaber. Lokalerne skal stilles til radighed pa en fleksibel made, der gavner
eksisterende og nye brugere.

Konklusion:
Byradet er enige i retningen og bakker op i processen

Udviklingsplaner for lokalomraderne
Vibeke Narby gennemgik forslag til udviklingsplaner for lokalsamfundene (se slides)

Byradet drgftede oplaegget. Under dreftelsen blev der peget pa:

- at formalet skal sta tydeligt frem.

- behov for at diskutere byradsmedlemmernes rolle i arbejdet.

- forvaltningen understregede, at arbejdet med udviklingsplanerne er ressourcekraevende
og Vil kreeve personaleressourcer (opnormering med to stillinger - en planlaegger + en
projektleder til faciliteringsopgaven)

- det skal synliggeres, hvad der allerede er i gang i lokalomraderne
(rammeforteellingen/statusbeskrivelse)

- der er brug for en bred involvering fra lokalsamfundene (ikke kun lokaludvalgene)

- behov for dygtig facilitering

- opmeerksomhed pa, at processerne vil kaste anleegsensker af sig



Konklusion
Forvaltningen kvalificerer opleegget til indsats, der draftes igen pa temamgde i byradet

Ud over de drgftede indsatser under punktet er der brug for en opsamling pa andre
mulige indsatser pa baggrund af de politiske mal.

Afbud: Kaj Piilgaard Nielsen, Regitze Tilma, Anja Reilev, Mikkel Dragmose-Hansen, Kim
Lund

Praesentation

Forvaltningen gennemgar status pa eksisterende indsatser og preesenterer forslag til nye:

Udviklingsplaner for lokalomraderne
Dobbelt uddannelseslgft
Samlingssteder

Byradet drgfter forslag til nye indsatser.

BILAG:

Status pa eksisterende indsatser
Udviklingsplaner for lokalomraderne
Dobbelt uddannelseslgft
Samlingssteder



Evt.

BESLUTNING

Morten Weiss Pedersen, Bo Juul og Allan Buch deltog ikke i punktet

Opsamling pa seminaret:

Visionen og den politiske styringsmodel er blevet bekraeftet. Der er tilrettelagt proces om
de politiske mal.

Regnskabet for 17 er fremlagt, og der er enighed om principper for den gkonomiske
politik. Der er enighed om de overordnede mal for budgetstrategien for det kommende
budget. Byradet har veeret omkring strategierne, og der er sat retning pa det videre
arbejde pa genanvendelse. Der er sat gang i to nye indsatser, og den tredje indsats er pa
sporet.

Evaluering:

Gl. Avernaes er en god ramme.

Et godt indhold - seerligt fordi, byradet er nyt.

Argerligt, at der har veeret en del forfald i labet af seminaret.

Gode materialer, der har veeret forberedt til drgftelserne.

Godt forlab med Jacob Torfing - godt at lzere hinanden at kende pa en ny made.
For forvaltningen er det meget nyttigt, at byradet er tydeligt - det gor det lettere for
organisationen at omseette politikken til handling.

Afbud: Kaj Piilgaard Nielsen, Regitze Tilma, Anja Reilev, Mikkel Dragmose-Hansen, Kim
Lund



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse

