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Punkt 224: 3. Budgetopfolgning pr. 31 august 2019 (hele kommunen)

2019-013457
Beslutning

Godkendt.
Anja Reilev deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: Anja Reilev
Praesentation

konomiafdelingen har i samarbejde med fagforvaltningerne udarbejdet 3. budgetopfelgning pr. 31. august 2019.
Forvaltningen foreslar

¢ At budgetopfelgningen godkendes, som forelagt.
¢ At nedenstdende indstillinger til finansiering, drift og anleeg godkendes.
e At projektbevillingerne (nulbevillinger) godkendes.

Bevillinger finansiering:

Bevillinger, der fragdr kassen:

Belob i IPeriode Tillzegsbevilling
mio. Kkr.

-0,250 2019 Det indstilles, at der gives en tillegsbevilling/indtagtsbevilling pa
0,250 mio. kr. til renter, som folge af merindtaegter pa
vaerdipapirer.

-0,250 2019 Finansiering i alt

Bevillinger drift:

Bevillinger, der fragdr kassen:

Belob i Periode [Tillzegsbevilling

mio. kr.

0,250 2019 Det indstilles, at der gives en tillegsbevilling pa 0,250 mio. kr.
til boligadministrationen under @KU

0,250 2019 OKU i alt

0,250 I alt |Udgiftsbevillinger i alt, drift

Bevillinger, der tilgdr kassen:

Belob i [Periode [Tillzegsbevilling
mio.
Kkr.

-0,225 2019 |Det indstilles, at der gives en negativ tillegsbevilling til
undervisning pa Skoleudvalgets omréde. Bevillingen finansierer




dele af anleegsbevillingen til opsatning af dere med lasesystem pa
estre Skole.

10,225

2019

|Bevillinger ialt, SU

-0,050

2019

Eet indstilles, at der gives en negativ tillaegsbevilling til Kultur og
ritidsomradet til finansiering af anlaegsbevillingen til “opsatning
af dore med lasesystem pa vestre skole”.

-0,590

2019

III:)et indstilles, at der gives en negativ tillegsbevilling til Kultur og
ritidsomradet. Bevillingen finansierer anlaegsbevillingen til
etablering af en brandsluse i tilknytning til elevatorskakten pé
Norre Aaby Bibliotek, samt halvdelen af bevillingen til etablering
af en pavillonlgsning i tilknytning til Chilli.

-0,500

2019

et indstilles, at der gives en negativ tilleegsbevilling til Familie og

orebyggelsesomradet. Bevillingen finansierer halvdelen af

evillingen til etablering af en pavillonlesning i tilknytning til
Chilli.

11,140

I alt

|Bevillinger i alt, BKF

-5,000

2019

et indstilles, at der gives en negativ tilleegsbevilling pa 5,0 mio.

. pa Vej- og Trafikomréadet, under Teknisk udvalgs omrade.

evillige gives i forbindelse med at dele af omradets opsparede
overskud anvendes til at finansiere Marinaplanen.

-5,000

2019

[Bevillinger i alt, TEU

-6,365

I alt

|Indtzegtsbevillinger i alt, drift

-6,115

I alt

|Driftsbevillinger i alt netto

Bevillinger projekter:

Udgiftsbevilling projekter:

Belob i Periode |Projektbevilling

mio. kr.

0,417 2019 Det indstilles, at der til projektet
Teksperimentet/Teknologipagten gives en udgiftsbevilling pa
0,417

0,417 I alt Bevillinger i alt SU

0,682 2019 Det indstilles, at der til projektet "Erasmusprojekt Co-Make”
gives en samlet udgiftsbevilling pa 1,705 mio. kr.

0,682 2020

0,000 2021

0,341 2022

0,618 2019 Det indstilles, at der til projektet "Modeller for én koordinerende
sagsbehandler for bern og unge med handicap.

0,991 2020

0,991 2021




4,305 I alt Bevillinger i alt BKF

4,722 I alt Udgiftsbevillinger i alt

Indteegtsbevilling / projektfinansiering:

Belob i Periode [Indtaegtsbevilling / projektfinansiering

mio. Kkr.

-0,417 2019 Det indstilles, at der til projektet
Teksperimentet/Teknologipagten gives en indtagtsbevilling pa
0,417

-0,417 I alt Bevillinger i alt SU

-0,682 2019 Det indstilles, at der til projektet "Erasmusprojekt Co-Make”
gives en samlet indtaegtsbevilling pa 1,705 mio. kr.

-0,682 2020

-0,000 2021

-0,341 2022

-0,618 2019 Det indstilles, at der til projektet "Modeller for én koordinerende
sagsbehandler for bern og unge med handicap.

-0,991 2020

-0,991 2021

-4,305 I alt Bevillinger i alt BKF

-4,722 I alt Indtzegtsbevillinger i alt

Indstillinger til anlzeg:

¢ At Toyotagrunden reklassificeres fra ’bygninger under salg” til ”jordforsyning, erhvervsformal”. Det afsatte
anlegsbudget og radighedsbeleb flyttes. Flytningen har ingen resultatvirkning.

o At anlegsbevilling og rddighedsbeleb til projektet “Indsats samlingssteder” nedskrives med 100.000 kr.
Nedskrivningen finansierer dele af anlaegsbevillingen: ”Léasesystem pa Vestre Skole”.

e At der gives en anlagsbevilling med tilherende frigivet rddighedsbeleb pa 0,375 mio. kr. til lasesystem pé Vestre
Skole. Réadighedsbelebet finansieres med 0,100 mio. kr. fra @konomiudvalgets anlaegspulje til samlingssteder,
0,050 mio. kr. fra opsparet overskud pa Kultur og Fritid pA BKF-udvalgets omrade, samt med 0,225 mio. kr. fra
undervisning pa Skoleudvalgets omrade.

o At der gives en tillegsbevilling med dertilherende frigivet radighedsbelab pa 0,045 mio. kr. til anlegsbevillingen
“etablering af legestue i pavillon v/Lillebzltskolen. Radighedsbelabet finansieres fra uforbrugte midler i
forbindelse med etablering af vuggestue i Chili.

¢ Atder gives en negativ tillegsbevilling og frigivet rddighedsbelab pd 0,045 mio. kr. til anlaegsprojektet vedrerende
“etablering af vuggestuepladser ved Chili”.

o At dele af det afsatte belob til kunstgraesbaner pa investeringsoversigten fremrykkes fra 2020 til 2019. Der gives
séaledes et tilleg til rddighedsbeleb pa 1,0 mio. kr. vedrerende anlagsprojektet etablering af kunstgraesbaner, mod at
radighedsbelebet for 2020 nedskrives tilsvarende i forbindelse med 1. budgetopfalgning for 2020.

¢ At der med henblik pa at opfylde pasningsgarantien gives en anlaegsbevilling med dertilherende frigivet
radighedsbeleb pa 1,0 mio. kr. til etablering af pavillon i tilknytning til Chilli. Bevillingen finansieres af opsparede
midler pa Kultur og Fritidsomradet.



o At der gives en anlagsbevilling med dertilherende frigivet radighedsbelab pa 0,090 mio. kr. til etablering af
brandsluse i tilknytning til elevatorskakten pa Nerre Aaby Bibliotek. Bevillingen finansieres af opsparede midler pé
Kultur og Fritidsomradet.

o Atder gives et tilleg til anlegsbevilling med dertilharende frigivet rddighedsbeleb til Marinaplanen pé 9,138 mio.
kr. (Bevillingen finansieres fra anleegsprojektet pa stationsforpladsen og opsparede overskud pa Vej og
Trafikomradet samt Stisystemer).

¢ At anlegsbevillingen og radighedsbelobet til Stationsforplads under det tekniske omrade nedskrives med 1,598
mio. kr. Bevillingen indgér som finansiering i Marinaplanen.

o At det resterende radighedsbeleb til Marinaen finansieres fra de opsparede midler pa Stiomradet. Det akkumulerede
overskud pé 2,540 mio. kr. pa stiomréadet frem til 2018 tilgik kassen. Bevillingen gives derfor fra kassen.

o At det forventede afsatte belab til marinaen i investeringsoversigten for 2020 fremrykkes. Det betyder, at der gives
et tillaeg til rddighedsbelab pé 1,762 mio. i 2019, mod at det forventede afsatte radighedsbeleb i 2020 nedskrives
tilsvarende i forbindelse med 1. budgetopfelgning i 2020.

* At der gives en anlegsbevilling med dertilherende frigivet radighedsbeleb pa 2,100 mio. kr. til anlaegsprojektet:
Reetablering af Bro 9. Anleegsinvesteringen bevilliges i forste omgang af kassen og tilbagebetales over en 25-arig
periode via taksten og investeringen vil séledes vere fuldt finansieret af brugerne pa den lange bane. De arlige
afdrag via takstfinansieringen kommer séledes til at udgere 0,084 mio. kr.

o At der pa Miljo- og Energiudvalgets omrade gives en anlegsbevilling med dertil herende frigivet radighedsbeleb til
projektet ”Staurby Skov - Hundeskov” pa 0,0 mio. kr. netto, bestdende af en udgiftsbevilling pa 0,260 mio. kr. og en
indtaegtsbevilling pa 0,260 mio. kr.

o At der pa Miljo- og Energiudvalgets omrade gives en anlegsbevilling med dertil herende frigivet radighedsbeleb til
projektet "Forunderseggelse - Kindstrupaflgbet” pa 0,0 mio. kr. netto, bestdende af en udgiftsbevilling pé 0,060 mio.
kr. og en indtaegtsbevilling pa 0,060 mio. kr.

Sagsbeskrivelse

Budgetopfelgningens afvigelser males op mod det oprindelige budget. Afvigelserne angives bade i forhold til
totalrammen og i forhold til servicerammen.

Konklusionen er, at der forventes et samlet merforbrug pa driften pa 14,2 mio. kr. Herunder forventes et samlet
merforbrug pé 21,8 mio. kr. pa skattefinansieret service og et mindreforbrug pa 7,6 mio. kr. pa overferselsomradet. Det
betyder, at storre dele af det kassefinansierede servicevarn pa 30,8 mio. kr. kommer i spil.

Budgetopfelgningen indikerer, at der er en betydelig strukturel ubalance pé driften, primeert forsaget af merforbrug pé
Social og Velferdsomradet samt Familie og Forebyggelsesomradet. Handleplanen pa Social og Velferdsomradet er
udfordret. Der er séledes et behov intensivere handleplanerne pa de omrader, der har driftsmaessig ubalance.

Der arbejdes med handleplanerne pé Social og Velfeerdsomradet. Det er dog ikke nok til at opveje den driftsmaessige
ubalance, som ogsé udfordres yderligere af nye, uforudsete, afvigelser. Handleplanernes folges derfor ekstra intensivt de

kommende méaneder.

For at imedega merforbruget pa servicerammen har direktionen ivaerksat en opbremsning pa de centrale omrédder med
henblik pa at nedbringe den samlede effekt pa servicerammen, dette drejer sig i alt om tiltag for 5,3 mio. kr. Dette er
indarbejdet i driftsomradernes resultatforventning.

Merforbruget pa anleegsomradet udger saledes 31,7 mio. kr. Dette finansieres for sterstedelens vedkommende af
overforsler fra de tidligere ar pa grund af forsinkelser pé en reekke anleegsprojekter.”

Pé finansposterne realiseres merindtagter pa 2,3 mio. kr. som folge af ekstra kompensation i udligningen.

Afvigelserne pa finansiering, drift og anlag betyder samlet set, at de totale skattefinansierede nettoudgifter ligger hele
43,6 mio. kr. over det oprindeligt vedtagne budget.

Nar jordforsyningsomradet og det selvfinansierede omrade tages med ind i betragtning, forventes et samlet merforbrug pa
resultatet af kommunens virksomhed pa i alt 34,2 mio. kr.

Budgetopfolgningen medforer séledes et betydeligt likviditetstraek over de kommende méneder og kvartaler.



Okonomi
Det samlede bevillingsbillede i forbindelse med budgetopfelgningen er folgende:

Der gives i alt rddighedsbeleb til udferelse af anleegsarbejde for 13,767 mio. kr. Heraf finansieres 8,905 mio. kr. af
opsparede midler, mens 2,762 mio. kr. henforer sig til fremrykket anleeg. Restbelebet pa 2,100 mio. kr. er finansieres over
en arraekke af brugerne via taksten.

Pa driften bevilliges derudover 0,250 mio. kr., som finansieres fra ekstra finansindtegter.

Anvendelsen af opsparede overskud til anleg betyder, at der alt andet lige ma forventes et kassetreek over de kommende
kvartaler.

Heoring
Ingen hering af Aldreradet og Handicapradet.

Sagens forleb

24/09/2019 Qkonomiudvalget
Indstilles til godkendelse.
John Kruse deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: John Kruse
Bilag

3. budgetopfelgning pr. 31. august 2019 (hovedopfelgning)
3. budgetopfelgning 2019 - Taloversigt

3. budgetopfelgning 2019 - Status pé anlaeg - Tid kvalitet og akonomi



Punkt 225: Planstrategi 2019 - endelig vedtagelse

2019-013740
Beslutning

Godkendt.
Anja Reilev deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: Anja Reilev
Praesentation

Planstrategi 2019 har vaeret 1 heoring og der er samtidig indkaldt idéer og forslag til den efterfolgende
kommuneplanrevision.

Byradet skal behandle heringssvarene og vedtage Planstrategi 2019 endeligt.

Forvaltningen foreslar

o At Planstrategi 2019 vedtages endeligt med de endringer, der fremgar af forvaltningens indstilling til de enkelte
heringssvar i de vedlagte oversigter,

o At forvaltningens indstilling i forhold til de indkomne ideer til kommuneplanrevisionen i samme
oversigter godkendes, og

¢ At den vedtagne strategi offentliggeres d. 5. november 2019 samtidig med de gvrige Trekantkommuners.

Sagsbeskrivelse

Byradet vedtog Planstrategi 2019 d. 6. maj 2019 og strategien har herefter vaeret i hering (se vedhaftede bilag). Samtidig
med heringen er der indkaldt ideer og forslag til den efterfelgende kommuneplanrevision, der skal munde ud i en ny
Kommuneplan 2021.

Planstrategi 2019 bestér af en felles del ('Strategi for veekst og attraktivitet'), som galder for

alle syv kommuner i Trekantomradet, samt en lokal del ('"Plan- og beredygtighedsstrategi'), der gaelder specifikt for
Middelfart Kommune. Den lokale Agenda 21 strategi - eller

baeredygtighedsstrategi - er integreret i den lokale del.

Plan- og baredygtighedsstrategi - Middelfart

I den lokale del af planstrategien er fokus rettet pd de emner, der er sarligt vigtige for
Middelfart Kommune, og der er formuleret vision, mél/fokus og indsatsomréder for 4
temaer:

Bearedygtig byudvikling
Klimaforebyggelse og -tilpasning
Turisme og detailhandel

Natur og oplevelser

e o o o

FN's Verdensmal er - i det omfang det er relevant indenfor de enkelte temaer - lagt ned over strategien, sé strategiens
udmentning i konkrete handlinger bliver bidrag til at opna malene.

Desuden indeholder strategien afsnit om planlovens muligheder samt om arealer til bolig- og
erhvervsformal.

Strategi for veekst og attraktivitet - Trekantomradet

Strategi for vaekst og attraktivitet fastlagger en samlet strategi for kommunerne i
Trekantomradet. Den falles strategi er disponeret ud fra fire spor:

* Erhvervsudvikling

* Arbejdsmarked og uddannelse

* Bosetning, kultur og oplevelser

* Mobilitet og forsyning



Hering og efterfelgende revision af Kommuneplanen

Heringen har forlgbet samtidigt i Trekantomrddets kommuner i perioden fra den 28. maj til den 6. august 2019 -1 alt 10
uger. | heringsperioden er der samtidig indkaldt idéer og forslag til Kommuneplan 2021. Der har desuden varet atholdt et
offentligt arrangement om strategien og boformer d. 18. juni i Norre Aaby.

Sével den lokale som den felles planstrategi afsluttes med en revisionsbeslutning. Disse indeholder en oversigt over
hvilke specifikke emner, der revideres i kommuneplanen. Plan- og baredygtighedsstrategi 2019 for Middelfart Kommune
og Strategi for vaekst og attraktivitet i Trekantomréadet laegger op til en delvis revision af Kommuneplan 2017.

Der er mellem Trekantomradets kommuner aftalt en feelles offentliggerelse d. 5. november 2019 af de endeligt vedtagne
strategier.

Alle heringssvarene kan ses i bilaget. Der vedlagges desuden oversigter over haringssvarene med forvaltningens
vurdering og indstilling for heringssvar indkommet til henholdsvis den lokale del af strategien som den fzlles del.

Oversigterne indeholder forvaltningens indstilling vedr. aendringer til Planstrategien og i forhold til de indkomne ideer til
kommuneplanrevisionen.

Samlet set indstilles folgende som @ndringer i forbindelse med den endelige vedtagelse af Planstrategi 2019:
Plan- og baeredygtighedsstrategi for Middelfart:

o Strategiens afsnit om 'Arealer i kommuneplanen' tilrettes, sdledes at omrdde 2 i Gamborg udtages af strategien.
o Strategiens afsnit med indsatser 1 forhold til 'Baredygtig byudvikling' tilfejes reference til visionen og strategien
"Fra Middelfartbarn til Verdensborger".

Felles strategi vakst og attraktivitet i Trekantomradet:

o Strategiens afsnit om infrastrukturprioriteringer ajourferes i henhold til det, som regionen og de syddanske
kommuner er blevet enige om.

¢ Strategiens afsnit om 'Mobilitet og forsyning' omformuleres méal og indikator vedr. kollektiv trafikbetjening af
Billund Lufthavn.

Desuden indstilles en raekke ideer og forslag til at indga i det videre arbejde med kommuneplanrevisionen. I processen
med kommuneplanrevisionen vil forvaltningen gé i dialog med lokalsamfundene i Gamborg, Gelsted og Strib om
udbygningsmulighederne.

Okonomi
Ingen.
Heoring

Der har i perioden d. 28. maj til d. 6. august 2019 vaeret gennemfort en horing af Planstrategi 2019 med samtidig
indkaldelse af ideer og forslag til kommuneplanrevisionen.

Der er indkommet i alt 27 heringssvar.

Det bemerkes, at de tre rad - Aldrerddet, Ungdomsradet og Handicapradet - har faet en supplerende heringsperiode, da
materialet ikke blev fremsendt til dem ved heringsperiodens start. De to ferstnaevnte rad har afgivet haringssvar og disse
ses sammen med de evrige heringssvar.

Sagens forleb

24/09/2019 @konomiudvalget
Indstilles til godkendelse.
John Kruse deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: John Kruse
Bilag

Planstrategi 2019



Samlede 27 heringssvar
Oversigt over indkomne hegringssvar til Planstrategi 2019 og idefase for Kommuneplan 2021

Oversigt over bemarkninger til Planstrategi 2019 i haring -Trekantomradet



Punkt 226: Priser pa parcelhusgrunde

2019-002564
Beslutning

Godkendt.
Anja Reilev deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: Anja Reilev
Praesentation

Byradet skal, i henhold til udbudsbekendtgerelse om offentligt udbud ved salg af kommunens faste ejendomme, tage
stilling til priserne pd kommunens parcelhusgrunde beliggende ved udstykningen Bromsmae, Brenderup (13
byggegrunde).

Forvaltningen foreslar

e At priserne for grundene fastsettes som angivet i vedhaftede oversigt.

Sagsbeskrivelse
Middelfart Kommune er nu klar med salg af parcelhusgrunde pa udstykningen ved Bromsmae, Brenderup.
Udstykningen rummer 13 byggegrunde.

Mindstepriserne (markedsprisen) for byggegrundene er fastsat ud fra en vurdering af byggemodningsomkostningerne,
grundenes storrelse og beliggenhed.

Som bilag vedlegges oversigt over mindstepriser (markedspriser) for de 13 byggegrunde.

Okonomi
Udgifter til markedsfering af byggegrunde finansieres af kontoen for kab og salg for indtil 20.000 pr. grund.

Ovrige indtegter og udgifter i forbindelse med salg atholdes ligeledes via konto for keb og salg.

Heoring
Ingen hering, da kommunen ikke er forpligtet.
Sagens forleb

24/09/2019 PYkonomiudvalget
Indstilles til godkendelse.
John Kruse deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: John Kruse
Bilag

Bilag - oversigt over priser - Bromsmae



Punkt 227: Kommunegaranti til Middelfart Fjernvarme a.m.b.a.

2019-012757
Beslutning

Godkendt.
Anja Reilev deltog ikke i sagens behandling.
Bo Juul Nielsen var inhabil i sagens behandling.

Afbud: Anja Reilev
Praesentation

Middelfart Kommune har modtaget en anmodning fra Middelfart Fjernvarme a.m.b.a. om garanti for lanoptagelse hos Kommunekredit pé i alt 42,0
mio. kr.

Forvaltningen foresliar

e At der stilles garanti for at Middelfart Fjernvarme a.m.b.a. kan optage et kommunegaranteret lan pé op til 42,0 mio. kr. med en lebetid pa op
til 25 &rs hos Kommunekredit.

o At garantien (med henblik pa at reducere renterisikoen) stilles under forudsatning af, at der optages et 1an hos Kommunekredit med fast rente i
hele lgbetiden. Et kommunekredit basislan betragtes i den forbindelse som varende et fastforrentet 1an

e At lanet i anleegsfasen kan optages som en byggekredit, der senere aflgses af endelig finansiering.
e Atderihenhold til statsstettereglerne fastsettes en arlig garantiprovisionsprocent pa 0,55% med baggrund i en samlet konkret og individuel
vurdering af, at Middelfart Fjernvarme a.m.b.a. har en staerk kreditkvalitet. Vurderingen tager afsat i Middelfart Kommunes

kreditvurderingsmodel.

e At garantien i overensstemmelse med statsstottereglerne stilles under forudseatning af, at provisionssatsen fremadrettet kan tilpasses i op- eller
nedadgaende retning, sdfremt virksomhedens kreditmaessige forhold métte endre sig vasentligt.

Sagsbeskrivelse
Middelfart Fjernvarme a.m.b.a. star i 2019 overfor sterre anlagsinvesteringer, der ikke kan finansieres indenfor den normale indtegtsramme.

Dette skyldes hovedsageligt investering i forbindelse med etablering af en transmissionsledning mellem Norre Aaby, Ejby, Strandmellen og BodyCote
iht. projektforslag af april 2019, som blev godkendt af Energi- og miljoudvalgsmede d. 7/8 2019.

Nye fjernvarmeledninger i omradet Teglgardsvej 56a-72b og i omradet Samsees gyde til Gimbels gyde. Projekterne er almindelige
renoveringsopgaver i fjernvarmenettet.

Diverse projekter, som opgradering af SRO-anleeg, UPS/Nadforsyning af SRO-anleg, spedevand fra TVIS, indkeb af varmemaélere og 1 stk. ny bil.
Udflytning fra det nuvaerende administrations- og driftskontor pa hessgade 21B, til nybyggeri pa “bar mark”, i omradet omkring Middelfart ost.

Budget for investeringen i projekterne, der seges kommunegaranti for:

Projekt kr.

Etablering af transmissionsledning Nr. Aaby til Ejby 15.000.000,00
Overskudsvarmeprojekt fra Ejby nord 10.000.000,00
Renovering af fjernvarmeledninger, Teglgardsvej m.m. 3.500.000,00
Diverse projekter 1.500.000,00

Ny administrationsbygning 12.000.000,00
| alt 42.000.000,00

Priser er i danske kroner, ekskl. moms.

Fremtidssikring for forsyningsselskab, forbrugere og kommunen

Middelfart Fjernvarme ensker, i samarbejde med Ejby Fjernvarme, at etablere en transmissionsledning imellem Strandmellen og BodyCote i den
nordlige del af Ejby, Ejby Fjernvarmeveark og Nr. Aaby Kraftvarmevark. Hermed kan overskudsvarme fra Strandmellen og BodyCote udnyttes i Ejby
og Nr. Aaby, imens overskydende biomassekapacitet fra Nr. Aaby ligeledes kan udnyttes i Ejby i del af aret. Samlet vil projektet geore fjernvarmen
mere miljorigtig energieffektiv og billigere for forbrugerne i Ejby, Nr. Aaby og Middelfart.

Renovering af Teglgdrdsvej m.m. udferes for at fremtidssikre fjernvarmeforsyningen i disse omréder, samt for at nedsette ledningstabet.
Diverse projekter udferes for at opretholde forsyningssikkerheden og driften pa centralerne. Posten diverse projekter omfatter:

¢ Fjernvarme forsyningsledning (fra Fynsvej 60 frem til Toyota-grunden) — kr. 500.000,- (for at forsyne kommende nybyggeri pa Toyota-grunden
m.fl..)



¢ Fjernvarmemalere til stikprevekontroller og nyudstykninger — kr. 400.000,- (Indkeb af nye fjernvarmemalere til hhv. stikprevekontroller og
tilslutninger i nyudstykninger)

¢ Spadevand fra Orsted/TVIS — kr. 250.000,- (giver mulighed for spadevandsleverance fra Orsted, via TVIS systemet. MFj opnér en arlig
besparelse pa ca. kr. 75.000,- ved denne losning, samtidig med at spaedevandskvaliteten foreges)

¢ Opgradering af SRO-anlaeg — kr. 350.000,- (Der skal foretages en opgradering af det nuverende SRO-anleg)

Udflytning fra det nuvaerende administrations- og driftskontor pd Hessgade til nybyggeri er pa baggrund af at de nuvarende lokaler er utidssvarende
0g sma.

Fremtidig forbedring af drifi, miljo og klima
Beregningerne ved at etablere transmissionsledningen viser positiv miljepavirkning, samfundsekonomi, selskabsekonomi og dermed
forbrugerekonomi ved projektet. Projektet resulterer i en samfundsekonomisk gevinst pa 34,4 mio. kr. over betragtningsperioden.

Projektet giver vaesentlige energibesparelser til fordel for miljoet og varmeprisen hos forbrugerne.

Desuden oges forsyningssikkerheden, da varmeproduktionsanlaeggene i Ejby og Nr. Aaby forbindes, med mulighed for gensidig forsyning, samt pba.
at der opsamles og tilsluttes overskudsvarmeproduktion fra Strandmellen og BodyCote. Projektet giver en reduktion af CO2-&kvivalente emissioner
pa 2.430 ton/ar, hvilke svarer til CO2 udledning fra ca. 400 oliefyre/ar.

Okonomiske konsekvenser for forbrugerne
Selskabsgkonomien ved at etablere transmissionsledningen/overskudsvarmeprojektet er positiv, da der kan opnds en driftsbesparelse pa ca. 3,874 mio.
kr. om aret pa varmeproduktionen. Med en samlet investering pa 25,0 mio. kr., har projektet en simpel tilbagebetalingstid pa 6,5 ar.

Safremt alle ovenstdende investeringer pa i alt 42,0 mio. kr. kan finansieres via Kommunekredit, i stedet for via fjernvarmeselskabets kassekredit, vil
der kunne spares ca. 4,7 mio. kr. i renteudgifter over hele laneperioden. Et fastforrentet lan hos kommunekredit giver samtidig en budgetsikkerhed.
Okonomi

Indledningsvis skal det bemarkes, at Middelfart Kommune kan stille kommunegaranti for Middelfart Fjernvarme a.m.b.a. uden at dette belaster
kommunens l&neramme, jf. §2 1 "Bekendtgorelse om kommuners lantagning og meddelelse af garantier mv.".

Det skal videre bemarkes, at kommunalfuldmagten giver mulighed for at Byradet kan tiltraede at stille garanti for virksomheders drift pa
forsyningsomradet.

I henhold til EU's statsstotteregler er Middelfart Kommune imidlertid forpligtet til at opkreeve garantiprovision pa markedsvilkar ved garantistillelser
pé forsyningsomrédet. Det indebaerer mere konkret, at 1dneydelsen hos Kommunekredit, tillagt den af kommunen opkreevne garantiprovision, skal
modsvare de finansieringsvilkér garantimodtager kan opna pé det almindelige kapitalmarked.

Okonomiafdelingen har i forbindelse med denne garantisag foretaget en konkret og individuel kreditgennemgang af Middelfart Fjernvarme a.m.b.a.
med henblik pa at fastsaette garantiprovisionen.

Beregningen af provisionssatsen tager afset i kommunens kreditscoremodel.
Det legges til grund:

o At selskabet agerer indenfor en regulatorisk ramme, som er praget af hgj forudsigelighed og gennemsigtighed, som aftestet i praksis over en
laengere periode.

o At selskabet gennemgéende har en god evne til at fa deekket omkostninger og absorbere forandringer. Der er tale om en indtegtsdekket
virksomhed, som over de senere ar har prasteret en egenkapitalforretning teet pa 0 i overensstemmelse med malsaetningen for indteegtsdekkede
virksomheder. Der er ikke tilslutningspligt for fjernvarmeforbrugerne i Middelfart Kommune og der er saledes en vis risiko for
indtegtsgrundlaget kan erodere over tid i takt med fjernvarmeforbrugere substituerer fjernvarme med andre energikilder. I praksis vurderes det
dog, at der bade pa kort og lang sigt kan opretholdes en hgj tilslutningsgrad. séledes vurderes virksomhedens evne til at opna indtaegtsdaekning
som varende god. Det bemaerkes herudover, at virksomheden er beliggende i et omrade, hvor den demografiske udvikling, herunder nye
jordudstykninger, understotter kundeveekst.

o At Middelfart Selskab har en simpel og overskuelig selskabsform med fokus pa et afgreenset geografisk omrade og med begransede risici 1
forhold til involvering af andre selskaber.

Det legges yderligere til grund for kreditvurderingen, at ejerskabsformen er privat/forbrugerejet andelsselskab, dvs. muligheden for at hente
yderligere egenkapital i ejerkredsen i en eventuel krisesituation er begrenset.

Samlet set vurderes selskabet at indplacere sig i kategorien "staerk kreditkvalitet, hvilket indebaerer, at garantiprovisionen ud fra markedsmaessige
principper kan fastsattes til 0,55%. Dette svarer til 231.000 kroner i det forste ar.

Forvaltningen har under sagen haft kontakt til Middelfart Fjernvarme. Selskabet ensker som udgangspunkt at optage et 20-arigt 1an, men vil gerne
have muligheden for at ga op pé 25 ar. Det indstilles derfor, at der kan optages et 14n med en lobetid pa op til 25 ar.

Hering

Ingen hering af £Aldreradet og Handicapradet, da kommunen ikke er forpligtet.

Sagens forleb

24/09/2019 Ykonomiudvalget
Anbefales godkendt.
John Kruse deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: John Kruse



Bilag

Ansegning om kommunegaranti

Vedtaegter 2016 underskrevne

Arsrapport 2018 - Middelfart Fjernvarme

Arsrapport 2017 - Middelfart Fjernvarme

Arsrapport 2016 - Middelfart Fjernvarme
Léanesagsberegning - Middelfart Fjernvarme (25 ars lobetid)

Lénesagsberegning - Middelfart Fjernvarme (20 ars lobetid)



Punkt 228: Forslag til Lokalplan 141 for Sendergade 20, Norre Aaby

2018-015542

Beslutning

Godkendt.

Anja Reilev deltog ikke i sagens behandling.
Afbud: Anja Reilev

Prasentation

Det er tidligere besluttet at starte lokalplanlaegning op for et boligomrade pé den tidligere Keehler og Breum grund,
Sendergade 20 i Norre Aaby. Forslaget til lokalplanen er nu udarbejdet og giver mulighed for at opfare 36 tat/lav boliger.

Forvaltningen foreslar

e At udvalget videresender forslaget til @konomiudvalget med anbefaling om, at forslaget sendes i en 4 ugers
offentlig hering.

Sagsbeskrivelse

Nissen Group ensker at etablere en tet/lav boligbebyggelse med op til 36 gavlhuse med carporte pa grunden Sendergade
20 i Nerre Aaby og der er nu udarbejdet et lokalplanforslag der muligger dette.

Grunden pé Sendergade 20 er et 2,2 ha stort og relativ fladt omréde der ligger ned til Viby a . I lokalplanforslaget teenkes
omradet moduleret s& boligerne kommer til at ligge omkring et lavere gront omrdde i midten af bebyggelsen, hvor der
ogsé tenkes placeret et vandhul.

Omrédet skal udover 3 huse mod Tennisvej vejbetjenes fra Sendergade.

Lokalplanen sikrer, at alle via stier har nem adgang til det centrale gronne omrade ned mod &en, ligesom der dbnes op for
offentlighedens adgang gennem det gronne omrade og langs den ud mod det dbne land.

Der er med lokalplanen krav om at boligbebyggelsen skal fremstd som en helhed i udformning og arkitektur, og samtidigt
er der krav om en forskelligartet detaljering, der skal fa boligerne til at fremstad med s@rpraeg.

Lokalplanen er screenet i henhold til lov om miljevurdering. Screeningen viser, at der ikke skal udarbejdes en egentlig
Miljevurdering. Afgerelsen herom annonceres samtidig med lokalplanforslaget.

Okonomi

Ingen

Hering

Séafremt Byradet godkender forslaget skal det sendes i en 4 ugers hering. Forslaget vil samtidig blive sendt i Handicap- og
Zldreradet.

Sagens forleb
10/09/2019 Teknisk Udvalg

Udvalget indstiller forvaltningens indstilling.
Udvalget onsker ikke stdl i gavl.

Allan Buch deltog ikke i sagens behandling.
24/09/2019 PYkonomiudvalget

Anbefales godkendt.

John Kruse deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: John Kruse



Bilag
Miljescreening Sendergade

LP Boliger ved Sendergade i Norre Aaby FORSLAG 2019.09.02



Punkt 229: Endelig vedtagelse af lokalplan 192 og kommuneplantilleeg nr. 11
for kursusvirksomhed i Udby

2018-006527

Beslutning

Godkendt.

Anja Reilev deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: Anja Reilev

Praesentation

Forslag til lokalplan 192 og kommuneplantilleeg nr. 11 for kursusvirksomhed i Udby har vaeret fremlagt i 8 ugers offentlig
haring. Da Erhvervsstyrelsen i heringsperioden tilkendegav, at kommuneplantilleegget ikke kunne vedtages endeligt, med

den udstreekning og de rammebestemmelser som forslaget indeholdt, godkendte Byradet et nyt forslag til
kommuneplantilleg, der nu har varet i offentlig hering.

Der skal tages stilling til om lokalplan 192 og kommuneplantilleeg nr. 11 skal vedtages endeligt.

Forvaltningen foreslar

o Atlokalplan 192 og kommuneplantilleeg nr. 11 for kursusvirksomhed i Udby vedtages endeligt med tilretning af
afsnittet om kystnarhedszone i lokalplanen jf. punktet "Horinger".

Sagsbeskrivelse

Forslag til Lokalplan 192 og kommuneplantilleeg nr. 11 er udarbejdet for at give mulighed for at sikre
udvidelsesmuligheder for Vends- Motorik- og Naturskole, der holder til pa Gl. Assensvej 46 1 Udby.

Planforslagene abner mulighed for realisering af virksomhedens "Projekt levemark". Projektet handler om at skabe et
omrade, hvor produktion, aktiviteter og steder til dyr og mennesker gar hand i hand med udvikling og eksemplificeringer
af baeredygtighed, upcycling, genbrug og cirkulaer ekonomi.

Konkret abner planforslagene mulighed for, at der kan etableres overdaekket udekekken, drivhus og braendeskjul samt
shelters pa marken vest for den eksisterende gardbebyggelse til brug for delprojektet "Fra haver til maver". Derudover er
der bl.a. ogsa givet mulighed for opferelse af to nye boliger inden for lokalplanomradet.

Okonomi

Ingen.

Heoring
Planforslagene har vaeret sendt i 8 ugers offentlig hering i fordret 2019. Der indkom 4 heringssvar.

Odense Bys museer har ikke registreret fund i omrédet, men da der er registreret fund i neeromréadet kan det ikke
udelukkes, at der kan vere fund inden for lokalplanomrédet.

Miljestyrelsen bemerkede, at kommuneplantilleegget ikke indeholder en vurdering for sa vidt angar bilag IV-arter.
Vurderingen indgér i lokalplanforslaget og vurderingen skal indarbejdes i kommuneplantilleegget, hvilket er sket 1 det
reviderede forslag. jf. nedenfor.

BaneDanmark havde ingen bemarkninger til planforslagene.

Handicap- og ZAldreradet er ligeledes blevet hert i forbindelse med den offentlige hering. Handicapradet havde ingen
bemerkninger, hvis ellers der var taget forbehold for handicapforanstaltninger og tilgeengelighed for alle. Horingssvaret
ber ikke medfere @ndringer af planen, da der i lokalplanen er taget stilling til tilgeengelighed ifm parkeringsarealerne og
ellers er det i forbindelse med byggesagsbehandlingen disse forhold afklares.

Erhvervsstyrelsen tilkendegav, at redegerelsen i forhold til kystnarhedszonen, ikke var fyldestgerende nok i sével
forslaget til lokalplan som i kommuneplantilleegget. Derudover er de af den opfattelse, at anvendelses-bestemmelsen for



kommuneplanrammeomradet samt afgrensningen af rammeomradet er for bred.

Styrelsen vil dog undlade at gere indsigelse imod planforslagene séfremt de tilrettes i overensstemmelse med vedhaftede
brev fra styrelsen.

P& baggrund af Erhvervsstyrelsens heringssvar vedtog Byradet den 24. juni 2019 at udsende et revideret forslag til
kommuneplantilleg i offentlig hering. I forslaget var afsnit om forholdet til kystnarhedszonen revideret, afsnit om bilag
IV arter var tilfojet og endelig var rammeomradet delt i to omrader.

I forbindelse med den endelige vedtagelse af lokalplan 192 skal afsnittet om kystneerhedszonen andres i
overensstemmelse med det aftalte med Erhvervsstyrelsen. Se vedhaftede haringsbrev.

Der indkom kun 1 heringssvar i den offentlige hering af det reviderede kommuneplanforslag. Det var fra Banedanmark,
som fortsat ikke havde bemaerkninger til forslaget.

Sagens forleb
10/09/2019 Teknisk Udvalg

Udvalget indstiller forvaltningens indstilling.
Allan Buch deltog ikke i sagens behandling.
24/09/2019 @konomiudvalget

Anbefales godkendt.
John Kruse deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: John Kruse
Bilag

Heringssvar fra Erhvervsstyrelsen - kommuneplantilleeg nr. 11 og lokalplan nr. 192



Punkt 230: Banestien etape R10/T25 - Asperup - Brenderup

2019-000501
Beslutning

Godkendt.
Steffen Daugaard (O) stemte imod.
Anja Reilev deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: Anja Reilev
Praesentation

Byradets stiplan omfatter en asfalteret cykelstiforbindelse mellem Asperup og Brenderup. Malet med cykelstiforbindelsen
er dels at etablere en rekreativ cykelforbindelse fra Jylland mod Bogense, dels en sikker cykelforbindelse mellem
Asperup og Brenderup. Cykelstien vil fa en l&ngde pa 3,8 km.

Den planlagte cykelsti vil give borgerne et trafiksikkert alternativ til at cykle op/ned ad Baring Banke pad Middelfartve;.

Forvaltningen har undersegt mulighederne for at etablere den planlagte cykelstiforbindelse bade med et forleb pd den
tidligere banestreekning og med et forleb over engene fra rensningsanlegget ved Kerbyve;j til Vejrupve;.

Forvaltningen foreslar

o At der etableres en asfaltcykelsti fra Larkestraede langs Kaerbyvej - nord og @st om sportspladsen i Asperup - til det
tidligere baneareal. Asfaltcyklestien fortsattes til Rugardsvej i Brenderup ad det tidligere banetracé, som vist pa
bilag 1.

o At rettigheder pé private arealer erhverves ved indgaelse af frivillige aftaler under ekspropriationslignende vilkar
eller ved ekspropriation i henhold til Vejlovens bestemmelser, safremt det ikke er muligt at indga forlig, og

¢ At proceduren med astedsforretning mm. indledes.

Sagsbeskrivelse

Den tidligere bane mellem Middelfart og Brenderup forleb tvars over de nuverende boldbaner i Asperup. Fra
Boldbanerne i Asperup og 1650 m mod est frem til Vejrup Mark, er det tidligere banetracé intakt i landskabet. Pa de
vestligste ca. 250 m som en gennemskering og pa de folgende ca. 1400 m mod ost, som en demning gennem landskabet.

Fra Vejrup Mark og til Rugérdsvej i Brenderup, kan det tidligere banetracé ikke erkendes i landskabet. Jernbanen forleb
tidligere langs den nordlige side af Vejrupvej. Se bilag 1.

I forbindelse med forvaltningens kontakt til lodsejerne er fremsat gnske om, at forlgbet af Banestien ikke folger det
tidligere banetrace mellem Asperup og Vejrup mark, men at forlebet i stedet folger Kerbyvej frem til det tidligere
rensningsanleg og derfra forleber ud over engene ved Kerbyholm Renden og Pavebak frem til Vejrup mark. Se bilag 2.

Vejrupvej fra Vejrup Mark til Brenderup har strackningsvis en bredde pa kun 4 m. Mulighederne for at
lave foranstaltninger til at sikre cykeltrafikken p& denne straekning er saledes meget begraensede. Det foreslas derfor, at
der etableres en ny cykelsti langs den nordlige side af Vejrupve;j.

Forvaltningen har udsendt et heringsmateriale til lodsejerne med mulighed for inden den 20. maj 2019, at fremkomme
med bemerkninger til projektet.

Forvaltningen har modtaget bemarkninger til forlebet af Banestien fra Lars Dinesen og Charlotte Hoyer-Svendsen,
Karbyholmvej 8, 5466 Asperup - matr. nr. 1a og 2k Kaerby By, Asperup. Bemarkningerne omhandler navnlig forhold om
opdeling af ejendommen og de deraf forventede problemer for driften samt tab af herlighedsvaerdi. Heringssvaret er
vedlagt som bilag 3.

Forvaltningen har ligeledes modtaget bemarkninger fra Keld Ringer, Vejrupvej 21 - matr. nr. 9c og 8cg Brenderup By,
Brenderup. Bemarkningerne omhandler dyrkningsmaessig ulemper ved opdeling af matr. nr. 9c. Heringssvaret er vedlagt
som bilag 4.



Okonomi

Projektets gkonomi forventes at holde sig indenfor rammen af Miljo- og Energiudvalgets anlaegsprojekt til rekreative stier,
og midlerne er frigivet.

Heoring

Projektet, der er en del af stiplanen, har varet i horing blandt lodsejerne fra den 1. - 20. maj 2019. Vejlovens procedure for
ekspropriation, &stedsforretning mm. sikrer hering af parterne.

Sagens forleb

27/08/2019 Okonomiudvalget
Anbefales godkendt.
02/09/2019 Byradet

Udsat

Bilag

Banesti - indsigelser og bemaerkninger

Brev til alle Byradets medlemmer
Kommentar til brev til Byrddets medlemmer
Bilag 4 - MEU 11_6 2019.DOCX

Bilag 2 - MEU 116 2019

Bilag 1 - MEU 116 2019



Punkt 231: Godkendelse af studietur til London

2019-012600
Beslutning

Andringsforslag af Paw Nielsen (O) blev last op:

"Enhedslisten foresldr, at vi kompenserer for den COZ2-belastning vi udleder ved at flyve, ved at plante nogle treeer i
kommunen eller andetsteds, sd vi sikrer, at vi ikke belaster vores klode mere end vi gor i forvejen.”

Efter forslag Socialdemokratiet blev falgende vedtaget:

Rejsen godkendes og der skal udarbejdes en generel politik for klimakompenserende tiltag. Sagen starter i Miljo- og
Energiudvalget og behandles efterfalgende i Byradet.

Anja Reilev deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: Anja Reilev
Praesentation

Med startskuddet til ”Fra middelfartbarn til verdensborger” og den samlede dannelsesstrategi for bern og unge i
Middelfart, er det interessant at se pé, hvordan vi i praksis kan styrke de kompetencer, bernenes fremtid kalder pa. I
England er skoler og dagtilbud langt fremme i arbejdet med at leere bernene at lege, leere og skabe med digital teknologi
ud fra rammen for det 21. arhundredes kompetencer.

Forvaltningen foreslar

o At det godkendes, at BKF- og Skoleudvalget henter faglig og politisk inspiration pa en studietur til London sendag
den 8.3 til tirsdag den 10.3 2020.

Sagsbeskrivelse

Den engelske skole indferte i 2014 det nye fag "Computing” for alle klassetrin, og i bernehaven har man lavet
leringsmal, der laeegger sig meget op ad dette fag. For eksempel lerer bernehavebarnene at finde méder at lose problemer
samt at veere opmarksomme pa menstre og sammenhange, alt imens de geres fortrolige med teknologien som varktej og
redskab gennem leg og laering.

BKF og Skoleudvalget gnsker i 2020 at gennemfore en studietur til London i stedet for at deltage i KL's topmede.

En studietur til London giver et steerkt indblik i, hvorledes bern leerer om og med teknologi og udvikler det 21.
arhundredes kompetencer. Her bliver der mulighed for:

At besage en skole og en barnehave

Magde bern og paedagogisk personale

Opleve barns lereprocesser med og om teknologi

Here spendende opleeg fra praksis

Besage London Connected Learning Centre - et leringscenter for 120 London-skoler med fokus pé teknologi
Here oplag om bernehavernes og skolernes arbejde med det 21. d&rhundredes kompetencer og teknologien
Lave felles refleksioner om faget ”Computing”

Afpreve hands-on-gvelser med teknologi

Inspireres, debattere med mere.

e 6 o o o o o o o

Som et helt sarligt element i studieturen, er der mulighed for at besege Tate Modern pa netop dagen, hvor fire elever og
to lerere fra Middelfart Kommune udstiller produkter og lereprocesser fra deres medvirken i Erasmus+projektet ”Co-
think".

Okonomi

Den samlede udgift for studieturen ved 18 personer bliver 105.570 kr. Se vedhaftede bilag for detaljeret beregning.



Hering
Ingen.
Sagens forleb

27/08/2019 Pkonomiudvalget
Godkendt.

Bilag

21. arhundredes kompetencer
konomi studietur til London1.xlsx
Politisk lederskab 2018 redigeret.pdf

Program for studietur.docx



Punkt 232: Studietur for Social- og Sundhedsudvalg

2019-011647

Beslutning

Godkendt.

Anja Reilev deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: Anja Reilev

Praesentation

Forelgbige programpunkter for udvalgets studietur til Aalborg i november.

Forvaltningen foreslar

e At udvalget anbefaler Byradets godkendelse

Sagsbeskrivelse

Udvalget besgger Aalborg Kommune for besgg, rundvisning og dialog i sundhedshusene i Aalborg. Afgang fra Middelfart
er planlagt med tog eller bus sendag d. 17. november med hjemtur tirsdag d. 19. november senest kl. 14.00.

I forhold til detailplanlaegning er direkter i Sundhed & Kultur ved Aalborg Kommune Bente Graversen samt
administrationschef i samme forvaltning Mikkel Grimmeshave behjalpelige. Besgg pa kommunens sundhedshuse samt
dialog med administration og politikere vil blive planlagt.

Derudover er Jan Mainz, direkter i psykiatriledelsen i Region Nordjylland, kontaktet for fokus pa de gode psykiatriske
patientforleb. Endelig er Bronderslev Kommune kontaktet for evt. mede, med det formal at fa viden om den praktiske
etablering af nyt sundhedshus, i forhold til byggeproces m.v.

Yderligere kan ses i vedlagte bilag, ligesom praktiske detaljer i forbindelse med transport og overnatning kan ses her.

Dette pkt. viderefares til @konomiudvalg og Byrad.

Okonomi

Samlet pris for transport og hotel men ex. forplejning ca. kr. 15.000 v. syv deltagere, dvs. ca. kr. 2.142 pr. deltager ex.
forplejning. Ved valg af tog skal dette beleb tillegges diverse transfers i Aalborg og omegn. Ved valg af bus forseges at fa
fastprisaftale.

Heoring

Ingen

Sagens forleb

12/09/2019 Social- og Sundhedsudvalget

Udvalget anbefaler Byradet at godkende studieturen.
Kaj Johansen deltog ikke i sagens behandling.
24/09/2019 @konomiudvalget

Anbefales godkendt.
John Kruse deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: John Kruse
Bilag

Studietur for Social- og Sundhedsudvalget



Punkt 233: Forslag til Byradet fra den konservative byradsgruppe vedr. oget
udlicitering

2019-013100
Beslutning

Morten Weiss-Pedersen trak forslaget tilbage.
Anja Reilev deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: Anja Reilev

Praesentation

Der er fra Morten Weiss-Pedersen (C) indgéet folgende punkt til dagsordenen:
Forvaltningen foreslar

"Der er meget varierende holdninger i de 98 danske kommuner, nar fokus er udlicitering eller ej. Nogle er positive og
andre negative i mange tilfeelde ud fra ideologiske arsager.

Derfor foreslas en analyse af fordele og ulemper gennemfort i Middelfart Kommune gerne med inddragelse af ’best and
worst cases” fra andre kommuner som afsat for pa et oplyst grundlag at drefte, hvorvidt der i Middelfart Kommune skal
arbejdes mere eller mindre med udlicitering som middel til at sikre en bedre gkonomi og kvalitet.

Da det skennes, at der i administrationen er de fornedne kompetencer til at gennemfore en sddan analyse, vil en sddan
vaere udgiftsneutral."



Punkt 234: Lukket

2019-007055
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