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Budgetstrategi 2021-2024

BESLUTNING
Godkendt.

Praesentation

Som en del af budgetproceduren skal @konomiudvalget tage stilling til budgetstrategien for
budget 2021-2024.

Forvaltningen foreslar
o At forslaget til budgetstrategi for budget 2021-2024 bliver godkendt
Sagsbeskrivelse

Pa baggrund af Byradets drgftelser pa byradsseminaret d. 19. maj 2020 foreligger nu forslag til
budgetstrategien for budget 2021-2024 til dkonomiudvalgets droftelse.

Strategien baserer sig pa malsaetningerne i den gkonomiske politik samt de aktuelle
gkonomiske udfordringer. Nedenstaende prioriterede omrader, saerlige fokusomrader og
forslag til analyser til udarbejdelse frem til den politiske budgetleegning, foreslas indarbejdet i
budgetstrategien. Den samlede budgetstrategi fremgar af vedlagte bilag.

Politisk prioriterede omrader i budget 2021-2024

Byradet har drgftet hvilke omrader der skal prioriteres i forbindelse med budgetleegningen for
budget 2021 — 2024. Droftelserne har mundet ud i at falgende omrader og aktiviteter skal
sgges prioriteret:

e Langsigtet balance i gkonomien
o @get beskaeftigelse
o Balance pa Social og Velfeerdsomradet
¢ Den fremtidige veekst i Middelfart, herunder
o Styrket indsats i forhold til tiltraekning af flere erhvervsvirksomheder
o Flere bosaetningsaktiviteter

¢ Det naere sundhedsvaesen

Saerlige fokusomrader i budget 2021-2024

e Strategi for feelleskaber fx bofaellesskaber for borgere i alle aldre

e Unges mentale sundhed



e Masterplan for havneomradet i midtbyen
» Det specialiserede socialomrade
« It- og digitalisering

Omrader udvalgt til analyse

Byradet har gnsket at administrationen udarbejder en raekke analyser som skal fungere som
input til den politiske budgetleegning. Falgende omrader har byradet bedt administrationen om

at udarbejde analyser pa:

e En vurdering af fordele og ulemper ved den eksisterende demografimodel pa Senior og
Velfaerdsomradet

« En analyse af mulighederne for at styrke det neere sundhedsvaesen via et lokalt sundhedscenter, herunder

indhold i centeret, organisering og projektforslag til centeret
 Forslag en styrket indsats i forhold til at seelge de kommunale byggegrunde som er til salg

¢ En analyse af udviklingen i Middelfart Kommunes skattegrundlag — er det sket aendringer i

borgersammensaetningen og pa hvordan pavirker det de fremtidige skatteindtaegter

Analyserne udarbejdes i forsommeren, saledes at de ligger klar til den politiske budgetproces.

GKONOMI

Ingen




Fase 2 i effektiviseringer i valgperioden 2018-2021 - efter haring

BESLUTNING

Anbefales overfor byradet, idet forslag 6 aendres saledes, at reduktionen i 2021 udger 0,6
mio. kr. og i 2022 udggr 0,75 mio. kr.

Praesentation

| den gkonomiske politik for valgperioden 2018-2021, har Byradet sat retning for
gkonomistyringen i Middelfart Kommune.

God gkonomisk styring er midlet til at opna Byradets mal om en stabil udvikling af velfeerden -
til gavn for feellesskabet.

Byradet har i indevaerende gkonomiske politik gnsket, at der i valgperioden gennemfgres
effektiviseringer pa i alt 25-30 mio. kr. i helarsvirkning.

D. 24.6.2019 godkendte Byradet fase 1 af effektiviseringsforslagene for byradsperioden 2018-
2021. For at komme helt i land med den opgave som Byradet bestilte, sa er der sat gang i
beskrivelse af yderligere projekter, som medvirker til at sikre at malsaetningen om
effektiviseringerne i valgperioden nas. P& den baggrund er der udarbejdet en raekke yderligere
forslag.

Forslagene til effektiviseringsforslag har nu veeret i h@gring og der er fremkommet hgringssvar
fra en lang reekke hgringsberettigede parter. Hgringssvarende er vedlagt som bilag.

Endvidere har direktionen pa baggrund af gkonomiudvalgets beslutning udarbejdet en raekke
alternative effektiviseringsforslag i stedet for det generelle effektiviseringskrav.

Forvaltningen foreslar
» At forslagene 1 - 8 godkendes og de alternative forslag 9a - 9e godkendes
Sagsbeskrivelse

@konomien i de danske kommuner — herunder Middelfart Kommune — vil i de kommende ar
blive presset af den demografiske udvikling. Der kommer flere af de yngste borgere og flere
eeldre, og det lzegger et pres pa vores velfaerd. Behovet — og mulighederne — er ganske enkelt
stgrre end gkonomien.

Der er derfor behov for at genteenke og udvikle maden, vi lgser opgaver pa, hvis vi skal kunne
opretholde den gode velfeerd for borgerne i Middelfart Kommune. Vi har mulighed for at
imgdega udfordringerne og sikre en steerk velfeerd. Men hvis vi skal undga merudgifter og
deciderede besparelser pa velfeerden i de kommende ar, er det ngdvendigt at handle med
rettidig omhu og finde nye mader at lgse vores opgaver pa. Kun sadan kan vi sikre, at der ogsa
i fremtiden er mulighed for at sikre den gode velfaerd for alle borgere i Middelfart Kommune.



Derfor er arbejdet med Igbende effektiviseringer afgarende. Vi skal finde ud af, hvordan vi
opnar den samme hgje eller bedre service for de samme penge. Vi skal se pa, hvordan vi kan
gere tingene smartere. Blandt andet ved at udnytte den teknologiske udvikling.

Men vi skal ogsa se pa, hvordan vi med malrettede investeringer kan lgfte indtaegtsgrundlaget i
kommunen. Altsa hvad vi kan gere for, at fa flere penge at ggre godt med.

Vi har i de senere ar investeret i bosaetning og det kaster allerede gevinster af sig. Vi har faet
mange nye borgere de sidste ar. Det er vigtigt, for tilflyttere, at der er grundlag for flere
indteegter og en sund gkonomi.

Investeringerne kan ikke sta alene. Og det kan effektiviseringerne heller ikke. Men sammen
kan de to ting sikre, at vi ogsa i fremtiden, kan levere en steerk velfeerd til alle borgere i
Middelfart Kommune.

Derfor har Byradet bedt forvaltningen om at finde effektiviseringer for mellem 25 og 30 mio. kr. i
denne valgperiode. Den 24.6 2019 vedtog Byradet en lang reekke effektiviserings-

projekter med en samlet effektiviseringsgevinst pa 7 mio. kr. i 2020 stigende til 20,3 mio. kr. i
2023. Disse forslag er allerede sat iveerk og mange er i god geenge.

For at na op pa den samlede malsaetning foreligger der nu supplerende effektiviseringsforslag
pa 2,7 mio. kr. i 2020 stigende til 7,4 mio. kr. i 2023.

2020 2021 2022 2023
Malsatning for fase 1 og 2 -9.881|-18.330 | -27.684 | -27.684
Fase 1 -7.181(-12.830|-20.284 | -20.284
Fase 2 -2.700| -5.500( -7.400| -7.400

Forslagene til effektiviseringsprojekter i fase 2 kan ses af nedenstaende tabel og hvert forslag
er naermere beskrevet i bilagene.

Nr. 2020 2021| 2022| 2023
1 [Engangsbelgb fra Senior Velfeerd | -0,250
2 | Videokonferencer og -mgder 0,000( -0,300( -0,300| -0,300




Automatisk bogfagring af mindre
regninger for udvalgte
3 |leverandgrer

0,250

-0,500

-0,500

-0,500

4 |Yderligere digitalisering i stabene | 0,000

0,000

-0,400

-0,400

Forseg med brug af
st@vsugerrobotter og
vaskerobotter til rengaring i de
5 |[kommunale bygninger

0,100

0,000

0,000

0,000

Ejendomscenter 2.0, herunder
samling af teknisk service
medarbejdere fra skoleomradet
6 |samt social og sundhedsomradet

0,000

-0,750

-0,600

-1,600

Centralisering af kontraktstyring

7 | pa it-kontrakter 0,250

-0,500

-0,500

-0,500

Effektivisering af

8 [biblioteksomradet 0,000

-0,050

-0,100

-0,100

9 | Generelt effektiviseringskrav -3,050

-3,400

-4,000

-4,000

Samlet bidrag fra fase 2 -2,700

-5,500

-6,400

-7,400

Direktionen har udarbejdet falgende konkrete forslag til erstatning af det generelle
effektiviseringskrav (9). Forslagene ser i overskrifter saledes ud:

2020 2021 2022 2023
9a Yderligere effektivisering via videomgder 0,15 0,3 0,3 0,3
9b Sammenlaegning af Borgerservice og 0.15 0.3 0.3 0.3
Job og Veaekstcenter
9c Optimerede karsler 1,0 1,0 1,0 1,0
9d Redukthn af udgifter tl! mldtve!s- og 15 15 15 15
efterregulering af beskeeftigelsestilskud




9e Optimering af geeldspleje,
kapitalforvaltning og garantiindteegter 0,25 0,3 0.9 0,9
Erstatning for projekt 9 fase 2 3,05 3,4 4,0 4,0

Naermere beskrivelser af de alternative forslag kan ses af vedlagte bilag.

Tidsplan for processen vedr. godkendelse af fase 2 projekterne:
Behandling i @konomiudvalget d. 16. juni 2020

Behandling i Byradet d. 22. juni 2020

GKONOMI

Se sagsfremstillingen

Heoring
Forslagene har veeret i hgring og hgringssvarene er vedlagt som bilag.

Sagens forlgb
28/04/2020 Pkonomiudvalget

Effektiviseringsforslagene sendes i hagring.

@konomiudvalget gnsker, at direktionen, som en del af hagringen, konkretiserer den foreslaede
rammeeffektivisering.

08/06/2020 Direktion
Direktionen sendte programmet til politisk behandling



2. budgetopfglgning pr. 31. maj 2020 for hele kommunen

BESLUTNING

Anbefales overfor Byradet.

Praesentation

@konomiafdelingen har i samarbejde med fagforvaltningerne udarbejdet 2. budgetopfalgning
pr. 31. maj 2020.

Forvaltningen foreslar
e At resultatet af 2. budgetopfalgning draftes.
Sagsbeskrivelse

Budgetopfalgningens afvigelser males op mod det oprindelige budget. Afvigelserne angives
bade i forhold til totalrammen og i forhold til servicerammen.

Nar finansiering, drift og anleeg ses under et forventes et samlet resultat pa det
skattefinansierede omrade inkl. finansieret sanktionsveern at udggre 122,4 mio. kr. (merforbrug
i forhold til oprindeligt budget).

Finansindtaegterne forventes at ligge 4,5 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetlagt, hvilket
skyldes en kombination af lavere nettorenteudgifter og en forventning om lavere
midtvejsregulering af tilskud.

Driften udviser et samlet merforbrug pa 52,3 mio. kr. Stort set hele merforbruget kan henfgres
til faldende beskaeftigelse og ivaerksaettelse af seerlige foranstaltninger og initiativer for at
imgdega smittespredning under COVID-19 krisen.

Det specialiserede socialomrade er fortsat udfordret. For det specialiserede socialomrade
under et (barneomradet og voksenomradet under et) forventes et samlet merforbrug pa 8,8
mio. kr. Det er indregnet i budgetopfalgningen, at indsatsplanen i 2020 tilvejebringer en
udgiftsreduktion pa 4,0 mio. kr. Corona-krisen kan fa betydning for gennemfgrelsen af
Indsatsplanen pa myndighedsomradet i 2020.

Der realiseres endvidere et merforbrug pa @konomiudvalgets omrade pa 6,9 mio. kr. som falge
af en markant indtaegtsreduktion under nedlukningen pa Bridgewalking og merudgifter til
ekstrarenggring under COVID-19 krisen.

Merforbruget opvejes delvist af mindreforbrug pa driften pa det tekniske omrade og
skoleomradet.

Pa skattefinansieret anleeg forventes samlede udgifter pa 163,7 mio. kr., svarende til et
merforbrug pa 83,7 mio. kr. Merforbruget skyldes farst og fremmest fremrykning af anleeg og
igangseettelse af ekstra anlaegsinitiativer for 61,6 mio. kr. for at holde handen under



beskeeftigelsen under COVID-19 krisen.

Derudover gennemfares en del anlaegsprojekter med overfgrte anleegsmidler. Merforbruget
skyldes i alt overvejende grad periodeforskydninger, dvs. at anlaegsarbejdet er bevilliget i et
tidligere regnskabsar end det udfgres.

Jordforsyningsomradet er kommet rigtig godt fra start i ar. Der er netop solgt to storparceller i
Akelejehaven og derudover har der vaeret god aktivitet pa jordudstykningerne i Ranunkelhaven
og Kirkebyveaenget. Der s@ges bevillinger til merindteegten ved denne budgetopfalgning.
Omvendt skal det retfaerdighedsvis understreges, at der fortsat en betydelig lagerbeholdning af
jord og et salgseftersleeb fra tidligere ar.

Nar jordforsyningsomradet og det selvfinansierede omrade tages med ind i betragtning,
forventes et samlet resultatet af kommunens virksomhed pa i alt 124,9 mio. kr. (svarende til et
merforbrug pa 101,6 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget).

Iberegnes laneoptagelsen, som daekker lantagning til fremrykket anlaeg, lantagning til
finansiering af dele af anlaegsarbejdet pa det selvfinansierede omrade, sa forventes et samlet
kasseforbrug pa 59,9 mio. kr., mens der oprindeligt var budgetlagt med en kasseopbygning pa
12,9 mio. kr.

Der eri 2. budgetopfalgning 2020 ingen tillzegsbevillinger med kassevirkning.

IKONOMI

Det samlede resultat af budgetopfalgningen fremgar af nedenstaende tabel.

Resultatopstilling Belab i t.kr.

Skatteindteegter -2.365.882
Skattefinansieret drift* 2.326.183
Skattefinansieret anlaeg 163.677
Afdrag pa lan 27.884
Indskud i alment boligbyggeri 9.002
Serviceveern -38.500




Finansiering, skattefinansieret drift og anlaeg

samt afdrag og indskud 122.363
Jordforsyning, netto -22.462
Selvfinansieret omrade 25.008
Resultat af kommunens virksomhed for laneoptagelse 124.909
Laneoptagelse, selvfinansieret omrade -68.000
Resultat af kommunens virksomhed efter laneoptagelse 56.909

Afvigelserne pa udvalgsomraderne ser saledes ud:

Skattefinansieret drift Afvigelse Afvigelse Samlet
skattefin. budget- afvigelse
garanti /
1 1.000 kr.. Service- drift
ramme overforsler
2020
2020 2020

Udvalgsopdelte budgetafvigelser:
@konomiudvalget 6.922 0 6.923
Besk. og arbejdsmarkedsudvalget 0 42.339 42.339
Skoleudvalget -2.603 3 -2.600
Barn-, Kultur- og Fritidsudvalget 3.462 -45 3.416
Social- og Sundhedsudvalget 9.631 70 9.701




Teknisk udvalg -7.388 0 -7.388
Miljg- og Energiudvalget -66 0 -66
Resultat skattefin. driftsudgifter 9.958 42.366 52.325
Heraf COVID-19 relaterede udgifter 9.908 42.339 52.247
Resultat ekskl. COVID-19 udgifter 50 27 78

Som det fremgar, er det samlede resultat af budgetopfelgningen et merforbrug pa
skattefinansierede driftsposter pa 52,3 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Heraf forventes et merforbrug pa 10,0 mio. kr. pa servicerammen, primaert vedr. COVID-
19 merudgifter, mens der forventes merudgifter pa det budgetgaranterede omrade og
overfgrselsomradet pa 42,4 mio. kr. Der er stor usikkerhed om de direkte og afledte
merudgifter af COVID-19 situationen. Pa driftsomraderne er COVID-19 udgifterne
forecastet med videreforte saerforanstaltninger frem til 31.7.2020, mens der er forudsat
en normaliseret driftssituation fra og med 1.8.2020. Beskaeftigelsesomradet har indregnet
den fulde helarsvirkning af ledighedssituationen, mens der ligeledes pa
renggringsomradet er kalkuleret med ekstraordinzere tiltag aret ud.

Renset for COVID-udgifter er saledes der i al vaesentlighed budgetbalance. Det er dog
vaesentligt at bemaerke, at det planlagte mindreforbrug pa Teknisk Udvalgs omrade er
tiltzenkt at finansiere merudgifter pa anleegsprojektet Klimabyen. Der pagar i gjeblikket et
afklaringsarbejde om hvordan merudgifterne pa nadvendige tillaegsarbejder skal fordeles
mellem de involverede parter.

Der er i 2. budgetopfalgning 2020 ingen tillaegsbevillinger med kassevirkning pa driften.
Hvorimod der pa jordforsyningen laegges penge i kassen.

Afvigelsesforklaringerne pa driftsomraderne er naermere beskrevet i
budgetopfalgningsnotatet.

Seerligt om COVID-19:

OBS: @konomiaftalen er indgdaet efter udarbejdelsen af denne budgetopfelgning.

Konsekvenserne beskrives i dette afsnit, men de gskonomiske konsekvenser af
aftalen indarbejdes forst i 3. budgetopfalgning.

Som det fremgar af budgetopfalgningen forventes samlet merudgifter til COVID-19
foranstaltninger frem til 31.7.2020 pa skattefinansieret service pa 9,9 mio. kr., mens der
pa arbejdsmarkedsomradet forventes merudgifter for 42,3 mio. kr. Stgrstedelen af
udgifterne er allerede realiseret.



Som det fremgar af bilag 4 var der 31.5.2020 afholdt netto merudgifter for 21,1 mio. kr.,
hvoraf 9,3 mio. kr. vedrgrer service, mens 11,8 mio. kr. vedrgrer arbejdsmarkedsomradet.

Der forventes saledes kun et begraenset yderligere merforbrug pa 0,6 mio. kr. frem mod
sommerferien.

Det skal dog understreges, at vurderingen er forbundet med end dog meget stor
usikkerhed.

Den forventede kompensation i dkonomiaftalen vurderes for neerveerende at veere
utilstraekkelig til at deekke de forventede afholdte merudgifter til COVID-19 tiltag frem til
31.7.2020.

@konomiaftalen tilvejebringer en forventet nettokompensation pa 8,8 mio. kr. efter direkte
afregning for faellesindkgb via KVIK, som det fremgar af tabellen neeste side.

Dette skal holdes op imod, at Middelfart Kommune ekskl. beskaeftigelsesomradet
allerede har afholdt merudgifter til COVID-19 for 9,3 mio. kr., som forventes at stige til 9,9
mio. kr. frem mod 31.7.2020.

Der er ikke lavet en vurdering for COVID-udgifter med helarseffekt grundet manglende
klarhed om de fulde gkonomiske konsekvenser af Sundhedsministeriets lempede
vejledninger og manglende klarhed om der kommer en 2. smittebglge i efteraret med
fornyede restriktioner til fglge. Derfor er der forudsat normaliseret drift fra og med
1.8.2020.

Kompensation for COVID-19 udgifter jf. @A 2021 DUT-nggle MFK
Jf. A 2021 --- Belgb i mio. kr. ---
COVID-19 udgifter 2.600 0,0063 16,380
Kommuneres feellesindkgb jf. KVIK -1.200 0,0063 -7,560
Forventet kompensation fra staten 1.400 0,0063 8,820
Udgifter udenfor arbejdsmarkedsomrade 9,341
Restbelob -0,521

Midtvejsreguleringen pa arbejdsmarkedsomradet, jf. Gkonomiaftalen ser umiddelbart ud
til at tilvejebringe tilstraekkelig deekning for merudgiften. @konomiafdelingen afventer
endelig udmelding af de kommunale fordelingstal i midtvejsreguleringen.



KL’s vurdering af gkonomiaftalen er, at kommunerne under et midtvejsreguleres med 3,4
mia. kr. pa overfarselsomradet og 5,5 mia. kr. pa forsikrede ledige, altsa 8,9 mia. kr. i alt.

Fordelt ud fra den almindelige DUT-nggle giver det en opadgaende regulering af
Middelfart Kommunes finansieringsgrundlag pa 56,1 mio. kr., hvilket overstiger Middelfart
Kommunes faktisk forventede udgifter.

Det er dog veesentligt at vaere opmaerksom pa, at reguleringen af beskaeftigelsestilskud
skeevdeles ud fra den faktiske udvikling i de respektive beskaeftigelsesregioner. Der er
derfor stor usikkerhed om den endelige fordeling. Men for naervaerende ser det ud til der
opnas daekning for de afholdte merudgifter.

Likviditet:

Likviditet er forsat et fokuspunkt, idet planlagt forbrug af overfarte anlaegsbevillinger,
nedbringelse af mellemvaerende med renovationsomradet, kirken, Bridgewalking og
Klinik for Tandregulering medfarer et starre kassetraek frem mod 2023.

Det bgr derfor veere et fokuspunkt, at der ikke gives ufinansierede tillaegsbevillinger med
kassetraek, lige som der bgr udvises tilbageholdenhed med lageropbygning pa
jordforsningsomradet.

Der har veeret gode "salgstal" pa jordforsningsomradet i fgrste halvar, hvilket medvirker til
at lofte det prognosticerede bundniveau for likviditeten. Der henligger dog fortsat en
betydelig lagerbeholdning af grunde til salg.

Figuren nedenfor illustrerer grafisk den forventede likviditetsudvikling.

KKR-Likviditet, realiseret og prognosticeret
i perioden 2017-2024
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Ingen hgring af eeldreradet og handicapradet.

Sagens forlgb
02/06/2020 Direktion

| relation til COVID-19 er det beskaeftigelsesomradet, der fylder. Nar COVID.19 laegger sig, er
det pa det specialiserede voksenomrade, udfordringerne ligger.

Ift. COVID er det forudsat, at der er merudgifter frem til udgangen af juli. Og herefter normal
niveau - dog ikke pa beskeeftigelsesomradet. Her er der regnet med en pukkel nu, og at den
efterfelgende laegger sig pa et hgjere niveau end i dag. Formelt skal kommunerne holdes uden
for konsekvenser af konjunkturudsving. Der er forskellige kompensationer, men det er pt. ikke
muligt at se, hvordan pengene kommer til at passe.

Direktionen konkluderer:
Budgetopfalgningen suppleres med en farste vurdering af midtvejsaftalen i relation til COVID
Nuveerende niveau for renggring og hygiejne indarbejdes som forudseaetning aret ud



Oprettelse af byggekredit i forbindelse med lanefinansiering af
anlaegsprojekter pa affald- og genbrugsomradet

BESLUTNING

Anbefales overfor Byradet.

Praesentation

Byradet har besluttet at igangseette en raekke starre anlaegsprojekter pa affald- og
genbrugsomradet.

| forhold til at begraense den negative likviditetsvirkning af anlaegsarbejdet vurderes det mest
hensigtsmaessigt, at der oprettes en byggekredit til formalet, saledes der Isbende kan
hjemtages finansiering til projektet i takt med anleegsarbejdet udfgres.

Forvaltningen foreslar

o At der gives bevilling til optagelse af kortfristet geeld i form af en byggekredit pa 77,000
mio. kr. i 2020.

¢ At byggekreditten oprettes i Kommunekredit. Der ansgges om en 3-arig kreditramme.

e At Jkonomichefen bemyndiges til Isbende at hjemtage finansiering pa byggekreditten i
overensstemmelse med byggeriets faerdiggerelsesgrad. Byggekreditten oprettes i labet af
2. halvar 2020.

¢ At byggekreditten omlaegges til ordinaere fastforrentede 25-arige lan , nar de, af
laneoptagelsen omfattede projekter, er faerdiggjort.

» At omlaegning til endelig finansiering kan ske midtvejs, safremt det er hensigtsmaessigt
i forhold til at sikre en attraktiv rente.

e At nzervaerende bevilling erstatter de bevilliger, der er afsat til optagelse af langfristet
geeld til affald- og genbrugsomradet i budget 2020 og budgetoverslagsarene 2021-2023.

Sagsbeskrivelse

Middelfart Affald og Genbrug gennemfgrer i disse ar en stor investeringsplan for samlet 101,0
mio. Kr.

Investeringsplanen omfatter fglgende:

e Ny affaldsordning, som bestar af udskiftning af biler, affaldsspande til affaldssortering,
specialcontainere til sommerhusomrader samt ny kranbil til en samlet anleegssum pa 26,2
mio. Kr.

e Ny genbrugspladsstruktur, som omfatter etablering af ny genbrugsplads i Ejby samt
opdatering af de gvrige genbrugspladser til en samlet anlaeegssum pa 50,0 mio. kr.



» Nedgravede affaldslgsninger (molukker) i Middelfart Midtby til en samlet anleegssum pa
14,3 mio. kr.

 Etablering af omlastestation i Middelfart til en samlet anlaegssum pa 10,5 mio. kr.

Finansieringsmaessigt skal mellemvaerendet pa 24,0 mio. kr. i Middelfart Affald og Genbrug,
afvikles helt for der kan optages lan til formalet. Dette forventes at ske i labet af 3. kvartal
2020.

Nar det bestdende mellemveerende fratraekkes den totale anlaegssum, udger den forngdne
laneoptagelse til projekterne 77,0 mio. kr.

Det indstilles, at der i farste omgang etableres en byggekredit, som omlaegges til permanent
finansiering nar anlaegsarbejdet er feerdiggjort.

Safremt det vurderes hensigtsmaessigt i forhold til at sikre en attraktiv rente pa lanet, kan der
ske delvis omlaegning til fast finansiering midtvejs i processen.

Renten pa en byggekredit er aktuelt omkring 0%, men forventes at stige svagt over
byggeperioden.

En aktuel laneberegning pr. 29.5.2020 viser, at endelig finansiering kan hjemtages til en rente
pa 0,5%. Den arlige ydelse pa lanet forventes at udgere 3,285 mio. kr., hvoraf renten udger
0,387 mio. kr. mens afdraget udger 2,898 mio. kr.

Det borger/brugerfinansierede omrade afholder udgiften pa ydelsen til lanet i kraft af,
at mellemveaerendet med Middelfart Kommune forrentes og afdrages over en periode svarende
til lAneperioden.

Forrentning og afdrag pa lanene indarbejdes i kommunens finansbudget for 2021-2024.

Den Igbende nedbringelse af mellemveerendet med Middelfart Kommune indarbejdes i
Middelfart Affald og Genbrugs budget og vil indga i takstfastsaettelsen for de kommende ar.

JKONOMI

Nedbringelsen af mellemveerendet med Middelfart Affald og Genbrug fra 24 mio. kr. til 0
kr., medfagrer alt andet lige en nedgang i kommunens likviditet efter kassekreditreglen.

Herefter optages der Igbende finansiering pa byggekreditten i takt med den faktiske
afholdelse af anlaegsudgifter, saledes at der ikke vil vaere yderligere negativ
likviditetsvirkning af byggeriet.

Heoring

Ingen hgring af aeldreradet og handicapradet.

Klima & baeredygtighed



Der er tale om finansiering af en allerede truffet beslutning om igangsaettelse af
anlaegsarbejdet.

Finansieringsbeslutningen har saledes ikke en selvsteendig klimaindvirkning.



lgangsaetning af nye indsatser

BESLUTNING

Anbefales overfor Byradet.

Praesentation

Byradet bedes tage stilling til igangsaetning af nye indsatser som opfglgning pa visionen
'‘Broerne begynder her' og Byradets strategier og politiske mal.

Forvaltningen foreslar
 at to nye indsatser bliver igangsat: Sundhedscenter og Fremtidens boligudbygning.
Sagsbeskrivelse

Byradet har tidligere vedtaget visionen 'Broerne begynder her', strategier samt politiske mal for
indevaerende byradsperiode (se middelfart.dk/vision).

Byradet har i den politiske styringsmodel besluttet at igangsaette indsatser, der er konkrete og
handlingsorienterede og med til at realisere de politiske mal og visionens tre temaer: Et godt
sted at bo og leve, Danmarks granne veekstkommune og Fokus pa konkrete resultater.

Siden 2015, hvor styringsmodellen blev vedtaget, er der igangsat forelgbigt 20 indsatser som
opfelgning pa visionen. En raekke af indsatserne er gennemfgart eller overgaet til drift og videre
implementering.

Desuden er der pt. 9 indsatser i proces, og de er ved at blive udviklet i et
samspil mellem Byradet, forskellige interessenter og forvaltningen.

Indsatser, der er i proces:

« Klimafolkemgdet

e Skovrejsning

 Styrket mental sundhed hos bgrn og unge

e Sund krop i beveegelse

e Flere sunde borgere — brug for velfeerdsteknologi i alkoholbehandling
e Baeredygtige lokalsamfund

e Samlingssteder

e Uddannelse og dobbelt kompetencelaft

e Cirkulaer skonomi og genbrug

Der skal nu tages stilling til igangseetning af yderligere indsatser. Pa byradsseminaret d. 19.



maj 2020 dragftede Byradet oplaeg til to nye indsatser. Pa baggrund af drgftelsen fremsendes
de to indsatser nu til igangsaetning (se beskrivelse i bilag):

e Sundhedscenter

e Fremtidens boligudbygning

GKONOMI
Ingen pt.

Heoring
Ingen.

Klima & baeredygtighed

Indsatsen Fremtidens boligudbygning har som det primaere formal at skabe grundlaget for et
varieret udbud af boliger i Middelfart kommune, som tilgodeser fremtidens efterspgrgsel pa

boliger. Isoleret set vil befolkningstilvaekst og yderligere boligbyggeri medfere gget udledning af
drivhusgasser og dermed ikke veere klimamaessigt baeredygtig. Det er derfor afggrende - i
forhold til ikke at @ge klimabelastningen - at have alle muligheder for at mindske udledningen af
drivhusgasser for gje, nar boligudbygningsplanen formuleres.

Der er i beskrivelsen af indsatsen (se bilag) stillet krav om, at "der i boligudbygningsplanen skal
sikres en beeredygtig boligudbygning, hvor baeredygtighedskriterier indarbejdes i savel
byggerier (DGNB, Svanemaerket eller lign.) som omgivelserne (biodiversitet, LAR, etc.)." Den
nye boligmasse, der planleegges for, vil derfor kunne blive mere baeredygtig end den gamle
boligmasse og vil derfor bane vejen for en samlet set mere beaeredygtig udvikling.

Indsatsen skal samtidig understgtte baeredygtighed i en brede forstand ved at "veere med til at
skabe rammerne for et aktivt civilsamfund og steerke faellesskaber i savel nye som i
eksisterende boligomrader."

Indsatsen Sundhedscenter omfatter etablering af et bynaert sundhedscenter, der i et vist
omfang vil erstatte nogle nuvaerende rammer pa Kongshgjcenteret og centerdelen pa
Skovgade plejehjem. Nyt byggeri vil isoleret set medfere udledning af drivhusgasser. | dette
tilfeelde vurderes der delvist at blive kompenseret for det, idet et nyt sundhedscenter i et vist
omfang erstatter eeldre, ikke energieffektive bygninger.

Der er i beskrivelsen af indsatsen (se bilag) stillet krav om, at det vil "veere centralt at skabe et
hus, der i udformning og praktisk anvendelse er multifunktionelt, og hvor der er fokus pa
baeredygtige klimalgsninger, savel i byggeri som i den praktiske anvendelse. Huset vil derfor
blive bygget i henhold til retningslinjerne for opnaelse af DGNB certificering."

P& samme vis som beskrivet under boligudbygningsplanen er det ogsa for sundhedscenteret
afggrende - i forhold til ikke at gge klimabelastningen - at have alle muligheder for at mindske
udledningen af drivhusgasser for gje i planlaegningen for det nye center.



lgangsaetning af lokalplan for bevaringsinteresserne for Strib

BESLUTNING
Godkendt.

Praesentation

Forvaltningen har modtaget anmodning om lokalplanlaegning af gl. del af Strib for sikring af
bevaringsinteresserne i omradet. Udvalget anmodes om at traeffe beslutning om
lokalplanlaegning kan igangseettes til det ansggte.

Forvaltningen foreslar

e At der igangsaettes lokalplroces af Strib for det ansagte.

» At lokalpprocesen indledes med offentlig made for afklaring af ideer og forslag til
lokalplanindhold samt afgreensning af lokalplanomrade.

¢ At lokalplanprocessen indeholder tilknytning af falgegruppe. Teknik & Miljgforvaltningen
vil udarbejde opleeg.

e At borgermgde m.m. afventer situationen ift. COVID 19.

¢ At de tre sager ikke skal afvente lokalplanlaegningen.
Sagsbeskrivelse

Der blev i august 2019 fremsendt anmodning om lokalplanleegning af det gl Strib, herunder
"Allekvarteret"(Narre Alle m.fl.). Anmodningen var underskrevet af 270 personer.

Ansggerne beskriver, at lokalplanlazegningen begrundes med et gnske om at sikre bevarelse og
styret udvikling af det kulturhistoriske veerdifulde udtryk for omradet.

Den gl. del af Strib er i dag stort set ikke omfattet af lokalplanlaegning, hvorfor Middelfart
Kommune kun har begraenset mulighed for at sikre bevaringsinteresserne. En del
bygningsmaessige udtryk er dog sikret ved eeldre tinglyste deklarationer, men er langt fra
geeldende for alle ejendomme i omradet. Middelfart Kommune har i gaeldende kommuneplan
udpeget alle de bevaringsvaerdige bygninger i omradet samt udpeget Vestergade og flere veje,
herunder Narre Alle, som bevaringsveerdige bymiljger.

Planafdelingen er enig med det fremsendte snske om lokalplanlaegning for
bevaringsinteresserne, hvorfor der indstilles at der igangseettes en planproces for
lokalplanlaegning af omradet. Der bar dog indledningsvis ske en afklaring af bade afgraensning
af omradet og hvilke bevaringsinteresser, som gnskes bevaret. Dette bgr ske i dialog med
Strib, herunder lokaludvalget.

Derfor er oplaegget, at der indledes en aben dialog med beboerne i Strib inden endelig
afgraensning af omrade og bevaringsinteresser, startende med et borgermade.



Teknik & Miljg har sidelgbende modtaget henvendelser omkring sendringer af ejendomme i
Strib, senest havde @konomiudvalget behandling af sag om nedrivning og opferelse af ny bolig
pa Rarkeersvej i april maned. Pt. har Teknik & Miljg kendskab til tre sager:

Narre Alle 27, hvor der gnskes nedrevet eksisterende bolig samt opferelse af bygning i et plan
med fladt tag. Plan & Byg har meddelt tilladelse til nedrivning af eksisterende bolig, som ikke
vurderes bevaringsveerdig samt vurderer, at der kan gives tilladelse til opfarelse af forespurgte
bolig, safremt bygningen indpasses i terraen.

Narre Alle 47, tidligere Frelsens Haer bygning. Omdannelse af eksisterende erhvervsejendom
til seks boliger. Der sker meget begraenset udvendige aendringer pa bygningen og samtidig
vurderes det ikke i sig selv lokalplanplanpligtig.

Narre Alle 39. Mulighed for opdeling af eiendommen i to. Plan & Byg vurderer, at det kan
tillades safremt der sikres, at ny grunds kommende byggeri placeres i samme frontlinje som
nabobebyggelserne. Der tinglyses byggefelt med Middelfart Kommune som pataleberettiget.

IKONOMI

Der ma forventes udgifter til ekstern hjeelp med registrering af
kulturmiljg/bevaringsinteresser. Ansggning hertil ma afvente den kommende afklaring af
lokalplanafgraensning bade ift. areal og bevaringsinteresser.

Horing

Der indstilles til stgrre hgringsproces med indledende borgermade forud for udarbejdelse af
lokalplanforslagsamt tilknytning af felgegruppe. Nar der er udarbejdet forslag til lokalplan vil det
blive sendt i offentlig haring.

Klima & baeredygtighed

Ingen. Planen forventes at veere rettet mod bevarelse af eksisterende kulturmiljger for Strib.



Forslag til lokalplan 199 - boligomrade ved Abelonelundvej i Strib

BESLUTNING

Anbefales overfor Byradet med en hgringsperiode pa 6 uger startende fra 1. juli 2020.

Praesentation

Der er udarbejdet et forslag til lokalplan for et nyt boligomrade ved Abelonelundvej 45 i Strib.
Der skal traeffes beslutning om planforslaget skal sendes i offentlig haring.

Forvaltningen foreslar

« at forslag til lokalplan anbefales godkendt og fremlaegges i offentlig hgring.

e at kommunen stiller krav til ejeren om sikkerhedsstillelse for udgifterne til overtagelse af
arealet efter planlovens § 47A, medmindre ejeren fraskriver sig denne ret.

Sagsbeskrivelse

Jkonomiudvalget godkendte i sensommeren 2019, at igangsaette planlaegningen for et nyt
boligomrade nord for Abelonelundvej i Strib.

Projektet, der var forelagt gkonomiudvalget, bestod af en taet-lav og aben-lav bebyggelse samt
et omrade med etageboliger op til 5 etager. Udvalget godkendte igangseetningen af
planlaegningen under forudseetning af, at omradets udnyttelse blev mindre intensiv.

Ansgger har efterfglgende aendret projektet, sa det alene rummer mulighed for taet-lav og
aben-lav bebyggelse. Lokalplanforslaget er udarbejdet pa baggrund af dette gnske.

Lokalplanen fastlaegger derfor omradets anvendelse til boligformal med en blanding af aben-
lav og teet-lav bebyggelse og med primaer vejadgang fra Abelonelundvej. Mod gst afgreenses
omradet af vejanleeg i form af en ny omfartsvej gst om Strib, og der er med lokalplanen abnet
mulighed for at den nordlige del af omradet, kan vejforsynes fra den nye omfartsve;.

Bebyggelsesprocenten er fastlagt til 30 for aben-lav bebyggelsen og 40 for taet-lav
bebyggelser. Bebyggelsen kan opfares i op til 2 etager og med en maks. bygningshgjde pa 8,5
m. Der er ikke mulighed for at etablere vandrette lejlighedsskel. Mindste grundstarrelser er
fastsat til 700 m2 (aben-lav) og 400 m2 (teet-lav). Lokalplanen er dermed i overensstemmelse
med de geeldende kommuneplanrammer for omradet.

Der er i bestemmelserne for teet-lav bebyggelsen arbejdet med at sikre variation mellem de
enkelte bebyggelser. Herudover er omradets naturlige terreen bragt i spil ifm. lokal afledning af
regnvand (LAR) og udsigter fra de enkelte boliggrupper. Der er desuden medtaget
bestemmelser, der skal sikre, at beplantningen pa opholdsarealerne medvirker til en hgj
biologiske mangfoldighed ligesom der skal plantes treeer langs vejene i omradet.
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Lokalplanen er screenet efter lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete
projekter (VVM). Det er vurderet, at der ikke skal udarbejdes en egentlig miljgvurdering.
Afggrelsen vil blive offentliggjort samtidig med lokalplanforslaget.

Nar der med en lokalplan overfgres et areal fra landzone til byzone pa grundejerens begaering
har ejeren mulighed for inden 4 ar at forlange kommunes overtagelse af dette areal, safremt
arealet fortsat benyttes til landbrug, gartneri, planteskole eller frugtplantage, jf. planlovens § 47
A.

| henhold til planlovens § 13, stk. 4 kan kommunalbestyrelsen stille krav om, at en ejer, der
gnsker en lokalplan tilvejebragt, stiller en af kommunen godkendt sikkerhed dels for
kommunens udgifter til udarbejdelse af lokalplan og eventuelt kommuneplantilleeg, dels for
kommunens udgifter til en eventuel overtagelse af eiendommen efter planlovens § 47 A. Ejeren
kan i henhold til planlovens § 13, stk. 4 fraskrive sig retten til at forlange arealet overtaget af
kommunen.

Der bear tages stilling til, om kommunen skal stille krav om sikkerhedsstillelse for at undga tab i
forbindelse med krav om overtagelse. Sikkerhedsstillelse i forbindelse med planudgifterne er
ikke aktuelt i dette tilfeelde, da bygherre selv har faet udarbejdet lokalplanforslaget.

GKONOMI




Ingen.

Heoring
Lokalplan 199 sendes i offentlig hering i 4 uger. Handicap- og aldreradet hgres i forbindelse
med den offentlige haring.

Klima & baeredygtighed

Der er udarbejdet vandhandteringsplan for at sikre at regnvand kan handteres inden for
lokalplanomradet via diverse LAR-Igsninger. Der stilles desuden krav om at flade tage skal
begregnnes med graestorv eller mos, da det bl.a kan veere med til at forsinke regnvandet.

| lokalplanforslaget er der stillet krav til hvilke facadematerialer, der ma anvendes til byggeri
inden for omradet, men i henhold til planloven kan der ikke stilles krav til at byggematerialerne
skal veere baerdygtige eller til materialernes CO2 aftryk.

Sagens forlgb

09/06/2020 Teknisk Udvalg

Udvalget anbefaler forvaltningens indstilling.

Afbud: Kaj Piilgaard Nielsen



Beslutning om Boringsnaere beskyttelseomrader (BNBO)

BESLUTNING

Anbefales overfor Byradet.

Praesentation

| forbindelse med beskyttelse af drikkevandsressourcen udarbejder Natur og Miljgafdelingen
risikovurderinger af BNBO (Boringsneere Beskyttelsesomrader). Risikovurderingen er
grundlaget for de aftaler, der skal forhandles mellem lodsejerne og vandveaerker om, hvordan
grundvandsbeskyttelsen skal forega pa det enkelte areal. Aftalerne er et forhold mellem
lodsejer og det vandveerk, der ejer boringen. Vandvaerket betaler fuld erstatning for
radighedsindskraenkningen.

Safremt der ikke kan opnas en aftale mellem parterne, kan kommunalbestyrelsen palaegge den
ngdvendige radighedsindskraenkning. Palaegget sker pa ekspropriationslignende vilkar. Det vil
sige, at Byradet palaegger lodsejer en ekspropriation af radighedsretten over arealet.

Forvaltningen foreslar

« at Miljg- og Energiudvalget er sindet at palaegge radighedsindskraenkninger i BNBO,
safremt risikovurderingen viser, at det er ngdvendigt og der ikke kan indgas frivillig aftale
om radighedsindskraenkning med lodsejer

o at Byradet er sindet at ekspropriere radighedsretten i BNBO for at sikre grundvandet, hvis
der ikke kan indgas frivillig aftale med lodsejer.

Sagsbeskrivelse

Gennemfgrelse af indsatser i BNBO sker gennem radighedsindskraenkninger, som aftales
mellem lodsejer og vandforsyningen eller, hvis frivillig aftale ikke kan opnas, paleegges af
kommunalbestyrelsen.

Miljg- og Energiudvalget diskuterede palaeg i BNBO pa magde den 3. december 2019 og blev
orienteret om, at ny bekendtggrelse pa omradet ville blive offentliggjort i januar 2020.

Ifalge den nye bekendtgerelse skal Kommunalbestyrelsen skal senest 31. december 2022
have gennemgaet BNBO med henblik pa at vurdere behovet for indsatser til beskyttelse af
nuvaerende og fremtidige drikkevandsinteresser mod farer fra erhvervsmaessig anvendelser
pesticider.

Alle BNBO i Middelfart Kommune er blevet risikovurderet (se eksempel pa risikovurdering i
vedheeftede bilag) og resultatet er fglgende. Ingen boringer er usarlige og ingen kan undveeres
i den fremtidige drikkevandsforsyning, nar der tages hensyn til den 3-5 ars horisont, som
Miljgstyrelsen saetter som vurderingsgrundlag. Derfor forventes det, at 40 ud af 45 BNBO skal
omfattes af indskreenkninger — BNBO pa skov- og byarealer omfattes ikke.



Radighedsindskraenkninger kan veere flere ting, men vil i de 40 BNBO veere ophgr af
erhvervsmeaessig sprajtning.

Processen forventes at falde i to trin. 1) Natur- og Miljgafdelingen igangsaetter, at vandvaerk og
lodsejer indleder forhandling om en frivillig aftale med fuldstaendig erstatning for den
radighedsindskraenkning, som aftales mellem parterne.

2) Kan der ikke, mod forventning, indgas aftaler pa rimelige vilkar mellem vandvaerk og
lodsejere inden for en rimelig tidsfrist, vil Middelfart Kommune, pa ekspropriationslignende
vilkar, palaegge lodsejeren radighedsindskraenkninger efter miljgbeskyttelseslovens § 26 a.
Erstatning for radighedsindskraenkninger indgaet efter frivillig aftale eller efter
miljgbeskyttelseslovens § 26 a afholdes af de relevante almene vandveaerker.

Byradets beslutning om ekspropriationsvillighed betyder, at ekspropriation af radighedsretten,
pa et areal pa en ejendom efter Miljgbeskyttelsesloven § 24 og 26a, vil kunne omfattes af
ejendomsavancebeskatningslovens § 11. Det er en fordel for lodsejeren, da der foreligger
mulighed for skattefritagelse af erstatningsbelgbet. Kommunalbestyrelsen kan for ejerens
regning lade palaegget tinglyse pa ejendommen. Hvis palaegget bortfalder, skal
kommunalbestyrelsen lade palaegget aflyse fra tingbogen.

Indholdet af en aftale/palaeg kan have falgende ordlyd: Palzeg om ophgr af anvendelse af
pesticider, opbevaring og handtering af pesticider herunder opfyldning og vask af
sprejtemateriel samt transport af pesticider. Aftalen skal endvidere beskrive, hvordan
markeringen af BNBO skal ses i marken og hvordan denne markering vedligeholdes. Der skal
udarbejdes en deklaration med beskrivelse af alle de vilkar, som aftalen indebaerer for
ejendommen (tinglysning) herunder strafforhold, safremt paleegget ikke efterleves.

Natur- og Miljgafdelingen foretager en prioritering af raekkefglgen af indgaelse af frivillige
aftaler eller udstedelse af paleeg. Yderligere prioritering kommer pa tale, hvis f.eks.
vandforsyningerne aendrer deres indvindingsstrategi eller hvis der planlaegges
sammenlaegninger, som med tiden overflgdiggar en eller flere boringer.

Natur- og Miljgafdelingen forventer at sta for kontakten mellem lodsejere og vandforsyninger,
selvom det retslige forhold ikke er mellem kommunen og lodsejer, men mellem vandforsyning
og lodsejer.

JKONOMI

Lodsejer skal have erstatning for en radighedsindskreenkning. Udgiften til erstatning
pahviler den vandforsyning, der har glaede af radighedsindskraenkningen.

Kommunen har udgifter til dialog, proces og sagsbehandling.

Hering
Ingen hgring af Aldrerad og Handicaprad, da kommunen ikke forpligtet.



Klima & baeredygtighed

Produktionen af pesticider har en klimabelastning, men reduktionen af klimabelastningen i
forbindelse med denne sag er lille.



Fremrykning af anlaegsbevilling til Ny Hyllehgj - integreret daginstitution

BESLUTNING

Anbefales overfor Byradet.

Praesentation

| budgettet for 2020-2023 blev det vedtaget, at der skulle etableres en integreret daginstitution
ved Hyllehgjskolen (Ny Hyllehgj), og at den skulle opfares i perioden 2021-2022. For at kunne
holde den tidsplan, anmodes i sagsfremstillingen om fremrykning af anleegsmidler fra 2021 til
2020.

Forvaltningen foreslar

e at Bgrn, Kultur og Fritidsudvalg godkender, at 0,600 mio. kr. af det afsatte belgb til en ny
integreret daginstitution ved Hyllehgjskolen (Ny Hyllehgj) under 'Kapacitetsudfordringer -
pasningsgaranti (Masterplan), fremrykkes fra 2021 til 2020.

Sagsbeskrivelse

| budgettet for 2020-2023 blev det vedtaget, at der skulle etableres en integreret daginstitution
ved Hyllehgjskolen, og at den skulle opfgres i perioden 2021-2022.

Daginstitutionen blev normeret til ca. 24 vuggestuebgrn og 88 bagrnehavebgrn, og der blev
afsat 7,790 mio. kr. i 2021 og 12,210 mio. kr. i 2022. | alt 20 mio. kr.

For at anleegsprojektet kan begynde i 2021, er der behov for, at projekteringen pabegyndes i
2020, herunder til:

e Bygherreradgiver - ideoplaeg og byggeprogram
e Jordbundsundersggelser

e Inspirationstur med styregruppe, politikkere m.fl.

Hvis tidsplanen for anlaegsprojektet skal overholdes, er det derfor nadvendigt at fremrykke
0,600 mio. kr. af midlerne til 2020.

GKONOMI

Der er estimeret en samlet udgift til projektering i 2020 pa 0,600 mio. kr - fordelt pa:

» Bygherreradgiver, herunder ideoplaeg, inspirationstur og byggeprogram og
inspirationstur: ca. 350.000-430.000 kr.

e Jordbundsundersggelser 150.000-170.000 kr.

Fremrykningen vil medfare, at der afsaettes 0,600 mio. kr. i 2020, 7,190 mio. kr. i 2021 og



12,210 mio. kr. i 2020. | alt fortsat 20 mio. kr.

Der gives séaledes et radighedsbelgb pa 0,600 mio. kr. til projektering af den nye Hyllehg;j
daginstitution i 2020, mod at radighedsbelabet i 2021 nedskrives tilsvarende.

Hering
Ingen, da kommunen ikke er forpligtet.

Klima & baeredygtighed

Barn, Kultur og Fritidsudvalget har senest pa udvalgsmgdet den 12. maj betonet, at den
integrerede daginstitution Ny Hyllehgj skal opfgres med "baeredygtighed som fundament"” -
bade paedagogisk og i de fysiske rammer - ude savel som inde.

Sagens forlgb

2020 Bgrn- Kultur og Friti valget
Indstilles til godkendelse.
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