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Punkt 44: 2. budgetopfølgning pr. 31. maj 2026 - Børn- Kultur og
Fritidsudvalget

2026-006451

Beslutning

Godkendt.

Louise Gade Ellekrog (A) deltog ikke i behandlingen af dette punkt (afbud). 

Præsentation

Økonomiafdelingen har i samarbejde med fagforvaltningerne udarbejdet 2. budgetopfølgning pr. 31. maj 2026.

Resultatet af budgetopfølgningen gennemgås i denne sag.

Forvaltningen indstiller

at udvalget godkender 2. budgetopfølgning pr. 31. maj 2026.

Sagsbeskrivelse

 

Drift

I forbindelse med budgetopfølgningen på Børn-, Kultur og Fritidsudvalgets område, forventes et samlet merforbrug på
30,679 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Kultur og Fritid forventer et merforbrug på 0,270 mio. kr., som vedrører huslejebetaling til KulturØen. 

Børn, Familie- og Sundhed forventer et merforbrug på 18,900 mio. kr. Knap halvdelen anbringelsesområdet, som er
udfordret af et højt antal sager og et højt udgiftsniveau i sagerne. Der er derudover der høje udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste, aflastning og socialdelen på private behandlingsskoler. Resultatet er forværret med 3,501 mio. kr. siden
1. budgetopfølgning 2026. 

Dagtilbud forventer et merforbrug på 11,510 mio. kr. Langt størstedelen af afvigelsen har baggrund i at, Middelfart
Kommune modtager et ekstratilskud på 11,300 mio. kr. fra staten, som anvendes til at reducere taksterne og løfte
normeringen ved at tage ledelsestid ud af minimumsnormeringerne. Det gælder både for kommunale og private
pasningstilbud. Når de ekstra finanslovsmidler medregnes, udgør merforbruget blot 0,210 mio. kr. 

Det er dog vigtigt at være opmærksom på, at dagplejen forsat er væsentligt udfordret på at planlægge og tilpasse antallet
af dagplejere til det faktisk antal passede børn. Det betyder, at dagplejen efter vipperegulering forventer et underskud på
3,601 mio. kr. Merforbruget opvejes dog stort set af underskudsafvikling og mindreforbrug på øvrige områder. 

 
Anlæg

Der forventes et samlet mindreforbrug på 11,145 mio.kr. i forhold til den korrigerede anlægsramme på 38,045 mio.kr.
inkl. over-/underskud. Mindre forbruget er primært vedrørende udvidelse af Tandplejen, hvor der er en forskydning
mellem årerne.

Økonomi

Særligt om merforbrugene på de specialiserede socialområder (Børn, Familie og Forebyggelse og Social og Psykiatri).

Med en forholdsvis robust kassebeholdning er det ikke nødvendigvis et problem, at der et enkelt år opstår et kassetræk fra
merforbrug på de specialiserede socialområder, men i et flerårigt perspektiv er den tiltagende ubalance mellem forbrug og
budget på de specialiserede socialområder dog en udfordring for den samlede kommunale økonomi.



Til trods for, der er tilført ekstra midler til området i tidligere budgetforlig, har det ikke været nok til at finansiere
udgiftsudviklingen, som er en del af en landstendens. 

Da merforbrugene hidtil har kunnet rummes kommunens samlede overskud på ordinær drift og ikke mindst henset til, at
flere midler til det specialiserede socialområde alt andet lige betyder, at færre midler kan prioriteres til øvrige
kernevelfærdsområder, har det tidligere byråd valgt ikke at afsætte yderligere midler til området. 

Ubalancerne nu har nået et omfang, hvor det er usikkert om afvigelserne også fremadrettet kan blive dækket af
mindreforbrug på andre områder og yderligere indtægter i løbet af budgetåret. Genopretning af balancen på de
specialiserede socialområder bør indgå som et centralt tema i forhold til den kommende budgetlægning. Herudover er det
afgørende, at de specialiserede socialområder fortsætter arbejdet med handleplanerne for at minimere merforbruget og til
stadighed skærper visitationspraksis, bevillingsstyring m.v.

Bilag

2. budgetopfølgning 2026 - BKF



Punkt 45: Styrket Forebyggelse viser positive resultater – status til
orientering

2025-011216

Beslutning

Begge indstillinger blev godkendt.

Louise Gade Ellekrog (A) deltog ikke i behandlingen af dette punkt (afbud). 

Præsentation
Styrket Forebyggelse blev igangsat som en prøvehandling efter budget 2025 med fokus på tidligere opsporing af børn og
unge i mistrivsel gennem et styrket samarbejde mellem Familieafdelingen samt skole- og dagtilbudsområdet. Sagen giver
en status på implementeringen og de foreløbige erfaringer med indsatsen samt en anbefaling om at udbrede ordningen til
hele Middelfart Kommune.

Forvaltningen indstiller

At status på indsatsen Styrket Forebyggelse tages til efterretning.
At anbefalingen om, at fremskudt rådgivning inddrages i arbejdet med at styrke det forebyggende arbejde for børn
og unge i udsatte positioner tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Baggrund
Styrket forebyggelse blev igangsat efter budget 2025 på baggrund af et ønske om styrket forebyggende indsatser, der skal
bidrage til tidlig opsporing og indgriben hos børn med begyndende mistrivsel. Forventningerne med indsatsen er at
minimere børns mistrivsel samt at reducere udfordringer, der udvikler sig negativt og bliver til sager i familieafdelingen.

Indsatsen
Prøvehandlingen blev startet i december 2025 på følgende skoler og dagtilbud:

Ejby Skole
Gelsted Skole
Lillebæltskolen
Naturbyen
Gelsted Børnehus
Børnehuset Egetræet

Indsatsen består primært af fremskudt rådgivning fra Familieafdelingen. Institutionerne er tilknyttet faste børne- og
ungerådgivere, som yder sparring til ledelse, medarbejdere og forældre – særligt i relation til underretninger og tidlige
løsninger. Derudover deltager familiekonsulenter fra Familiehuset i samarbejdsmøder og kan tilbyde op til tre anonyme
rådgivningssamtaler uden visitation.

Foreløbige resultater
Status i maj 2026 bygger på registreringer, interview med rådgivere og ledere samt kvalitetstjek af underretninger.

Evalueringen viser:

Stor tilfredshed blandt skole- og dagtilbudsledere og et velfungerende tværfagligt samarbejde
Øget faglig sparring og samarbejdsmøder mellem fagpersoner på tværs af familieafdelingen og skole- og
dagtilbudsområdet.
Stor efterspørgsel på råd og vejledning fra fremskudte børn- og ungerådgivere fra personalet i skoler og dagtilbud.
Begyndende efterspørgsel fra forældre
Et mindre fald i antal underretninger fra 28 til 25 underretninger i distriktet sammenlignet med samme periode året
før
En markant forbedring i kvaliteten af underretninger, hvor underretninger af lav kvalitet er elimineret, og andelen af
underretninger i kategorien ”god kvalitet” er steget med 20 %



Samlet peger evalueringen på, at indsatsen styrker det tværfaglige samarbejde, kvaliteten i underretningerne og
mulighederne for at arbejde meget mere tidligt forebyggende.

Anbefaling:
På baggrund af de foreløbige positive erfaringer anbefaler forvaltningen, at fremskudt rådgivning inddrages i arbejdet
med at styrke det forebyggende arbejde for børn og unge i udsatte positioner.

Økonomi
Indsatsen er finansieret ved en råderumsinvestering på 1,8 mio. kr. med en forventning om, at der vil kunne opnås en
reduktion i udgifterne på Familieafdelingens "udførerbudget" (konto 5). Der er derfor indlagt en reduktion i
Familieafdelingens "udførerbudget" fra 2026, svarende til de 1,8 mio. kr. plus en reduktion på 0,7 mio. kr. Det vil sige, at
der sker en samlet reduktion på Familie og Forebyggelses budget på 2,5 mio. kr. per år fra 2026. Gevinster derudover vil
have en positiv effekt på Familie og Forebyggelses økonomi. 

Høring
Ingen høring af Ældrerådet og Handicaprådet, da kommunen ikke er forpligtet.

Klima & bæredygtighed

Ikke relevant.

Behandlingsplan: 
Børn- Kultur og Fritidsudvalget den 2. juni 2026.
Skoleudvalget den 8. juni 2026.

Bilag

Status evaluering - Styrket Forebyggelse



Punkt 46: Mad og måltidspolitik for Dagtilbud

2025-013712

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning med den justering at høringsfristen forlænges til den 21.8.2026 grundet
sommerferie.

Louise Gade Ellekrog (A) deltog ikke i behandlingen af dette punkt (afbud). 

Præsentation
Udvalget orienteres om arbejdet med en fælles Mad- og måltidspolitik for dagtilbud i Middelfart Kommune. Politikken
skal styrke børns sundhed, trivsel og læring gennem fælles rammer for mad, måltider og måltidskultur.

Forvaltningen indstiller

At udvalget tager orienteringen til efterretning.
At udvalget drøfter udkast til Mad- og måltidspolitikken, med henblik på at give de sidste pejlemærker forud for
høringen i dagtilbuddenes bestyrelser.

Sagsbeskrivelse

Der har været et ønske om at styrke sundhed og trivsel blandt børn i dagtilbud gennem fælles rammer for mad og måltider
i dagtilbuddene i form af en Mad- og måltidspolitik. Mad- og måltidspolitikken skal danne grundlag for ensartede
retningslinjer for mad og måltider, madkultur og pædagogisk tilgang til måltidet i dagplejen, vuggestuer og børnehaver.
Samtidig skal politikken understøtte udviklingen af et inkluderende og meningsfuldt læringsmiljø omkring måltidet.

Mad og måltider er en grundlæggende del af livet og spiller en central rolle for børns sundhed, 
trivsel og fællesskaber. De vaner, der grundlægges i barndommen, har stor betydning for 
livslang sundhed og sociale relationer. Samtidig er mad og måltider et område præget af sociale forskelle, hvilket
understreger potentialet i tidligt at give alle børn positive erfaringer, der kan danne grobund for sunde valg og vaner. 

Den styrkede pædagogiske læreplan, jf. Dagtilbudsloven §8, fremhæver vigtigheden af et læringsmiljø, der strækker sig
over hele dagen – herunder måltiderne. Måltider gentager sig dagligt og rummer rige muligheder for deltagelse, dialog og
dannelse. Den måde, børn inddrages og får mulighed for at udfolde sig omkring måltidet, har betydning for deres
udvikling, trivsel og læring. 

Mad - og måltidspolitikken udarbejdes ud fra Sundhedsstyrelsen og Fødevarestyrelsens anbefalinger. Den bygger på
Middelfart kommunes vision "Fra Middelfartbarn til verdensborger", Dagtilbudsfortællingen og Middelfart kommunes
Klimaplan 2.0.

For at sikre kvalitet i både udarbejdelse, høring og politisk behandling er tidsplanen justeret, så der skabes bedre tid til
inddragelse og bearbejdning af input. Jf. den justerede tidsplan forventes udkast til Mad- og måltidspolitikken fremlagt til
politisk godkendelse i udvalget i september 2026.

Justeret proces- og tidsplan: Datoer:

BUF MED Orientering 23.april 2026

BKF - Udvalgsmøde, præsentation af udkast og kvalificering heraf 2.juni 2026

Høringsperiode 15.juni-10.juli 2026

Endelig Politisk godkendelse i BKF udvalget 1. September 2026

 

Økonomi



Der forventes ingen nye udgifter forbundet med den endelige Mad- og måltidspolitik.

Høring
Udkast til Mad og måltidspolitikken sendes efter planen i høring hos forældrebestyrelser i dagtilbud fra den 15. juni til 10.
juli 2026.

Klima & bæredygtighed

Klima og bæredygtighed er et centralt fokus i arbejdet med Mad- og måltidspolitikken. Politikken bygger på Middelfart
Kommunes klimaambitioner i Klimaplan 2.0 og visionen "Fra Middelfartbarn til Verdensborger," hvor børn skal have
konkrete erfaringer med ansvarligt forbrug og produktion.

Politikken fremhæver, at mad og måltider spiller en central rolle i kommunens samlede klimaindsats, og at dagtilbuddene
bidrager ved at reducere madspild, bruge sæsonens råvarer og anvende økologiske og lokale produkter, når det er muligt
underhensyn til økonomi og ressourcer.

Der arbejdes målrettet efter kommunens målsætning om, at 60 % af maden i frokostordningerne skal være økologisk
og/eller lokalt produceret. Måltidet bruges samtidig som et pædagogisk rum, hvor børn lærer om sammenhængen mellem
mad, natur og klima, og hvor bæredygtige valg bliver en naturlig del af hverdagen.

Bilag

Udkast til Mad og måltidspolitik- Dagtilbud Middelfart kommune version 7.4.2026



Punkt 47: Orientering om magtanvendelser på børn- og ungeområdet 2025

2024-013099

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Louise Gade Ellekrog (A) deltog ikke i behandlingen af dette punkt (afbud).

Præsentation
Forvaltningen har modtaget antal magtanvendelser på kommunale institutioner i 2025. Udvalget orienteres herom.

Forvaltningen indstiller

At udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsbeskrivelse

I henhold til Middelfart Kommunes vejledning "Retningslinjer for personalets brug af fysisk og psykisk magt på
børneområdet" beskrives alle magtanvendelser i et indberetningsskema og journalføres på barnets sag.

På børneområdet har der i det forgangene år været en øget opmærksomhed på registrering af magtanvendelser.

2023 2024 2025

Dagtilbud 2 7 20

Øvrige institutioner 0 0 5

i alt 2 7 25

Tallene viser en markant stigning i antallet af magtanvendelser, hvilket anses at være et udtryk for den øgede
opmærksomhed på procedure for registrering, mere end et udtryk for en stigning i antallet af magtanvendelser. 

I 2026 er der fortsat en øget opmærksomhed på registreringer af magtanvendelser, samt fokus på forebyggelse og
opfølgning, når magtanvendelser forekommer. 

Økonomi
Intet.

Høring
Sagen har været i høring i Handicaprådet.

Bilag

Retningslinjer for personalets brug af fysisk og psykisk magt på børneområdet

Høringssvar fra Handicaprådet med forvaltningens bemærkninger



Punkt 48: Opfølgning på KL's Kultur og Fritidskonference 2026

2026-008099

Beslutning

Drøftet. Udvalget vil gerne udforske mere om, hvad kultur og sundhed kan sammen. Evt. med et oplæg fra en anden
kommune (Kultur og Sundhedsdirektør fra Vejle Kommune kan være et bud) og her gerne et fælles temamøde med
Social- og Sundhedsudvalget.

Udvalget ønsker samtidig at forvaltningen begynder at arbejde på et oplæg til en studietur i udvalgets periode. Studieturen
vil erstatte et KL topmøde på børn og ungeområdet. Studieturens formål skal indeholde både kultur, børn og unge.

Louise Gade Ellekrog (A) deltog ikke i behandlingen af dette punkt (afbud). 

Præsentation
Middelfart Kommune deltog i KLs Kultur- og Fritidskonference 2026, som blev afviklet 19.-20. maj under overskriften
"Kulturpolitikkens Kraft - kultur, fritid og idræt i en ny tid". 

Forvaltningen indstiller

at udvalget drøfter, om der er særlige emner fra konferencen, som Middelfart Kommune skal arbejde videre med. 

Sagsbeskrivelse

KL’s Kultur- og Fritidskonference 2026 havde deltagerrekord med over 500 deltagere fra hele landet. Konferencen satte
fokus på kulturpolitikkens betydning for fællesskab, demokrati, trivsel, dannelse og lokal udvikling.

På konferencen blev der blandt andet arbejdet med kultur- og fritidslivets rolle i forhold til sammenhængskraft,
medborgerskab, byudvikling, folkesundhed, partnerskaber, kulturturisme, folkeoplysning samt børne- og ungekultur.

Et centralt punkt var fremlæggelsen af KL’s nye debatoplæg “Sæt musik- og kulturskolerne i spil”. Debatoplægget peger
på, at musik- og kulturskolerne kan spille en større rolle i kommunernes arbejde med børn og unge, skole, sundhed,
fællesskaber og talentudvikling.

Debatoplægget er bygget op omkring fire temaer:

1. Kultur for alle

2. Kultur, trivsel og sundhed

3. Fællesskaber og sammenhængskraft

4. Talentudvikling

KL anbefaler, at kultur- og musikskolerne tænkes bredere ind i kommunernes politikker for kultur, uddannelse, sundhed
og socialområdet. KL peger samtidig på behovet for at ændre den nuværende bekendtgørelse om musikskoler til en
kulturskolelov, så musik og øvrige kulturfag sidestilles.

Programmet for konferencen og KL’s debatoplæg er vedlagt som bilag.

Bilag

Program KL kultur og fritidskonference 2026

saet-musik-og-kulturskolerne-i-spil



Punkt 49: Orientering

2026-000669

Beslutning
Der blev orienteret om:

Regelforenkling på dagtilbudsområdet
Resultatet af kulturprofilanalysen foreligger primo september
Kulturregionen afholder Træf på Tværs tirsdag den 20. oktober
Biblioteket har fået 182.000 kr. via Tænketanken Fremtidens Biblioteker
MIND Psykiatrimuseum åbnede i weekenden
Invitation til at holde oplæg på EU-konference om kultur og mental sundhed
Mange af kommunens foreninger og kulturaktører var involveret i Royal Run

Præsentation

Børn, Kultur og Fritidsudvalget orienteres

 

Forvaltningen indstiller
Orientering.

Sagsbeskrivelse

På mødet orienteres Børn, Kultur og Fritidsudvalget om

Regelforenkling, der trådte i kraft på dagtilbudsområdet januar 2025. Regelforenklingen har betydet, at
pædagogernes og administrationens hverdag er blevet mere enkel i forhold til dokumentationskrav i relation til
tilsyn. Det sker som led i at understøtte den nationale frisættelse i dagtilbud.
Kulturens Analyseinstitut udarbejder pt. en kulturprofilanalyse for Middelfart Kommune. Resultatet af
kulturprofilanalysen foreligger primo september, hvorfor det foreslås at præsentere det på et møde i september.
Kulturregionen afholder Træf på Tværs tirsdag den 20. oktober, hvorfor det foreslås at flytte det tidligere planlagte
lokale kulturmøde til primo 2027.
Biblioteket har fået 182.000 kr. via Tænketanken Fremtidens Biblioteker til et projekt om Læsekultur i forandring,
der udmøntes i samarbejde med skolebibliotekerne
MIND Psykiatrimuseum blev indviet fredag og åbnede for publikum i weekenden
Via Prospero-projektet er vi blevet inviteret til at holde oplæg på en EU-konference 30. juni om ”Culture, Arts and
Mental Health” med deltagelse fra Sindssyg God Søndag og MIND Museum.
Mange af kommunens foreninger og kulturaktører var involveret i Royal Run, der kommer en nærmere orientering
på næste udvalgsmøde.

Bilag

Orientering om ændring af dagtilbudsloven
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