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Punkt 28: Regnskab 2025 for Middelfart Kommune (samlet drsberetning)

2026-004304
Beslutning

Indstilles til godkendelse.

Lasse Schmiicker og Steffen Daugaard deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker

Prasentation

Middelfart Kommunes arsregnskab for 2025 foreligger nu til behandling.
Forvaltningen indstiller

o At regnskabet for 2025 med dertilherende regnskabsberetning bliver godkendt og overleveret til revisionen, og
¢ at afsluttende anlaegsregnskaber over 2 mio. kr. bliver godkendt.

Sagsbeskrivelse

Middelfart Kommune opnéede overordnet set et tilfredsstillende regnskabsresultat i 2025.
Inklusiv det finansierede servicevarn, blev der i alt realiseret merudgifter pa driften pa 16,7 mio. kr., som dakkes af
merindtaegter for 33,1 mio. kr. pa finansposterne.

Resultatet af ordiner drift udgjorde 212,4 mio. kr. (overskud). Ordingr drift bestér af finansindtagterne fratrukket
udgifterne til skattefinansieret drift og er udtryk for det belab, der er tilbage til at deekke kommunes anlegsudgifter, afdrag
pa lan og indskud i landsbyggefonden.

Resultatet af ordinaer drift var samlet set 16,4 mio. kr. bedre end budgetlagt.

Rettes blikket forst mod finansbudgettet, sa skyldes nettomerindtegterne en kombination af ekstra skatteindtaegter og
lavere nettorenteudgifter. Indtaegterne fra tilskud og udligning var nogenlunde som budgetforudsat.

En del af merindtaegterne er i lobet af aret blevet disponeret til anlaegsprojekter pa velfaerdsomraderne, herunder forst og
fremmest til udbygning af Tandklinikken pa Lillebaltskolen.

Der er i alt bevilliget ekstraanlaeg for 4,0 mio. kr. netto i lebet af regnskabséret. I det opgjorte nettotal ses bort fra
anlagsbevillinger, som finansieret fra opsparet driftsoverskud, ekstra anlaeg, som er finansieret fra tidligere ars

regnskabsoverskud, samt bevillingsreduktioner for at styrke budgetreserven.

Justeret for disse forhold udger resultatet af ordineer drift (regnskabsoverskuddet) saledes 12,4 mio. kr.

Ordinger drift justeret for ekstra Regnskab Oprindeligt

2025 budget Afvigelse
anlaegsbevillinger 2025 opr. budget
Belob i 1.000 kr. 2025
Finansbudget -3.092.892 -3.059.715 -33.177
Drift 2.880.484 2.863.753 16.731

Resultat af ordinger drift -212.408 -195.962 -16.446



Tilleegsbevillinger anleg* 13.432

Aflyste bevillinger for at styrke
budgetvern -9.455

Justeret resultat af ordinger drift -12.469

* Tilleegsbevillinger er opgjort ekskl. anlaeg finansieret fra driften og disponering af
regnskabsoverskud 2024

Vendes blikket mod kommunens strukturelle resultat, som ogsé omfatter skattefinansieret anleeg, afdrag pé 1an indskud i
landsbyggefonden og negativ ydelsesstatte pa lan, sa blev der i alt realiseret et strukturelt underskud pé 49,6 mio. kr.

Underskuddet skyldes altovervejende, at det realiserede anlaegsniveau var 52,8 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetteret.

Skattefinansieret omrade ekskl. ufin. Regnskab Oprindeligt

reserver 2025 budget ;A;;flgelse

Beleb i 1.000 kr. 2025 budget
2025

Finansiering inkl. renter -3.092.892 -3.059.715  -33.177

Skattefinansieret drift ekskl. ufinansieret veern  2.880.484  2.863.753 16.731

Skattefinansieret anlaeg i alt 218.858 166.017 52.841
Finansierede balanceforskydninger 43.156 34.947 8.209
Ufinansieret anlaegsreserve (benyttes ikke) 0 -5.000 5.000
Strukturelt resultat 49.606 2 49.605

Nar jordforsyningsomréadet og stattet byggeri tages med ind betragtning, er der samlet set realiseret et underskud pa 82,3
mio. kr. (75,9 mio. kr. inkl. laneoptagelse til ldreboliger).

Resultatet skal forst og fremmest ses i lyset af, at der i 2025 er blevet indhentet betydeligt efterslaeb pa anlegsomraidet,
mens der samtidig er erhvervet jord til Ejby Vest udstykningen og Middelfartvej, som ikke er lanefinansieret.

Regnskabsresultat Regnskab Oprindeligt
Beleb i 1.000 kr. 2025 budget
2025 Afvigelse
opr. budget
2025
Strukturelt resultat 49.606 2 49.605
Jordforsyning 6.773 0 6.773
Stettet byggeri 25.885 8.870 17.015
Resultat for laneoptagelse 82.265 8.872 73.393

Laneoptagelse -6.370 0 -6.370



Resultat efter laneoptagelse 75.895 8.872 67.023
Ovrige finansforskydninger -23.496 0 -23.496

Kasseforbrug (+=kasseforbrug) 52.399 8.872 43.527

Finansforskydningerne var i 2025 negative, hvilket forst og fremmest daekker over at posten ’skyldige
leveranderbetalinger” er blevet reduceret. Nar der tages hejde for finansforskydningerne, har der varet et samlet
kassetrak pa 52,4 mio. kr.

Der blev i alt realiseret finansindtegter for 3.092,9 mio. kr., hvilket er 33,2 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetlagt.
Afvigelsen skyldes en kombination af hgjere nettoindtegter fra ejendomsskatter og lavere nettorenteudgifter som folge af
udskudt og reduceret laneoptagelse.

Driftsudgifterne udgjorde i alt 2.880,5 mio. kr., mens der oprindeligt var budgetlagt med skattefinansierede driftsudgifter
pa 2.863,7 mio. kr. inkl. det finansierede servicevarn. Driftsudgifterne 18 saledes netto 16,7 mio. kr. over det budgetlagte
niveau.

Driften har i veeret i balance pa mange omrider, men der har iser pa de specialiserede socialomréder veret store
udfordringer med at mede budgetterne. Ogsé senior- og sundhedsomridet har veret tiltagende udfordret pa
budgetoverholdelse.

Modsat er det positivt, at bade rengeringsomradet, kantineomradet, ejendomscenteret, som tidligere har vaeret omrader
med betydelige budgetudfordringer, er kommet i balance.

Anlagsomfanget har i 2025 varet historisk hgjt. Der blev i alt afholdt bruttoanleegsudgifter for 236,0 mio. kr., mens
indteegterne udgjorde 17,2 mio. kr. Anlaegsudgifterne netto udgjorde saledes 218,9 mio. kr., mens der oprindeligt var
budgetlagt med et anleegsomfang pa 166,0 mio. kr. netto.

Pé trods af, at der i 2025 er givet tillegsbevillinger pé i alt 15,4 mio. kr. til ekstra anleeg, hvoraf meget er finansieret af
opsparet overskud og omprioriteringer mellem drift og anleeg, er det lykkedes at nedbringe efterslabet pa anleg.

Der blev saledes overfort uforbrugte anleegsmidler til skattefinansieret anleeg eksklusive jordforsyning og stettet byggeri
for 157,7 mio. kr. fra 2024 til 2025, mens overferslen af uforbrugte anleeg udger 131,4 mio. kr. fra 2025 til 2026.
Efterslabet er séledes nedbragt med 26,3 mio. kr.

Okonomi
Hovedlinjerne i regnskabsafvigelserne pa de enkelte delomrader fremgér nedenfor:
Skatteindtaegter — merindtegt pa 12,3 mio. kr.

» Skatteindteegterne var 12,3 mio. kr. hgjere end budgetlagt. De ekstra skatteindtegter skyldes forst og fremmest, at de nye
vurderinger gav anledning til positive efterreguleringer af grundskyld i perioden 2021-2023 samt 2024.

« Skattesanktionen var derudover positivt pavirket af, at modregningen for kollektiv skattesanktion var mindre end
budgetlagt.

» | forhold til grundskyldsindtegterne, er det forsat forvaltningens forventning, at statens udligningsmaessige
neutralisationsberetning af kommunernes ejendomsskatteindtegter, vil have negativ pavirkning af Middelfart Kommunes
indtaegter fra tilskud og udligning i 2027 og/eller 2028. Det anbefales derfor, at det overskud, der er opstaet som
konsekvens af de opjusterede grundverdier, reserveres i kassen til imgdegaelse af fremtidige negative reguleringer og
efterafregninger.

Generelle og szrlige tilskud — merindtzegt pa 1,7 mio. kr.
* P4 tilskudssiden 14 de realiserede indtaegter stort set pa det budgetlagte niveau. Der blev i 2025 realiseret merindtaegter
for 1,7 mio. kr. Afvigelsen skyldes midtvejsreguleringen af tilskud og udligning, som var en anelse mindre end det

budgetlagte niveau.

* Der blev i 2025 blev afregnet en positiv midtvejsregulering pa 15,6 mio. kr. (15,1 mio. kr. i ordiner regulering og 0,4
mio. kr. i den sa&rlige ordning vedrerende dérlig udvikling i beskeeftigelsen, samt 0,1 mio. kr. i bloktilskudsmodregning



for solceller). Budgetmeessigt var der afsat en reserve pa 18,0 mio. kr. til imedegéelse af forventet negativ tilskuds-
regulering af arbejdsmarkedsomradet. Reserven svarende til forskellen mellem KL’s vurdering af
arbejdsmarkedsudviklingen og Middelfart kommunes egen vurdering. Efter-afregningen viste sig dog at blive mindre end
forventet. I den forstand har udviklingen pa beskeftigelsesomradet varet god i Middelfart Kommune.

Renteudgifter — mindreudgift pa 18,9 mio. kr.

* Nettorenteudgifterne var i alt 18,9 mio. kr. lavere end forventet. De lavere nettorente-udgifter skyldes, at mange vinde
blaeste i den rigtige retning i 2025. Der er saledes op-naet merafkast pa verdipapirportefeljen, merindtegter fra
garantiprovision, mens renteniveauet samtidig var lavere end forventet. Derudover har den forrentede gaeld varet lavere
end forventet som folge aflyst laneoptagelse til Teglgardshuset og fraveer af lanefinansiering af jordkeb. Det virkede
derudover positivt ind pé nettorenteudgifterne, at det gennemsnitlige bankindestdende hen over aret var hgjere end
forventet.

Okonomiudvalget — mindreforbrug pa 7,4 mio. kr. inklusiv finansieret budgetvaern
(mindreforbrug pa 25,4 mio. kr. inkl. kassefinansieret budgetvzern)

* P4 Okonomiudvalgets omrade blev der realiseret et forbrug pa 377,2 mio. kr., mens det oprindelige budget udgjorde
384,7 mio. kr. inklusiv det finansierede budgetvern.

» Pa den politiske organisation er der 1 2025 realiseret et merforbrug pa 2,0 mio. kr. Der afsattes budget til valghandlinger
ud fra en gennemsnitsbetragtning, mens det faktiske antal valghandlinger varierer fra ér til ar. Med atholdelse af bade
kommunalvalget og @ldreradsvalget i 2025 har udgifterne séledes veret noget hgjere end et gennemsnitsér.

» Administrationsomréadet tegner sig for et mindreforbrug pa 10,4 mio. kr. Der er mindreforbrug pa de fleste
forvaltningsomrader. Mindreforbruget ligger iser pé centraliseret IT, Len og @konomiafdelingen og Bern og
Ungeforvaltningen som har haft en del stil-lingsvakancer. IT-afdelingen har haft et mindre indkeb af hardware i 2025,
mens Jobcenteret er i gang med at personaletilpasse i1 forhold til den igangvarende Beskeftigelsesreform. Der er modsat
merforbrug pé barselspuljen, hvilket skal adresseres i budgetleegningen for det kommende ar.

* P4 Erhverv- og Turismeomradet er der merforbrug pé 0,8 mio. kr. Merforbruget vedrerer forst og fremmest
Bridgewalking, der har haft stigende omkostninger, lavere indtegtsdaeekning som folge af broarbejde og merudgifter til
iveerksatte ekstrainitiativer, herunder turismeattraktionen, Aventura. Da der ikke er mere opsparet overskud, skal
Bridgewalking fremadrettet have fokus pa at fa udgifter og indtaegter til at meade budgettet.

* P& posten "fellesfunktioner”, som omfatter rengerings- og forsikringsomradet, blev samlet set realiseret et
mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Underliggende ses et merforbrug pa forsikringsomradet, mens rengeringsomradet afvikler
underskud som planlagt.

Beskeaftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget — mindreforbrug pa 1,8 mio. kr.

* P4 Beskaftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade blev der i 2025 realiseret et forbrug pa 673,3 mio. kr., mod
oprindeligt budgetteret 675,2 mio. kr.

* Der er realiseret mindreforbrug pa tilbud til udleendinge, seniorpension, forsikrede ledige, uddannelseshjalp, FGU,
flexjob og driftsudgifter, mens der modsat er realiseret merforbrug pé kontanthjelp, ledighedsydelse, fortidspension,
jobafklaringsforlab, boligstette og ressourceforlab.

* Resultatet skal ses i lyset af et ambitigst budget, som pa overforselsomradet er 18,0 mio. kroner lavere end KL’s sken for
overforselsudgifter for Middelfart Kommune (jf. @konomiaftalen for 2025). Differencen mellem budgettet og
overforselsskeonnet blev afsat som en reserve under @konomiudvalgets omrade.

Skoleudvalget — mindreforbrug pa 12,7 mio. kr.

* P4 skoleudvalgets omrade blev der i 2025 realiseret et forbrug pa 392,2 mio. kr., mens det oprindelige budget udgjorde
404,9 mio. kr.

* P4 den centrale budgetramme blev der, korrigeret for interne afregninger og opgaveomflytninger, realiseret et
mindreforbrug pé 2,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes iseer mindreudgifter til mellemkommunale afregninger,
mindreforbrug pé centralt betalte special-undervisningstilbud og mindreudgifter til betaling til statsbidragspligtige
uddannelser.



* De decentrale enheder, som bestar af 11 folkeskoler, Skrillingeskolen, Ungdomsskolen og Musikskolen realiserede et
samlet mindreforbrug pa 9,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes for en stor del, at skolerne afvikler driftsunderskud fra
tidligere &r, samt at udgifterne til elevafregninger i de internt takstfinansierede specialundervisningstilbud er faldende.

* Den decentrale gkonomi bliver gennemgéende positivt understettet af projekt: “Flere med i feellesskaber i
almenomradet” (FIFA), som stattes af A.P. Mgller Marsk Fonden. Det overordnede billede er, at skolerne i stadig hgjere
grad lykkes med at inkludere flere elever i bernefallesskaberne péd den lokale distriktsskole.

Born, Kultur- og Fritidsudvalget — merforbrug pa 15,2 mio. kr.

» P4 BKF-udvalgets omrade blev der i 2025 realiseret et samlet forbrug pa 376,4 mio. kr., mens det oprindelige budget
udgjorde 361,2 mio. kr.

* Kultur og Fritidsomradet realiserede et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. Mindreforbruget har baggrund i, at Lillebalt Sport
og Kultur fik forudbetalt driftstilskud i 2024, som er modregnet i tilskuddet for 2025.

* Dagtilbudsomradet realiserede et merforbrug pa 1,9 mio. kr., som for en stor del skyldes, at dagplejen har passet faerre
bern end budgetlagt og ikke i tilstreekkeligt omfang har kunnet tilpasse kapaciteten til det lavere pasningsomfang.
Medvirkende til merforbruget er derudover ekstraudgifter til stottetimer til bern med somatiske sygdomme, samt ekstra
udgifter til hjemmetrening.

* Born, familie og sundhedsomradet realiserede et samlet merforbrug pa 15,1 mio. kr. Merforbruget har primert baggrund
i hogje og stigende udgifter til unge, der er anbragt af Ungdomskriminalitetsnavnet, hgje og stigende udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste samt en stigning i udgifter til placering af bern og unge pa opholdssteder.

Social- og Sundhedsudvalget — merforbrug pa 37,2 mio. kr.

* P4 Social- og Sundhedsudvalgets omrade blev der samlet set realiseret et forbrug pa 920,1 mio. kr., mens det oprindelige
budget udgjorde 882,9 mio. kr.

* P4 Senior og Sundhedsomradet blev der realiseret et samlet merforbrug pa 13,9 mio. kr. Sterstedelen af merforbruget
ligger plejehjemsomradet og i hjemmeplejen. Omradet har vaeret udfordret af et hojt sygefraver og dyre fratraedelser. |
hjemmeplejen vedrarer en del af merforbruget den uddelegerede sundhedspleje, men sterstedelen vedrerer hgje udgifter
til vikarer som folge heraf et hgjt sygefraver. Ligeledes har implementeringen af a&ldrereformen kostet mange
personaletimer i forhold til nye arbejdsgange. Bade pa plejehjemsomrédet og i hjemmeplejen seattes der fokus pa
vagtplanlaegning for at opna en mere effektiv drift.

* Pa Social og Psykiatriomréadet blev der realiseret et merforbrug pa 27,2 mio. kr. Den gkonomiske ubalance er taget til i
styrke i forhold til det sidste arsregnskab. Merforbruget er overvejende placeret pd myndighedsomradet, som er udfordret
af heje og stigende udgifter BPA-ordninger (Borgerstyret personlig assistance), borgeres ophold pé botilbudslignende
tilbud, samt midlertidige tilbud og leengerevarende botilbud. De stigende udgifter er en folge af tungere borgersager og
stigende takster. Det er vaesentligt at nevne, at 7,0 mio. kr. af merforbruget vedrerer Skovbakken. Skovbakken har 1 2025
haft ekstraordinere udgifter til arbejdet med at genoprette det nedvendige sundheds- og socialfaglige niveau, hvilket har
medfert udfordringer med sygefraver, rekruttering og deraf stort vikarforbrug.

* P4 omradet Kvalitet og Sammenhang blev der realiseret et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. Mindreforbruget ligger
primart pa elevomradet og skyldes elevfrafald pa SOSU-uddannelserne.

Teknisk udvalg — merforbrug 0,9 mio. kr.

* P4 Teknisk Udvalgs omrade blev der i 2025 realiseret et forbrug pa 127,0 mio. kr., mens det oprindelige budget udgjorde
126,2 mio. kr.

* P4 Vej, Trafik- og Rekreative omrader blev der realiseret et merforbrug pa 2,9 mio. Merforbruget skyldes dels, at
entreprengrafdelingen anvender opsparet driftsoverskud til at foretage en reekke nedvendige materielinvesteringer og dels,
at Middelfart Marina, har haft merudgifter til etablering af en vaskehal til bade. Herudover var der underliggende et
merforbrug pa kollektiv trafik, som blev opvejet af mindreforbrug pa vejvedligeholdelse.

* Pa bygningsvedligeholdelse og byudvikling blev der realiseret et mindreforbrug pé 2,0 mio. kr. Mindreforbruget har
baggrund i en kombination af planlagt underskudsafvikling i Ejendomscenteret og huslejeopkravninger fra Foreningen
Traden, som forst er bevilliget midt i &ret og derfor ikke indgik i det oprindelige budget.



Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget — merforbrug pa 3,4 mio. kr.

» Pa Klima-, Natur og Genbrugsudvalgets omrade blev der i 2025 realiseret et forbrug pa 14,3 mio. kr., mens det
oprindelige budget udgjorde 10,9 mio. kr.

* Der blev péd Natur- og Miljgomradet realiseret et merforbrug pa 2,1 mio. kr., som primart skyldes merudgifter til
rottebekampelsesindsatser og ekstraordiner vedligeholdelse af vandleb (Skelbakken og Hareaflgbet). Takstfastsettelsen
af rottebekaempelse skal, i lyset af det realiserede merforbrug, revurderes i forbindelse med naeste ars budgetlegning.

* P4 Klima og Energiomradet blev der realiseret et merforbrug pa 1,4 mio. kr., som dels vedrerer Klimafolkemedet og
dels vedrarer periodeforskydninger pa eksternt finansierede projektregnskaber.

Heoring
Ingen hering af Aldreradet og Handicapradet.
Klima & baredygtighed

Behandlingsplan:
Okonomiudvalget den 23. marts 2026.
Byradet den 7. april 2026
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Punkt 29: Afskrivninger til regnskab 2025

2026-003708
Beslutning

Godkendt.

Lasse Schmiicker og Steffen Daugaard deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
Praesentation

Okonomiafdelingen fremsender oversigt over de sager, som er eftergivet i 2025 i henhold til bemyndigelsen.

Derudover har @konomiafdelingen konstateret, at der pa langfristede tilgodehavender er nogle debitorforhold, hvor der er
behov for at foretage afskrivninger.

Forvaltningen indstiller

o At de foretagne afskrivninger og henlaeggelser fra Debitorafdeling pa 321.388,56 kr. bliver taget til efterretning, og
e at afskrivninger fra @konomiafdelingen pa 530.509,41 kr. bliver godkendt.

Sagsbeskrivelse

Sager fra Debitorafdelingen, som er eftergivet i 2025 i henhold til bemyndigelsen andrager i alt 321.388,56 kr. og fordeler
sig saledes:

Boudleg kr. 138.492,85

Foraldelse kr. 235.856,68

Anden afskrivning kr.  43.537,36
Afskrivning v/SKAT kr. 312.553,43

Korrektion af tidligere ar kr. -409.051,76

Boudlaeg: Meddelelse fra Skifteretten om at boet er afsluttet, og at der ikke er aktiver, der deekker restancen.
Forazldelse: Krav, der er over 3 ar gamle og det har ikke veret muligt at inddrive restancen.

Anden afskrivning: En del gebyr er afskrevet, da det oprindelige krav ikke skulle vere dannet.

Afskrivning v/SKAT: Sager, hvor Gaeldsstyrelsen har taget beslutning om at afskrive belabet.

Korrektion af tidligere ar: Kravet er afskrevet ved en fejl og derfor korrigeret tilbage i 2025.

Sager fra @konomiafdelingen, som skal afskrives er pa i alt 530.509,41 kr. og skyldes tab pa 1an til betaling af
ejendomsskat og tab pa boliglan. Dette opstar i forbindelse med dedsbo, hvor der ikke er aktiver der dackker lanet.

Tidligere ar er der afskrevet folgende:
Regnskab 2022: 1.972.299,24 kr.
Regnskab 2023: 2.258.079,88 kr.

Regnskab 2024: 1.751.810,34 kr.



Okonomi

Den samlede afskrivning pa 851.897,97 kr. betyder en forringelse af kommunens egenkapital i regnskab 2025 pé dette
beleb.

Heoring
Ingen bemerkninger

Klima & baredygtighed

Ingen bemerkninger

Behandlingsplan:
konomiudvalget den 23. marts 2026



Punkt 30: Samlet over-/underskud 2025

2026-001468
Beslutning

Godkendt.

Lasse Schmiicker og Steffen Daugaard deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
Praesentation

I henhold til "Principper for ekonomistyring" har decentrale og centrale enheder mulighed for at overfere overskud eller
underskud fra det afsluttede regnskabsar (2025) til det efterfolgende regnskabsér (2026).

Formalet med at overfore henholdsvis overskud og underskud mellem &rene for decentrale og centrale enheder er, at sikre
en optimal indkebsadfzerd og skonomistyring ogsa i arets sidste maneder og derved undgé benzinafbranding eller store
indkeb af kopipapir m.v.

Ligesom restbudgetter til igangvarende anleg overfores til det efterfolgende budgetér, s& projekterne kan feerdiggores.

Over-/underskuds opgerelserne for regnskabet 2025 fremlaegges i ekonomiudvalg og byrad til godkendelse. Nar byradet
har godkendt overferslerne mellem &arene, sé kan enhederne begynde at disponere de overforte belab.

Safremt et omrade har et akkumuleret underskud pa over 5%, skal den pagaldende leder/chef i folge
principperne udarbejde en handleplan for underskuddets afvikling. Planen skal have rimelig tidshorisont, som typisk ikke
overstiger 3 ar. Planen forelaegges til fagudvalget.

Denne sag beskriver hvilke beleb der foreslas overfort fra 2025 til 2026 bade for sa vidt
angar driften og anlagsprojekterne samt en oversigt over hvilke afdelinger/omréader der jf.
principperne skal udarbejde en handleplan for afvikling af underskud.

Forvaltningen indstiller

o At der samlet set bliver overfort en negativ netto tillegsbevilling inkl. reguleringer vedrerende skattefinansieret
drift pa 44,940 mio. kr. Bevillingen fordeler sig med en negativ tilleegsbevilling pa 51,335 mio. kr. p& omrddernes
almindelige drift, en positiv tillegsbevilling pa 2,470 mio. kr. pa eksterne projekter samt en positiv tillegsbevilling
pa 3,925 mio. kr. pa administration af de feelleskommunale sekretariater. Bevillingerne fremgér af bilag 1,

¢ at de akkumulerede radighedsbeleb vedrerende anlegsprojekter pa i alt 145,995 mio. kr. netto bliver overfort til
2026. Belgbet fordeler sig med 131,404 mio. kr. netto pd skattefinansieret anleeg samt 14,591 mio. kr. netto pd
Jjordforsyning. Brutto og nettobeleb, samt fordeling pa udvalgsomréder og projekter fremgér af bilag 3,

e at @ndringer i frigivelsesstatus samt omprioriteringer mellem anlaegsprojekter og mellem drift og anlaeg jf. bilag 1
og 3 bliver godkendt,

o at 59 afsluttede anlaegsprojekter med samlet netto mindreforbrug péa 3,090 mio. kr. tilgar kassen, og

¢ at de enheder, der fremgér af bilag 2, skal udarbejde handleplaner, der bliver forelagt fagudvalgene i marts og april
2025.

Sagsbeskrivelse

Nedenfor fremgér en nermere beskrivelse af overferslerne pa drift og anlaeg inkl. jordforsyning samt en specificering af
handleplanerne.

DRIFT



Med opgerelsen af overforsler reduceres driftsbevillingerne i 2026 samlet med 44,940 mio. kr. netto. Det deekker den
skattefinansierede drift fordelt pa omrddernes drift, eksterne projekter samt administration af de felleskommunale
sekretariater.

Omrddernes drift:

¢ Driftsbevillingen (ekskl. projekter og de faelleskommunale sekretariater) reduceres med i alt 51,335 mio. kr. netto.
Fordelingen pa fagudvalg, herunder afdeling/omréde fremgar af bilag 1.

Eksterne projekter/beboermidler:

For sa vidt angar eksterne projekter og beboermidler, overferes der samlet bevillinger for 2,470 mio. kr. netto. Der er tale
om tilskud fra ministerier og styrelser, EU, Fonde og andre eksterne samarbejdspartnere samt beboernes midler pa
plejehjem. Som det fremgér af bilag 2, side 8 overferes der folgende pa udvalgsomraderne:

¢ konomiudvalgets bevilling ages med 0,084 mio. kr.

Born-, Kultur- og Fritidsudvalgets bevilling reduceres med 0,597 mio. kr.
Social- og Sundhedsudvalgets bevilling eges med 2,068 mio. kr.

Teknisk Udvalgs bevilling eges med 0,260 mio. kr.

Klima-, Natur- og Genbrugsudvalgets bevilling gges med 0,655 mio. kr.

Feelleskommunale sekretariater:

Middelfart Kommune varetager og administrer de faelleskommunale sekretariater, herunder Social- og
Sundhedssekretariatet, Kommunaldirekterkredsen og Klimasekretariatet.

De feelleskommunale sekretariater er ikke en del af Middelfart Kommunes bevillinger og héndteres derfor serskilt.
Driftsbevillingen til de felleskommunale sekretariater under Social- og Sundhedsudvalget ages med netto 3,925 mio. kr.
ANLEG

Anlegsprojekternes radighedsbelab for 2026 eges med netto 145,995 mio. kr. vedrerende akkumulerede anleegsmidler
fra tidligere éar.

Fordelingen mellem udvalgene og hhv. det skattefinansierede omrade, det takstfinansierede omrdde samt jordforsyning
ser saledes ud:

Skattefinansieret omrdde 131,404 mio. kr. fordeles sdledes:

konomiudvalgets bevilling udvides med 10,406 mio. kr.
Skoleudvalgets bevilling udvides med 38,044 mio. kr.

Barn, Kultur og Fritidsudvalget udvides med 18,040 mio. kr.
Social- og Sundhedsudvalget udvides med 33,578 mio. kr.
Teknisk Udvalg udvides med 24,391 mio. kr.

Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget udvides med 6,945 mio. kr.

e o o o o o

Specificering af overforsel pr. anlaegsprojekt, andringer i frigivelsesstatus samt omprioriteringer mellem anlagsprojekter
og mellem drift og anlaeg samt noter fremgar af bilag 3.

Takstfinansieret omrdde:
¢ Social- og Sundhedsudvalgets omrade (stottet byggeri) afsluttes med 0,240 mio. kr. der tilgar kassen.
Jordforsyning:
¢ Qkonomiudvalgets budget til jordforsyning udvides med 14,591 mio. kr.
Ovrige bemcerkninger til anleeg
Der afsluttes 59 anlegsprojekter, med et netto mindreforbrug 3,090 mio. kr. der tilgér kassen og er fordelt saledes:

¢ 51 projekter og 2,375 mio. pd de skattefinansierede anlaeg
¢ 6 projekter og 0,474 mio. kr. pd Jordforsyning



¢ 2 projekter og 0,240 mio.kr. pé stettet byggeri
Specificering af de enkelte projekter der afsluttes fremgér af bilag 3 (red markering).

I forbindelse med foreleeggelse af regnskabet for 2025 pa fagudvalgene i marts og april 2026, vil der indgé en oversigt
over de afsluttede anleegsregnskaber samt serskilte anlaegsregnskaber for projekter over 2,000 mio. kr.

HANDLEPLANER:

Efter principperne for skonomistyring skal enheder med akkumulerede underskud pa over 5% af det korrigerede budget,
udarbejde handleplaner med henblik pa at nedbringe underskuddet, séledes at budgettet kommer i balance og gaelden
afvikles.

Handleplanerne forelegges til godkendelse pa fagudvalgsmederne i marts og april 2026.
Resultatet for 2025 betyder, at der skal beskrives handleplaner for i alt 154,895 mio. kr.

I forhold til 2024 er der yderligere handleplaner for 5,401 mio. kr., hvor der blev beskrevet handleplaner for i alt 149,494
mio. kr.

Nogle omréader har afviklet deres gaeld efter handleplanerne, mens det ikke har vaeret muligt for andre.
Status for handleplaner regnskab 2025:
2 handleplaner afsluttes, det vil sige at underskuddet er afviklet:

o Vestre Skole
o Gelsted Bornehus.

Der er 6 nye handleplaner efter regnskab 2025:

e (konomiudvalget: Ledelsessekretariatet.

¢ Born- Kultur og Fritidsudvalget: Myndighedsomradet pa Familie og Forebyggelse, Brohuset samt
Dagtilbudsafdelingens centrale omrade.

¢ Social- og Sundhedsudvalget: Myndighedsomréadet pa Social og Psykiatri samt Skovbakken.

Handleplaner der fortseetter:
¢ Der er 18 handleplaner, der fortsatter jf. bilag 2.

Specificeret oversigt fordelt pa udvalg/afdeling/omrade fremgér af bilag 2.
Okonomi

Den gkonomiske effekt er genbevilling af en lang reekke drifts- og anleegsbevillinger.

Omfanget af bevillingerne kan ses af indstillingen og sagsbeskrivelsen. Den detaljerede opgerelse kan ses af de
vedhaftede bilag.

Heoring
Ingen bemerkninger

Klima & bzredygtighed

Ingen bemerkninger.

Behandlingsplan
konomiudvalget den 23. marts 2026

Bilag

Bilag 3 - Anlagsoverforsler



Bilag 1 - Driftsoverforsler OKU-BY

Bilag 2 - Oversigt over handleplaner OKU-BY



Punkt 31: Analyse vedrerende Klimafolkemeodet 2028 og frem

2026-002543
Beslutning

Godkendt. Analysen bliver udarbejdet af ledelsessekretariatet med inddragelse af ekstern konsulentbistand.

Lasse Schmiicker og Steffen Daugaard deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
Praesentation

Politisk er det tilkendegivet, at Klimafolkemadet skal bibeholdes som érligt event i Middelfart Kommune.

I den forbindelse skal der ses pa, om Klimafolkemedet fremover i hgjere grad end i dag kan understettes gkonomisk fra
andre sider. Det kan f.eks. vere erhvervslivet, foreninger og fonde.

Der skal desuden analyseres pa varighed og den fysiske placering af Klimafolkemedet.

Forvaltningen indstiller

o At Klimafolkemedet 2026 bliver anvendt til at indsamle viden og muligheder for 2028 og frem i forhold til
varighed, placering, erhvervsprofil og finansiering samt udviklingspotentialer, og

o at @konomiudvalget godkender forslag til proces for udarbejdelse af oplaeg til Klimafolkemeode i
Middelfart 2028 og frem.

Sagsbeskrivelse
Klimafolkemeadet 2026 bliver 7. gang, Klimafolkemadet atholdes som national begivenhed.

Siden starten er begivenheden vokset til over 40.000 deltagere indeholdende 18 scener, 5 samtalesaloner, 1 biograf, 400
debatter, samtaler, workshops og kulturelle events samt 100 boder med viden og inspiration til klimahandling.

Klimafolkemeodet i Middelfart bidrager til den nationale dagsorden for gren omstilling, har en politisk, erhvervsmeessig og
civilsamfunds profil og bidrager til branding og kendskab til Middelfart som omrade. Det gaelder i forhold til gren profil
og til generelt kendskab i relation til rekruttering, bosatning og gaester/turister.

Organisering og okonomi i dag

Klimafolkemadet er en del af og drives af Middelfart Kommune. I Klimafolkemedets sekretariat, der er placeret under
Klima-, Teknik- og Miljeforvaltningen, arbejder, hvad der svarer til 5 fuldtids medarbejdere med at arrangere og afvikle
Klimafolkemgadet. Endvidere bidrager iseer Entreprengrafdelingen under opsatning, afvikling og nedtagning af
Klimafolkemadet.

Middelfart Kommune budgetterede i 2025 med 1.709 mio. kr. til atholdelse og udvikling af Klimafolkemedet. Derudover
var der afsat 1 mio. kr. til personale herunder ressourcer i entreprengrafdelingen samt lon til chef for Klimafolkemadet.

Klimafolkemegdet har lobende fokus pé at indhente eksterne midler, og har en god succesrate med dette. Sekretariatet har
saledes 1 2025 hentet 4,9 mio. kr. fra eksterne bidragsydere til gennemforelse af Klimafolkemedet 2025. (Regnskab 2025
vedhaftet som bilag)

Klimafolkemedet 2025 og tilknyttede projekter havde samlet udgifter for 8,592 mio. kr. heraf havde Middelfart
Kommune udgifter for 2,709 mio. kr.

Labende analyser viser, at Klimafolkemedet bidrager med en ekonomisk gevinst for Middelfart Kommune pa flere
parametre.

¢ Direkte forbrug i lokale butikker, hoteller, restauranter mv. i 2024: 21,3 mio. kr.
¢ Branding-veaerdi for Middelfart Kommune i 2024: 5 mio. kr.



En analyse udarbejdet af Infomedia for Folkemedet pd Bornholm viser, at Klimafolkemadet er det folkemede udenfor
Bornholm, der har sterst gennemslagskraft i medierne i 2025. (Effekt vurdering og analyse vedheftet som bilag).

Lokale samarbejder via klimafolkemeodet

En raekke lokale virksomheder drager arligt fordel af et steerkt engagement pa og omkring Klimafolkemedet. Herunder
kan navnes:

Middelfart Sparekasse udtaler: Klimafolkemaodet giver lokal stolthed og national opmeerksomhed. Vi scetter fokus pd
cirkulcer okonomi via vores bytte-bod, “Fellesskabet”, og preemierer en gron iveerkscetter med 250.000 kr. og titlen

" Arets klimaiveerkscetter”. Det er meningsfuldt for Sparekassen at kunne bidrage til Klimafolkemodet. Samtidig fir vi
mulighed for at vise, hvordan vi bidrager til den gronne omstilling. Klimafolkemadet giver os en platform for ~Arets
klimaiveerkscetter”, og vi er langt fra den eneste lokale virksomhed, der tager aktiv del i Klimafolkemaodet, som dermed
bidrager til positiv opmeerksomhed for kommunen og virksomhederne.

Mauritz: "Faktisk fordobler vi vores omsaetning i forhold til en normal dag, hvilket viser, hvor stor en positiv betydning
eventet har for det lokale erhvervsliv."

Kring Chokolade: ”Ingen andre events formar at saette Middelfart pa landkortet pa samme made, og vi marker virkelig
den positive effekt, det har pa byens handel og stemning."

Emmys Kaffebar: ”Men den storrelse Klimafolkemeadet har faet, far man gjnene op for, at det er “legitimt” for en
by/kommune og investerer i arrangementer, event og sterre arrangementer - for investeringen kommer retur.”

Elever fra Dalum Landbrugsskole: Lokale unge deltager via Dalum Landbrugsskole. Landbrugsskolen har de sidste tre
ar deltaget aktivt gennem RYK Klimaet pad Klimafolkemedet. Skolen udtaler, at de via deltagelse oplever stor verdi for
bade landbrugsfaget og for de enkelte deltagende elever.

Elever fra Dalum Landbrugsskole udtaler:

”Jeg har féet storre forstaelse for min familie i Kebenhavn og deres holdninger. Samtidig er jeg blevet bedre til at forklare
min egen holdning.”

“At vi fik lov til at komme ud og give vores stemme... det er jo os, der skal se pa det i fremtiden.”

“Jeg folte, at jeg godt kunne udtrykke min mening, fordi jeg blev prasenteret for sa mange forskellige meninger. Det var
et sted, hvor det var ok at have forskellige meninger. Man kunne udtrykke sig, som man havde lyst.”

Fremtidens klimafolkemoede i Middelfart

Med afset i det politiske enske samt at arrangementet er vokset og derfor skal tilpasses rammerne, skal der foretages en
analyse, som kan legges til grund for beslutningen om, hvordan fremtidens Klimafolkemede skal finansieres og drives.

Med henblik pa at udarbejdet et beslutningsgrundlag for fremtidens Klimafolkemade 2028 og frem foreslér forvaltningen,
at der ivaerksettes en analyse, som kan afdakke folgende spergsmal for, under og efter Klimafolkemedet 2026:

¢ Placering herunder en alternativ placering med hensyn til trafik, oplevelsesverdi for de besogende, vardi for
handels- og restaurationsliv mm.

¢ Varighed ift. om det har en betydning ekonomisk og for méalgruppen, om det varer 2 eller 3 dage

¢ Organisering, herunder hensyn til mulighederne for et bredere ejerskab blandt virksomheder, fonde og foreninger
samt udfordringer herved og finansieringspotentiale.

¢ Udviklingspotentialer, herunder i forhold til malgrupper og mediedakning.

Undersogelsen foreslds udarbejdet af Ledelsessekretariatet med evt. involvering af ekstern bistand. Undersagelsen vil
bygge pé materiale fra de seneste ar samt omfatte interview af centrale akterer, serligt fra Advisory Board; interview af
deltagere fra forskellige malgrupper under klimafolkemadet samt tilgeengelige data for blandt andet omsetning,
mediedekning og verdien heraf. Endelig vil skonomien for Klimafolkemadet 2026 ogsa indga, sa snart denne er opgjort.

Ligeledes medtenkes en beskrivelse af sammenlignelige folkemeder, deres organisering, placering, varighed,
mededeltagere, arrangementer og finansiering.

Som centrale akterer i undersggelsen medtankes:



Medlemmer fra Advisory Board.

Visit Middelfart, Middelfart Handel og Middelfart Erhverv.
Gester (lokale og turister), forskellige mélgrupper.
Deltagende bodholdere.

Deltagende arrangerer/debattorer.

@konomiudvalget far undersegelsen forelagt februar 2027 (nér regnskabet for 2026 er opgjort) med henblik pé at traeffe
beslutning om den fremtidige organisering og finansiering af Klimafolkemedet fra 2028. Nermere beskrivelse af
undersggelsen fremgér af bilag.

Okonomi

Ingen bemerkninger

Heoring

Ingen bemerkninger

Klima & baredygtighed

Ingen bemerkninger

Bilag

Klimafolkemeodet regnskab 2025

Effektvurdering af Klimafolkemedet 2024
Effektvurdering af Klimafolkemedet 2024 valg af metode
Foreningen Folkemedet Medieanalyse September 2025
Klimafolkemedet vision og mission

Bilagsspecifikation til Analyse vedrerende Klimafolkemedet 2028 og frem



Punkt 32: Befolkningsprognose 2026 - 2038

2025-015503
Beslutning

Godkendt.

Lasse Schmiicker, Steffen Daugaard og Johannes Lundsfryd Jensen deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
Praesentation
Befolkningsprognosen 2026 - 2038 for Middelfart Kommune er lavet og sendes til behandling i @konomiudvalget.
Forvaltningen indstiller
¢ At befolkningsprognosen bliver godkendt som datagrundlag i forbindelse med budgetlegning og andre plan- og
analyseopgaver 1 Middelfart Kommune.
Sagsbeskrivelse

Befolkningsprognosen er pa indevarende tidspunkt udtryk for den bedste vurdering af udviklingen i Middelfart
Kommune for 2026 - 2038. Befolkningsprognosen fremlegger hovedresultater for hele Middelfart Kommune, udvalgte
aldersklasser, skoledistrikter og basisomrader for en 12-arig periode.

Befolkningsprognosen er baseret pa en raekke antagelser og forudsatninger om forskellige forhold til fremtiden. Bl.a.
indgér fedsler, dedsfald, flytninger internt i kommunen, mellem Middelfart og andre kommuner samt ind- og udvandring.
Ligeledes indgar der forudsatninger om tilflytning til nyt boligbyggeri.

Prognosen viser en vakst i befolkningstallet i de kommende &r. Befolkningstallet stiger fra 40.629 personer i 2026 til
42.92912038. Det er en stigning pa 5,7% for hele perioden. Faktuelt drejer det sig om gennemsnitligt 192 personer om
aret.

Befolkningens alderssammensatning bliver stadigt &ldre. 30,5% af befolkningen er over 65 ar i 2038 mod 25,3% 1 2026.
Andelen i den erhvervsaktive alder falder fra 57,0% 1 2026 til 51,7% 1 2038.

Rapporten preesenteres som et oplaeg i PowerPoint. Excel-ark med data vedrerende befolkningsprognosen kan rekvireres
hos gkonomiafdelingen. I regnearket kan man sege efter de tal man ensker ud fra felgende parametre; alder, historiske ar
og prognosedr, basisomrader, skoledistrikter og ken. @konomiafdelingen er behjelpelig med besvarelse af eventuelle
spergsmal til prognosen.

Okonomi
Ingen.
Heoring
Ingen.

Klima & baeredygtighed

Ingen bemeerkninger

Behandlingsplan:
Okonomiudvalget den 23. marts 2026

Bilag

Rapporten - Befolkningsprognose 2026-38



Punkt 33: Igangsaetning af planlaegning for daginstitution og boliger, Abelonelundvej, Strib

2026-002626
Beslutning

Godkendt.

Lasse Schmiicker, Steffen Daugaard og Johannes Lundsfryd Jensen deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
Przesentation

Okonomiudvalget skal tage stilling til om de ensker at igangsatte kommune- og lokalplanlaegning for taet-lav boliger og en kommunal daginstitution pa et areal pa ca. 20 ha. syd for
Abelonelundvej i Strib.

Forvaltningen indstiller

o At der bliver igangsat kommune- og lokalplanlagning for bolig og offentlig daginstitution ved Abelonelundvej i Strib,

o at sikre areal til daginstitution med plads til ca. 134 bern,

at omradet fremstéar abent og grent og er tilpasset det abne landskab i byens udkant. Det kan ske ved bestemmelser om, at teet-lavboliger skal udstykkes med grundsterrelse pa
mindst 400 m?, og at abenlav-boliger udstykkes med mindst 500 m? jf. kommuneplanen. Reekkehus i klynger med falles gardrum kan have mindre grund,

at bebyggelsen fremstar med tydelig variation i husklynger, materialer og facader,

at de dele af omradet, som ligger indenfor Byradets vedtagne indsatsplan for serlig grundvandsbeskyttelse, far bestemmelser om sikring af drikkevandet ved svanemarkning af
byggematerialer og giftfri drift af omradet for at beskytte det sarlige drikkevandsdepot,

at planomradet reserverer areal (vejbyggelinje) til eventuel kommende forleengelse af den fellesti langs Abelonelundvej, som indgér i vedtaget stiplan (farlig skolevej), og

o at det skal vurderes om, der skal udarbejdes miljovurdering af planerne med tilherende fordebat.

Sagsbeskrivelse
Lokalplan
I forbindelse med keb af areal til ny daginstitution har projektudvikler for ejer anmodet om planlagning af et nyt boligomrade.

Lokalplanomradet er pa ca. 20 ha, og er placeret syd for Abelonelundvej i Strib. Planomrédet omfatter matrikel 2k og 6ae, Rajle By. Arealet overfores til byzone. Omradet stoder op til
nyere boligomrader og abent land mod syd. Minkfarmen mod syd er nedlagt.

Kommunen ensker at bygge en daginstitution med plads til mindst 106 bernehavebern og vuggestuebern péd en byggegrund pa 10.000 m2. Bygningen forventes at blive ca. 1.500 m2
med mulighed for 2 etager. Daginstitutionen far vejadgang fra Abeloneve;j til P-plads med egne parkeringspladser og sti-adgang til boligomréadets grenne arealer.

Bygherre skenner forelebigt, at der kan bygges ca. 200 boliger fordelt pa reekkehuse under 100 m2 pa smé grunde pa ca. 400 m2 og pa parcelhusgrunde pa ca. 500 m2. Antal boliger er
skennet, og kan @ndre sig i planleegningen af arealet. Boligerne fordeles i klynger og far serkender og variation i materialer, farver m.m. Samlet er der i forslaget 50 % friareal og en
bebyggelsesprocent under 20 % og vejudleg pa 12 %. Daginstitution og og boliger far vejadgang fra Abelonelundve;j.



Skitse lokalplanens afgreensning

Lokalplanen

Formalet med planlegningen af lokalplanen er at sikre mulighed for et offentligt omrade til daginstitution med bernehave-og vuggestuepladser. Desuden gives mulighed for at opfylde
behov for attraktive boliger med grenne frirum i Strib. Det sikres ved at reekkehuse far grunde pa minimum 400 m2/bolig. Rakkehus i klynger med falles gardrum kan have mindre
grund. Parcelhuse far grunde pa minimum 500 m2. Desuden vil grenne passager i skrdnende terreen mellem huse give vigtige naturoplevelse i og omkring omradet, og bebyggelse kan
indpasses i landskabet og i byen. Forelabig skitse af placering af boliger og daginstitution fremgér af kortbilag 1. Udseende og indretning af daginstitution er pt. ikke kendt, da det skal i
offentligt udbud.

Kommuneplantilleg

Hovedparten af omréadet er udlagt til byvaekst i Kommuneplan 2025-37. Af Kommuneplanen fremgar det at den primaere byudvikling i omrédet skal ske i omraderne ost for Strib.
Mulighederne for byudvikling af Strib by er begranset i forhold til hensyn til Lillebeelt, Rejle Mose mod st og Staurby skov mod syd. Arealudlaeg til byudvikling er sket under
hensyntagen til disse bindinger. Der udarbejdes et Kommuneplantillaeg 8, som udlaeegger arealet til bolig og til offentligt omrade, sa planlegningen er i overensstemmelse med
kommuneplanen.



Kortuddrag med planomrddet, syd for Abelonelundvej (afmeerket areal).
Seerlige opmzerksomhedspunkter, som indgér i planleegningen

o Sikre vigtige drikkevandsinteresser. Planleegningen skal sikre at de dele af omradet, som ligger indenfor Byradets vedtagne indsatsplan for sarlig grundvandsbeskyttelse, far
tinglyst krav om sikring af drikkevandet ved svanemarkning af byggematerialer og giftfri drift af omradet for at beskytte det saerligt vigtige drikkevandsdepot jf. indsatsplanen.
Sikre handtering af regnvand pa egen grund

Sikre nedvendig infrastruktur og stiforbindelser, herunder arealreservation til faellesti lang Abelonelundvej, som indgar i kommunens stiplan.

Bygninger, veje og friarealer skal tilpasses til skranende terren.

Nabohensyn - Naboer skal sikres mod stej fra daginstitutionen. Mod est findes en hundepension, som medferer et afstandskrav til boliger af hensyn til lugt og stej samt en
arealreservation i kommuneplanen til en mulig linjeforing for en eventuel omfartsvej. Mod sydvest findes mindre vognmandsvirksomhed, som giver afstandskrav til boliger. Der
er desuden gasledning pé arealet.

o Inddragelse af offentligheden

Okonomi

Planlzegning: Boligernes bygherre bidrager med forslag til lokalplan og eventuel miljevurdering.
Daginstitutionen: P4 byradsmede d. 26. juni 2023 blev der truffet beslutning om at arbejde pa en udvidelse af dagtilbudskapaciteten med tre nye institutioner med sarligt blik for Strib-

distriktet. I budget 2026 er der afsat midler til ny integreret daginstitution, som byradet har besluttet skal placeres i Strib. Placeringen af den nye institution i Strib er godkendt pa
byrédets mode den 23. juni 2025. Til etableringen af en ny institution i Strib er der afsat 53,907 mio. kr. i perioden 2027-2030.

Hering
Det foreslés at inddrage naboer og andre borgere i en fordebat med borgermede om planen
Derudover vil forslag til lokalplan og tilleeg til kommuneplanen blive sendt i 8 ugers offentlig hering, nar forslagene er politisk godkendte.

Fordebat om daginstitution - I fordret 2025 blev der er inviteret til borgermede i Strib. Her kunne interesserede borgere drefte og give input til placering af ny daginstitution i Strib. I
juni 2025 besluttede byradet placeringen af ny dagtilbud i Strib.

Klima & baeredygtighed

Boligerne er sma og omrédet er fortaettet for at gore byggeriet baeredygtigt, og ikke belaster klimaet unedigt. Desuden opferes boligerne mellem gronne kiler med mulighed for
biodiversitet i beplantningen.

Planleegningen af boliger og daginstitution vil samtidigt beskytte det vigtigt vandreservoir, som forsyner det meste af Stribhalveen mod landbrugets spragjtemidler og neringsstoffer ved
krav til valg af materialer og drift af omrédet.

Handtering af regnvand pa egen grund vil neddrosle og forsinke udledning til belastning af eventuelle recipienter.

Behandlingsplan:
Okonomiudvalget den 23. marts 2026



Bilag

Bilag 1 Forelobig skitse



Punkt 34: Cyber- og informationssikkerhedspolitik

2026-004604
Beslutning

Indstilles til godkendelse.

Lasse Schmiicker, Steffen Daugaard og Johannes Lundsfryd Jensen deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
Praesentation

Middelfart Kommunes arbejde med cyber- og informationssikkerhed er defineret i form af cyber- og
informationssikkerhedspolitikken, samt det tilherende dokument roller, ansvar og befajelser i sikkerhedsorganisationen.

Godkendelse af politikken og organisering/styring af informationssikkerhed er et krav i forhold til overholdelse af
databeskyttelsesforordningen, samt nedvendigt i forhold til efterlevelse af ISO27001-standarden og NIS 2-loven.

Politikken og sikkerhedsorganisationen skal godkendes af Byradet ved hver ny Byradsperiode og ved eventuelle
veesentlige @ndringer.

Forvaltningen indstiller

e At cyber- og informationssikkerhedspolitikken samt dokumentet roller, ansvar og befgjelser i
sikkerhedsorganisationen bliver godkendt.

Sagsbeskrivelse
Byradet skal behandle kommunens overordnede informationssikkerhed for behandling af personoplysninger.

Derfor skal Byradet ved hver ny Byradsperiode, og ved vasentligt eendringer, godkende cyber- og
informationssikkerhedspolitikken og sikkerhedsorganisationen.

Der har siden sidste godkendelse i Byradet sket en generel revidering af indholdet, sddan at det afspejler kommunens
arbejde med, og overholdelse af, geeldende lovgivning.

Serlig skal navnes, at NIS 2-loven er tradt i kraft siden sidste godkendelse af politikken.
NIS 2 udspringer af EU-direktivet, der skal styrke cybersikkerheden og @ge modstandsdygtigheden mod cybertrusler pé
tveers af EU.

Dokumenterne er senest behandlet og godkendt af Byradet pd mede den 31. marts 2025.
Byradet skal godkende folgende dokumenter:

o Cyber- og informationssikkerhedspolitikken
o Roller, ansvar og befojelser i sikkerhedsorganisationen

Dokumenterne er gennemgaet og behandlet af Informationssikkerhedsgruppen og af Direktionen.
Okonomi

Ikke relevant.

Heoring

Ingen hering af Aldreradet og Handicapradet, da kommunen ikke er forpligtet.

Klima & baeredygtighed

Ikke relevant.



Behandlingsplan:
Okonomiudvalget den 23. marts 2026
Byradet den 7. april 2026

Bilag
5.1 Cyber- og informationssikkerhedspolitik

5.2 Roller, ansvar og befojelser i sikkerhedsorganisationen



Punkt 35: Etablering af feelles I'T-drift for server og netveerk i Syddanmark

2026-004673
Beslutning

Indstilles til godkendelse.

Lasse Schmiicker, Steffen Daugaard og Johannes Lundsfryd Jensen deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
Praesentation

I forleengelse af @konomiaftalen for 2026 (JA26) mellem regeringen og KL skal kommunerne senest den 1. januar 2027
have etableret sig 1 4-5 kommunale IT-serviceorganisationer omhandlede server- og netvaerksdrift for at styrke
cybersikkerheden. Med denne sag seges der mandat til at arbejde videre med en model baseret pa et interessentskab (I/S)
som §60-fzllesskab for de 22 syddanske kommuner. I september 2026 fremlaegges der forventeligt en sag til endelig
politisk godkendelse af samarbejdet.

Forvaltningen indstiller

¢ At forvaltningen bliver givet mandat til at arbejde videre med, at der bliver etableret samarbejde med de gvrige 21
kommuner i KKR-Syddanmark,

¢ at samarbejdet alene vil omhandle relevant server- og netvarksdrift,

¢ at samarbejdet bliver etableret i regi af et interessentskab (I/S) som §60-fellesskab, og

¢ at der bliver etableret en transitionsorganisation.

Sagsbeskrivelse

I Okonomiaftalen for 2026 (DA26) blev regeringen og KL enige om, at kommunerne senest den 1. januar 2027 skal have
etableret sig i 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk udgangspunkt i de fire regioner. Baggrunden for
denne politiske aftale er den stadig mere omfattende og komplekse cybertrussel og udfordringer med at rekruttere IT-
specialister, som kommunerne star overfor.

De 4-5 IT-serviceorganisationer skal inden udgangen af 2027 sta for kommunernes server- og netverksdrift. Serverdrift
forstds som de servere som kommunen driver. Netverksdrift betyder drift af kommunens netvaerksadgange i kommunens
bygninger.

Formalet er at styrke cybersikkerheden i kommunerne og dermed sikre en hej driftssikkerhed af den IT-infrastruktur, som
understotter alle dele af kommunernes opgavelesning — fra myndighedsopgaver til dagtilbud, skoler, hjemmepleje,
specialiserede tilbud og kritiske forsyningsomrader. Derudover kan det understette rekruttering af IT-specialister i
kommunerne.

De 22 kommuner i KKR-Syddanmark har gennem indledende dialoger tilkendegivet at ville arbejde videre mod en
losning i regi af et I/S som §60-fellesskab.

Denne sag giver forvaltningen mandat til at arbejde videre mod en endelig politisk sag til beslutning i alle 22 kommuner -
forventeligt september 2026.

Samarbejdsform

Siden indgéaelsen af @A26 har der veret arbejdet med at kortleegge de forskellige mulige organiseringsmodeller, der kan
anvendes. I/S som §60-fallesskab indstilles som samarbejdsform, fordi I/S-modellen understatter det syddanske
forstaelsespapirs princip om at prioritere det kommunale selvstyre og det politiske prioriteringsrum, da I/S-modellen giver
en tettere demokratisk kontrol end f.eks. et aktieselskab.

Der er vedlagt et notat fra Kammeradvokaten vedr. de forskellig mulige organiseringsformer. Desuden er der vedlagt en
uddybende argumentation for valg af den indstillede organisering. En vasentlig arsag til at fravalge udbydermodellen



(lov 548) er, at de nuvarende skonomiske terskelvaerdier vurderes at vere for lave til at rumme de storste kommuner. En
tilpasning af terskelverdierne vil kraeve en loveendring med en forventet tidshorisont pa 9-12 maneder.

Den indstillede samarbejdsform betyder, at kommunerne overdrager de juridiske kompetencer vedr. nermere definerede
server og netverk til det oprettede I/S. Governancestrukturen for det kommende I/S beskrives i selskabets vedtegter og
interessentskabskontrakten, der vil veere en del af den politiske sag til september.

Den geografiske placering af det kommende I/S skal afklares frem mod beslutningssagen i september. I samme proces
skal det atklares om I/S’et skal have en eller flere afdelinger.

Opgavesnit

Samarbejdet skal jf. @A26 omhandle kommunernes server- og netvarksopgaver. Det er en delmangde af de kommunale
IT-opgaver, der grundlaeggende kan opdeles i basis-IT og applikations-IT, hvor server og netverk harer til basis-IT.
Hvordan disse to omrader mere precist og teknisk defineres i forhold til evrige IT-opgaver vil hen over de kommende
maneder blive kortlagt, s det er afklaret inden den endelige beslutningssag i september. I vedlagte bilag findes en
overordnet model for kommunens IT-opgaver.

Foruden at levere [T-ydelser til egne driftsomrader og ansatte er der en raekke andre enheder, som kommunerne ogsa
leverer IT-ydelser til som f.eks. selvejende institutioner. Hvordan sddanne enheder stilles vil ogsa blive afklaret i de
kommende maneder. Herunder mulige lgsninger, safremt de ikke kan viderefores i regi af et kommende I/S.

DA26 angiver ogsa, at der er en ambition om, at de gvrige basis-IT-opgaver frem mod 2030 ogsa gradvist vil blive lost i
tvaeerkommunale samarbejder. Denne sag forholder sig ikke til det, idet det alene er relevant faelles server- og
netvaerksdrift, der skal udferes af det kommende I/S.

Transitionsorganisation

En effektiv og vellykket transition kraever, at der etableres en transitionsorganisation med ressourcer til at f& beskrevet
opgavelesningen, lavet de konkrete beslutningsoplaeg, beskrevet den overordnede enterprisearkitektur og dannet de rette
cybersikkerhedsforanstaltninger i det nye samarbejde. For at understotte dette ansattes eller frikabes ressourcer svarende
til tre fuldtidsstillinger med kompetencer indenfor transitionsmanagement, jura, gkonomi, enterprise-arkitektur og
cybersikkerhed til en transitionsorganisation. En af de forste opgaver vil vare at beskrive governancestrukturen for
transitionsperioden med udgangspunkt i ét selskab for de 22 syddanske kommuner.

Videre er det centralt for en vellykket transition, at kommunernes [T-faglighed og lokale viden indtenkes kontinuerligt.
Derfor skal transitionsorganisationen have tet dialog - med fokus pé bl.a. IT-faglighed og lokale forhold - og
tilbagevendende mader med bdde de syddanske IT-chefer og de arbejdsgrupper, der forventeligt nedsettes.

Transitionsorganisationen vil i 2026 referere til de syddanske reprasentanter i den kommunale styregruppe om fzlles IT-
drift og fra 2027 til ledelsen af det kommende selskab.

Transitionsorganisationen forankres i Odense Kommune og etableres snarest muligt og frem til 1.1. 2028. De mere
konkrete beskrivelser er vedlagt som bilag.

Okonomi

De narmere gkonomiske forhold er endnu uafklaret og skal afklares frem mod endelig godkendelsessag. Pa den ene side
forventes investeringer for at realisere ambitionen om at gge cybersikkerheden. P4 den anden side kan der vare ferre
udgifter som folge af standardisering og stordrift. Det er KLs vurdering, at standardisering og stordriftsfordele kun i
nogen grad vil kunne modvirke de ekstra udgifter til aget cybersikkerhed.

Der skal i den kommende periode udarbejdes en skonomimodel, som skal sikre et klart og faelles ekonomisk grundlag for
den fremtidige drift af den kommende it-serviceorganisation.

Udgifter til server- og netverksdrift udger en mindre andel af kommunernes udgifter til IT. De er estimeret til at udgere
cirka 10% af kommunernes samlede IT-udgifter. Kab af varer og tjenesteydelser udger cirka 80% af udgifterne til server
og netvaerk, mens lonomkostninger udger de resterende cirka 20 %.

Transitionsorganisationen forudsattes finansieret i 2026 med omprioriterede KKR-sekretariatsmidler svarende til tre
arsvaerk. Det tilstraebes, at det oprettede I/S fra 1.1. 2027 finansierer transitionsorganisationen. Muligheder for dette
vurderes ultimo 2026. De syddanske kommuner forventes at finansiere det oprettede 1/S fra 2027.

Personalemsessige forhold



Etableringen af et felles I/S til server- og netveerksdrift vil kunne fa betydning for de medarbejderressourcer i
kommunerne, som varetager netop server- og netvaerksdrift. Konsekvenserne herfor vil forst blive kendt senere i
processen og behandles saledes ikke i denne sag, men vil beskrives yderligere i beslutningssagen til september.
Kommunaldirekteren vil sikre, at der sker beherig orientering og involvering af MED-systemet og bererte afdelinger.

Juridiske aspekter

Kommunestyrelseslovens §60 regulerer samarbejdsaftaler mellem kommuner, hvor der afgives juridisk kompetence.
Under §60 findes §60a som I/S’et muligvis kan veere omfattet af. Det vil bl.a. medfere, at Ankestyrelsen alene skal
orienteres om vedtaegter og vedtegtsaendringer og ikke godkende dem. Hvorvidt det oprettede I/S vil kunne vaere omfattet
af §60a er endnu uafklaret og skal vurderes frem mod den kommende sag i september.

Heoring
Nar der foreligger en nermere plan for transitionen til feelles IT-drift, sé vil de relevante MED-udvalg blive hert.

Klima & bzredygtighed

Ikke relevant.
Behandlingsplan:

Jkonomiudvalget den 23. marts 2026
Byradet den 7. april 2026

Bilag

Notat angéende transitionsorganisation

Oversigt over kommunernes [T-opgaver.

Arsager til fravalg og tilvalg af indstillet samarbejdsform.
Notat om organisationsmodeller ved Kammaradvokaten

Forstaelsespapir for kommunerne i Syddanmark ift IT-serviceorganisationer



Punkt 36: Borgerradgivernes arsberetning 2025

2026-003454
Beslutning

Indstilles til godkendelse.

Lasse Schmiicker, Steffen Daugaard og Johannes Lundsfryd Jensen deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
Praesentation
Middelfart Kommunes borgerrddgivere skal afgive arsberetning til Byradet, hvor borgerrddgiverne redeger for tendenser i

de modtagne borgerhenvendelser og klager, samt anbefalinger og konkrete fokusomrader, hvor borgerrddgiverne vurderer
behov for forbedring.

Forvaltningen indstiller

e At borgerradgivernes arsberetning bliver taget til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Borgerradgiverne har i perioden 1. januar - 31. december 2026 registreret 81 borgerhenvendelser/borgersager.
Henvendelserne er fra 73 forskellige borgere, nogle borgere har 2 eller flere hovedsager og/eller folgesager. Af de 81
sager er der registreret 57 sager som klager og 24 henvendelser af anden karakter.

Erfaringerne fra beretningsperioden er grundlaget for to anbefalinger fra borgerrddgiverne:

¢ styrket kommunikation i komplekse sager, hvor der indgér tvaerfaglig sagsoplysning.
¢ overholdelse af sagsbehandlingstid samt labende orientering af borgere under lange sagsforlab

Borgerradgiverne har i forlaengelse af beretningsperiode 2025 ikke udpeget specifikke fokuspunkter for beretningsperiode
2026.

Byradet uddrager laeringspunkter af beretningen.

Direktionen har pé deres mede 10. marts 2026 uddraget leeringspunkter og dreftet indsatser fra dette ars beretning.
Indsatser:

Job- og Vakstcentret

Job- og Vakstcentret vil fortsat arbejdet med at styrke borgerens oplevelse af ssmmenhang i sagsbehandlingen ved at oge
forstaelsen blandt eksterne samarbejdspartnere, sarligt de praktiserende laeeger. Fremadrettet fokuseres der pa:

o Teet dialog med samarbejdspartnere for at sikre, at borgerens samlede situation bliver forstéet, og at jobcentrets
opgave med udvikling og afklaring af arbejdsevne i et beskaeftigelsesfagligt perspektiv star tydeligt.

¢ Etablering af kompetenceforleb for medarbejdere, med serligt sigte pa loft af beskeeftigelsesfaglighed i samspil
med sundheds- og socialperspektiver — med malet om staerkere faglig formidling og tydeligere sagsoplysning.

¢ Udvikling af visuelt formidlingsmateriale til borgere og samarbejdspartnere, som tydeligger processer og
sammenhzange i sagsforlabene.

¢ Udvikling af konkrete kommunikative greb eller visuelle materialer, hvor der fagligt bliver arbejdet med at
skabe mere forudsigelighed for borgeren, herunder mindske uvished i konkrete sagstyper.

o Styrkelse af den lebende kommunikation, fx klare tilbagemeldinger, forventet naeste skridt og tydeliggarelse af
borgerens opgaver i processen.

Familieafdelingen



Familieafdelingen arbejder mélrettet pa at @ge borgernes indsigt i afgerelser og skabe mere transparens i sagsforleb. De
naste centrale indsatser er:

Fortsat brug af skriftlig partshering, s foreldre og unge far fuld indsigt 1 det faglige grundlag og reelle
mulighed for at reagere, sperge ind og pavirke processen.

Styrket systematisk opfelgning, sa borgerne lgbende informeres om status og fremdrift i deres sag.

Videre udvikling af undersogelsesplaner og procesoversigter ved undersggelser og handicapkompenserende
ydelser, s borgerne ved, hvor sagen befinder sig, og hvad der kommer naste.

Forbedret tilgeengelighed og kontinuitet, bl.a. ved sikre kontaktmuligheder og orientering ved radgiverskift eller
fraver.

Lobende kvalitetssikring af sagsbehandlingsfrister, gennem ledelsestilsyn, faglige dreftelser og vurdering af
arbejdsgange.

Social & Psykiatri

Social & Psykiatri sigter mod at styrke borgernes oplevelse af forudsigelighed i sagsbehandlingen, serligt p4 omrader
med lengere ventetid. Fremadrettede fokusomrader:

()

Mere systematisk orientering om sagsbehandlingstider, iser pa hjelpemiddelomrédet og i Social Myndigheds
ansggninger om fx bostatte.

Styrket lobende dialog i sager, der traekker ud, med tydelig opfolgning og information om arsager og
forventninger.

Oget intern opmaerksomhed pa kommunikationspraksis, herunder dreftelse pad kommende personalemeder for
at forbedre sammenhang og rettidighed.

Teet samarbejde med Borgerradgiveren, iser i komplekse ressourcetunge sager, for at sikre faelles
forventningsafstemning mellem borger og myndighed.

Okonomi

Ikke relevant.

Hering

Ingen hering af Aldre- og Handicaprad, da kommunen ikke er forpligtet.
Klima & baredygtighed

Ikke relevant.

Behandlingsplan:
konomiudvalget den 23. marts 2026
Byréadet den 7. april 2026



Punkt 37: Priser pa parcelhusgrunde

2024-001407
Beslutning

Indstilles til godkendelse.

Lasse Schmiicker, Steffen Daugaard og Johannes Lundsfryd Jensen deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
Praesentation

Byradet skal, i henhold til udbudsbekendtgerelsen om offentligt udbud ved salg af kommunens ejendomme, tage stilling
til priserne pa kommunens parcelhusgrunde beliggende:

Drejerbakken, Ejby

Kirkebyvenget, Ejby
Juelsmindevanget, Harndrup
Taruplundvej, Gelsted

Sejerovej, Béring
Akelejehaven/Perikonhaven, Middelfart
Bromsmae, Brenderup

Sendermarken, Neorre Aaby

Forvaltningen indstiller

o At priserne pa grundene bliver fastholdt.

Sagsbeskrivelse
Middelfart Kommune har parcelhusgrunde pa felgende udstykninger:

Drejerbakken, Ejby - 8 grunde

Kirkebyvanget, Ejby - 1 grund
Juelsmindevanget, Harndrup - 3 grunde
Téruplundvej, Gelsted - 2 grunde

Sejergvej, Béring - 5 grunde
Akelejehaven/Perikonhaven, Middelfart - 1 grund
Bromsmae, Brenderup - 9 grunde

Sendermarken, Norre Aaby - 32 grunde

e o o o o o o o

Mindstepriserne (markedsprisen) for grundene pa de enkelte omréader er fastsat ud fra en vurdering af
byggemodningsomkostningerne, grundenes storrelse, beliggenhed og sammenlignelige priser i omradet.

Grundene er udbudt til salg via RealMaglerne Middelfart.

12025 og indtil marts 2026 er der solgt i alt 10 byggegrunde: 1 grund pa Isingen i Middelfart, 5 grunde péa Perikonhaven i
Middelfart, 3 grunde pa Sendermarken i Nerre Aaby og 1 grund pad Bromsmae i Brenderup.

Forvaltningen har bedt magler om en vurdering af markedsprisen pa grundene.
Det er maglers vurdering, at priserne svarer til markedspris.

Som bilag vedlegges oversigt over priserne for grundene. Alle priser er inkl. moms.

Okonomi



Udgifter til markedsfering af byggegrunde finansieres af kontoen for keb og salg for indtil kr. 20.000 pr. grund.

@vrige indtegter og udgifter i forbindelse med salg afholdes ligeledes af kontoen for keb og salg.
Heoring

Ingen hering af Aldreradet og Handicapradet, da kommunen ikke er forpligtet.

Klima & beredygtighed

Ikke relevant.

Behandlingsplan:
Okonomiudvalget den 23. marts 2026
Byradet den 7. april 2026

Bilag

Bilag - Oversigt over priser



Punkt 38: Anlaegsregnskab - projekt 417 - Renovering af Naturcentret efter
brand (forsikring)

2026-001467
Beslutning

Godkendt.

Lasse Schmiicker, Steffen Daugaard og Johannes Lundsfryd Jensen deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
Praesentation

Anlagsprojektet vedrerende Renovering af Naturcenteret efter brand er afsluttet i 2025.

Da anlaegssummen overstiger 2 mio. kr., skal der i henhold til kommunens gkonomiske
styringsprincipper aflegges serskilt anlagsregnskab for bevillingen.

Forvaltningen indstiller

¢ At Okonomiudvalget godkender anlegsregnskabet for projekt 417 - Renovering af Naturcentret efter brand

Sagsbeskrivelse

Projektet vedr. renovering af Naturcenteret efter brand er feerdiggjort i 2025 (forsikringssag).

Ved branden pa Naturcentret i august 2020 blev madpakkehuset og en del af hovedbygningen @delagt. Herefter gik et
storre opbygningsarbejde og genhusning i gang.

Pé baggrund af genopbygningens og forsikringsskaderne omfang, var der behov for at oprette anlaegsprojekt pa grund af
projektets storrelse. Anlaegsbevillingen blev godkendt pa byradets mede den 6.12.2021.

Bevillingen blev givet som en udgiftsbevilling pa 12,000 mio .kr. og en indtegtsbevilling pa 15,000 mio. kr. , en
nettobevilling pé -3,000 mio. kr., svarende til den forventede momsandel af erstatningsbelobene fra forsikringen. Da der
er moms pa erstatningsbelobene, mens der via kommunemomsordningen hentes momsrefusion, tilgik differencebelobet
kassen.

Genopbygningen af rammerne har varet flere ar undervejs, dog séledes at bygningen kunne ibrugtages igen i slutningen
af 2021, dog manglede der stadig pa dette tidspunkt en del genopbygning og indkeb. Forsikringssagen har ligeledes vaeret
flere ar undervejs, idet der lobende er sendt opgerelse til forsikringen og erstatningerne indgéet af flere omgange. De
sidste mindre regninger er bogfort i 2025.

Nettobevillingen pa 3,000 mio. kr. blev anslaet i slutningen af 2021, der har vere enkelte udgifter forsikringen ikke har
daekket, ligesom der har vaeret en selvrisiko.

De sidste indkeb er konteret ind i efteréret 2025, og projektet kan nu helt afsluttes.

konomisk lander det med en mindreindtaegt pa 0,136 mio. kr., der indgér i det samlede regnskab 2025 for Middelfart
Kommune, som behandles i @konomiudvalg og Byrad.

Okonomi

Se sagsbeskrivelse.

Heoring

Ingen bemerkninger



Klima & baredygtighed
Ingen bemerkninger

Behandlingsplan:
konomiudvalget den 23. marts 2026

Bilag

Renovering efter brand Naturcentret



Punkt 39: Anlaegsregnskab - projekt 443 - Udviklingsarbejde MIND

2026-001467
Beslutning

Godkendt.

Lasse Schmiicker, Steffen Daugaard og Johannes Lundsfryd Jensen deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
Praesentation

Anlegsprojektet vedrerende Udviklingsarbejde MIND (tilskud) er afsluttet 1 2025.

Da anlegssummen overstiger 2 mio. kr., skal der i henhold til kommunens gkonomiske
styringsprincipper aflegges et serskilt anlegsregnskab for bevillingen.

Forvaltningen indstiller

¢ At Qkonomiudvalget godkender anleegsregnskabet for projekt 443 - Udviklingsarbejde MIND (anlaegstilskud)

Sagsbeskrivelse
Projektet vedrarer anlaegstilskud til Udviklingsarbejde MIND, som blev afsluttet i 2025.
Ved budgetlaegningen for henholdsvis 2023 og 2024 blev der afsat i alt 4,260 mio. kr. til udviklingsarbejdet.

Projektets samlede gkonomi er pa 32 mio. kr., hvoraf 5 mio. kr. udger den kommunale medfinansiering. Den resterende
finansiering kommer fra fonde. MIND Psykiatrimuseum er en del af Middelfart Museum, som selv er bygherre pa
projektet. Middelfart Kommune deltager sammen med tre af de store fonde i projektets styregruppe.

Byggeprojektet blev igangsat primo 2025, og selve bygningen er nu ferdig. Der resterer alene udstillingsarkitekternes
arbejde frem mod &bningen i sommeren 2026.

MIND etableres i en patientbygning i det tidligere psykiatriske hospital i Teglgérdsparken. Attraktionen vil bade koble sig
til Middelfarts historie og samtidig skabe nye rammer for formidling af aktuelle emner om psykisk sygdom og trivsel.
Bygningen ejes af Middelfart Kommune og stilles til radighed for museet.

Middelfart Kommune har som navnt ydet tilskud til byggeprojektet, og anlegsregnskabet i Middelfart Kommune kan
afsluttes med balance.

Nér det endelige byggeregnskab foreligger i lobet af 2026, vil Middelfart Kommune modtage dokumentation for, at
anleegstilskuddet er anvendt til formalet.

Okonomi

Se sagsbeskrivelse.

Heoring

Ingen bemarkninger

Klima & baeredygtighed

Ingen bemerkninger

Behandlingsplan:
Okonomiudvalget den 23. marts 2026



Bilag

Udviklingsrabejde MIND



Punkt 40: Anlaegsregnskab - projekt 474 - Udvidelse af Bridgewalkings
velkomstscenter

2026-001467
Beslutning

Godkendt.

Lasse Schmiicker, Steffen Daugaard og Johannes Lundsfryd Jensen deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
Prasentation

Anlagsprojektet vedrerende Udvidelse af Bridgewalkings velkomstcenter afsluttet i 2025.

Da anlaegssummen overstiger 2 mio. kr., skal der i henhold til kommunens gkonomiske
styringsprincipper aflegges serskilt anlagsregnskab for bevillingen.

Forvaltningen indstiller

¢ At Okonomiudvalget godkender anlegsregnskabet for projekt 474 - Udvidelse af Bridgewalkings velkomstcenter

Sagsbeskrivelse
Projektet vedr. Udvidelse af Bridgewalkings velkomstcenter er feerdiggjort i 2025.

Byradet godkendte pa byrddsmedet den 14.8.2023, at bevilge 6,752 mio. kr. til udvidelse af Bridgewalkings
velkomstcenter. Bevillingen blev finansieret af opsparet overskud pa Bridgewalkings drift.

Baggrunden udvidelsen var, at Bridgewalkings bestyrelse enskede at udvide velkomstcenteret for at kunne tilbyde
gaesterne rimelige toiletforhold og de ansatte ordentlige forhold til omklaedning og ophold i pauser.

Det eksisterende velkomstcenter blev etableret i forbindelse med abningen af Bridgewalking i 2015. Ved &bningen var det
en forudsatning, at gaesterne skulle klargeres fra Velkomstcentret, og geesterne blev henvist til Naturcentrets
toiletfaciliteter for og efter deres tur pa broen.

Det viste sig dog hurtigt, at Velkomstcentret ikke var gearet til at kunne handtere de mange flere geester end
forventet, hvorfor der blev etableret et nyt check in sted. Derudover var det nedvendigt at leje en toiletvogn til at supplere
Naturcentrets toiletter.

Udvidelsen pa i alt 121 m2 indeholder 3 gastetoiletter og sikrer et ordentligt arbejdsmilje til de ansatte, idet der i
forbindelse med udvidelsen er etableret frokoststue samt omkladning til medarbejderne.

Anlagsregnskabet viser et merforbrug pd 0,185 mio. kr., der finansieres ved omprioritering af midler fra Bridgewalkings
drift til anlegsprojektet.

Anlagsregnskabet indgar i det samlede regnskab for 2025 for Middelfart Kommune, som behandles i @konomiudvalget
og Byrad.

Okonomi

Se sagsbeskrivelse.

Heoring

Ingen bemarkninger

Klima & beredygtighed

Ingen bemerkninger



Behandlingsplan:
Okonomiudvalget 23. marts 2026

Bilag

Udvidelse af Bridgewalkings velkomstcenter



Punkt 41: Beslutning om boligtyper, Skrillinge, Delomride I-V

2026-004514
Beslutning
Udsat

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
Praesentation

Efter et mgde den 6. marts 2026 med grundejer for delomraderne I-1V i Skrillinge blev der truffet beslutning om at
fremlegge ensket om at fastholde tet-lav boliger 1 delomréade I for @konomiudvalget.

Der er tidligere arbejdet med taet-lav boliger i delomrade I, men med efterspergsel pa bade dben-lav boliger og
seniorboliger anbefaler forvaltningen, at der etableres aben-lav boliger i delomrade I, samt i seniorboliger i delomréde V.

Forvaltningen indstiller

¢ at fastholde beslutningen om, at delomrade V kan anvendes til teet-lav boliger med fokus pé seniorboliger.
e at der udlaegges 36 aben-lav boliger i delomrade I.
¢ at der kan etableres yderligere seniorboliger i delomrade II eller 111, hvis grundejer ensker det.

Sagsbeskrivelse

Grundejer af delomrade I-IV i Skrillinge har et enske om at etablere tat-lav boliger og etageboliger. Dette har vaeret
udgangspunktet for hans projekt pa baggrund af et opleeg fremsat i lokalplan 194.

I maj 2025 tilkendegav gkonomiudvalget, at delomrade I ogsa skulle indeholde dben-lav boliger, og delomride V skulle
veere teet-lav seniorboliger pa baggrund af et opleg fra dette delomrades grundejer.

Delomraderne er udlagt som rammelokalplan i lokalplan 194, som omfatter et omrade mellem jernbanen, Ostre Hougvej
og Vandverksvej. Den sydlige del og den nordlige del er udbygget med henholdsvis dben-lav og taet-lav boliger.

Der er mangel pa boliggrunde til &ben-lav boliger i Skrillinge-omradet. Afsaetningen af de sydlige aben-lav boliggrunde er
géet godt, og der er en efterspargsel pa yderligere dben-lav boliger.

Fra lokalplan 194 var det tilteenkt, at opfere 36 aben-lav boliger i delomrade V, tet-lav boliger i delomraderne II-IV, samt
en blanding af taet-lav og etageboliger i delomréde I. Det har ligeledes veret dreftet byhuse/boliger i 3 etager i delomrade
I for at kunne tilbyde en anden form for familiebolig. Dette har udvikler ikke kunne imedekomme, da de ikke oplever en

efterspargsel pa boliger i flere etager.

Lokalplan 194 er ikke bindende for delomraderne I-V, og der skal derfor udarbejdes nye lokalplaner for disse delomrader.

Siden december 2023 har der mellem udvikler og forvaltning veret dialog og tilpasninger af en bebyggelsesplan for
delomraderne I-1V, s planen lever op til kommuneplanens generelle rammebestemmelser, hensigterne i lokalplan 194,
samt de politiske pejlemaerker fastsat for omradet.

P4 initiativ fra Aldrerddet og Middelfart Kommune blev der i starten af 2025 igangsat en proces med formalet om at
udarbejde en strategi for seniorvenlige boliger. Projektet indsendt for delomrade V er i trdd med seniorboligstrategien.
Aldreradet er positivt indstillet over for projektet og vaerdsatter fokusset pé seniorer og pd Seniorboligstrategien i
planlegningen.

Forvaltningens forslag om at flytte aben-lav boliger til delomréde I, i stedet for en placering i delomréde V, blev derfor
fremlagt pa @OU den 27. maj 2025.

Tilpasningerne af delomrade I-1V, samt omfordelingen af &ben-lav boliger har betydet, at antallet af boliger i delomrade I-
V er reduceret fra det forventede tal pa 453 boliger til 408 boliger.

P& medet den 6. marts forslog grundejer af delomrade I-IV at opfere et seniorboligprojekt i delomrade I og pé den made
imedekomme denne efterspergsel, og samtidig fastholde tat-lav boliger i delomrade I, som forst tiltaenkt.



Forvaltningen anbefaler at fastholde beslutningen om &ben-lav boliger i delomrade 1. Dette giver en god blanding af
boligtyper i hele det samlede omrade og en sterre variation af boligtyper i den nordlige del. Tidligere har grundejer
indvilliget i at gore plads til 21 &ben-lav boliger i delomrade I, det kan derfor ogsa vare en mulighed at vaelge dette antal
aben-lav boliger.

Delomrade V ligger centralt i omradet. Der er fra denne bygherre et fokus pa kvaliteten af boligerne for seniorer samt
feelles faciliteter for ikke kun deres omrade men for hele Skrillingeomradet. £Aldreradet har endvidere veret inddraget i
den videre udvikling af deres projekt, hvilket har medfert en stor opbakning fra radet. Derfor anbefaler forvaltningen, at
der etableres seniorboliger i delomrade V.

Med den forsldede udformning af delomrade II og III kan et af disse omréder ogsa vaere en mulighed for at konvertere
bebyggelsen til seniorboliger. Is@r disse to delomrader har gode forudsetninger for faellesskab og fzlles identitet. Hvis
grundejer af delomréade [-1V ensker at opfere seniorboliger, anbefaler forvaltningen, at dette sker i delomréde II eller II1.

Okonomi
Ingen.
Heoring
Ingen.

Klima & bzeredygtighed

Lokalplan 194 er udarbejdet ude fra de politiske pejlemaerker fastsat for omradet: Beredygtighed, Mangfoldighed,
Fallesskab og Kvalitet.

Hensigten for omradet er et kunne tilbyde et varieret udbud af boligtyper, opdelt i delomrader med en klar identitet i det
enkelte delomrade og fokus pa fallesskab ved placere bebyggelsen omkring feelles gronne omrader samt skabe
stiforbindelser, der forbinder det samlede omrade. Den samlede disponering af omradet skal afspejle et boligomrade af
kvalitet og baeredygtighed ved en faelles handtering af regnvand.

Foruden familieboliger ses et behov for seniorboliger i omradet. Den demografiske udvikling i Middelfart Kommune
peger pa, at der over de kommende artier vil ske en betydelig stigning i antallet af &ldre borgere i kommunen. Hertil
vurderes, at et gget behov af seniorboliger pr. ar i Middelfart vil vere ca. 59 boliger. Med fokus pa det videre arbejde med
seniorboliger er der i seniorboligstrategien, vedtaget i 2025, udarbejdet et katalog med principper og anbefalinger for
udviklingen af disse boligomrader. Kataloget fremhaver en reekke centrale principper som faellesskab, faellesfaciliteter,
gode udearealer, tryghed, identitet, kvalitetsboliger og universelt design — alle temaer, der anbefales som starke
drivkreefter i udviklingen af seniorboligprojekter.

Behandlingsplan:
Jkonomiudvalget den 23. marts 2026

Bilag
20260310 Middelfart-Skrillinge bebyggelsesplan med info

Notat, boligtyper i delomréde I-V, Skrillinge



Punkt 42: Endelig vedtagelse af kvalstofindsats pa Middelfart Renseanlaeg

2025-014745
Beslutning

Anbefales godkendt.

Lasse Schmiicker, Steffen Daugaard og Johannes Lundsfryd Jensen deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
Praesentation

I maj 2025 indgik regeringen en aftale om implementeringen af et Grent Danmark. I den forbindelse blev det besluttet at
gennemfore forbedret spildevandsrensning péa 24 renseanlaeg i Danmark. Middelfart Centralrenseanlaeg er et af disse
anleg, og det er udpeget til at gennemfore forbedret spildevandsrensning for kveelstof. Aftalen er efterfolgende
implementeret i Indsatsbekendtgerelsen for vandomradedistrikter.

Tilleg 1 til Middelfart Kommunes Spildevandsplan 2026-2031 implementerer muligheden for at Middelfart Spildevand
A/S kan indfere forbedret rensning pd Middelfart Centralrenseanlaeg i henhold til den indgéede aftale og
Indsatsbekendtgerelsen. Tilleegget blev sendt i offentlig hering af Byradet den 1. december 2025, og det har efterfolgende
veret 1 8 ugers lovpligtig hering. Der er i heringsperioden ikke kommet kommentarer til tilleegget.

Forvaltningen indstiller

o Attilleeg 1 til spildevandsplanen bliver godkendt

Sagsbeskrivelse

Forbedret spildevandsrensning er én made at understatte genopretningen af vandmiljeet i de danske fjorde og farvande pa.
I Danmark er der udpeget 24 renseanlaeg, hvor der skal etableres forbedret spildevandsrensning. Middelfart
Centralrenseanleaeg er et af de udpegede renseanlaeg, hvor der skal etableres forbedret spildevandsrensning i forhold til
kveelstof.

Middelfart Centralrenseanleeg har i dag tilladelse til at udlede spildevand med en koncentration pa 8 mg kvelstof/liter.
Kravet stammer fra Spildevandsbekendtgerelsen og er medtaget i udledningstilladelsen for renseanlaegget. Det nye
kveelstof krav bliver pa 3,5 mg kvealstof/liter. I tabellen herunder ses det geeldende og kommende kvelstof krav, samt
hvad renseanlegget reelt udleder af kvalstof pr. liter spildevand jf. PULS:

Geldende krav i Nyt kravimg/l  Aktuel udledning i
Middelfart mg/l mg/1
Renseanleg (Grent DK

(udledningstilladelse) aftale) (tal fra PULS 2024)
Kvealstof 8 mg/l 3,5 mg/l 3,54 mg/l

Staten forventer, at kveelstofreduktionen p&d Middelfart Centralrenseanleeg sammen med andre spildevandsindsatser til
vandomradet vil medfere en reduktion svarende til 13 tons kvalstof til Lilleb&lt Snavringen.

Middelfart Spildevand skal have gennemfort de nedvendige renseforanstaltninger inden udgangen af 2027.
Okonomi

Tilleeg 1 til spildevandsplanen indeholder ikke udgifter for Middelfart Kommune.

Etableringen af renseforanstaltningerne der skal sikre overholdelse af de nye kvalstotkrav dekkes af
spildevandstaksterne.



Hering
Tilleegget har vaeret i 8 ugers offentlig hering. Der er ikke indkommet heringssvar i perioden.

Klima & baredygtighed

Aftalen om et Grent Danmark er blandt de mest ambitigse grenne aftale i danmarkshistorien og handle bdde om
miljeforbedringer men sikrer ogsé at Danmark kan vere et foregangsland i den grenne omstilling. Aftalen dekker bade
omstilling af landbruget men med denne aftale, deekker det ogsa de offentlige forsyningsselskaber og sikre, at den grenne
omstillinger folger med pé dette omréde.

Med kravet om forbedret spildevandsrensning pad Middelfart Centralrenseanlaeg, sikres at Middelfart Kommune og
Middelfart Spildevand A/S ogsé deltager aktivt i den grenne omstilling og medvirker til bedre vandmilje i Lillebelt.
Aftalen skal sikre bedre vilkar for bl.a. natur, biodiversitet og vandmiljeet, hvilket vurderes have en positiv effekt péa
klima og baredygtighed i fremtiden.

Udpegningen af Middelfart Centralrenseanleg til forbedret rensning for kvelstof sikrer ogsa,at der forsat er den mest
optimale og baredygtige rensning pa anlegget, som samtidig er til fordel for vandmiljeet.

Behandlingsplan:

Klima- Natur og Genbrugsudvalget den 4. marts 2026
konomiudvalget den 23. marts 2026

Byréadet den 7. april 2026

Sagens forleb
04/03/2026 Klima- Natur og Genbrugsudvalget

Godkendt.

Bilag

Tilleeg 1 til Middelfart Kommunes Spildevandsplan 2026-2031



Punkt 43: Endelig afgorelse om oprettelse af kystbeskyttelsesdige og digelag
ved Varbjerg Strand vest for Store A

2026-002557
Beslutning

Sagen bliver tilbagesendt til genbehandling i Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget inkl. det senest modtagne haringssvar.

Lasse Schmiicker, Steffen Daugaard og Johannes Lundsfryd Jensen deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
Prasentation

Kommunen har udarbejdet et detailprojekt for stormflodsbeskyttelse af sommerhusomradet ved Varbjerg Strand, vest for
Storé. Projektet har veret i offentlig hering, og sagen fremlegges nu med en samlet status pa processen, gkonomien og
indkomne heringssvar.

Med gul ses digets placering ved Varbjerg Strand.

Forvaltningen indstiller

o Atdigelaget "Digelaget - Feddet Varbjerg strand" bliver stiftet,
¢ at det endelige detailprojekt leegges til grund for det videre arbejde, og
¢ at den beskrevne gkonomiske ramme bliver godkendt som projektets styrende ramme

Sagsbeskrivelse
Kystbeskyttelsesprojektet skal beskytte 91 sommerhuse ved Varbjerg Strand, vest for Stord, mod stormflodshandelser.
Historik

Arbejdet med stormflodsbeskyttelsen ved Varbjerg Strand begyndte i 2015, hvor COWI udarbejdede en forunderseggelse
for hele sommerhusomradet pd kommunens foranledning. P& baggrund af undersegelsen blev projektet i 2019 opdelt i en
vestlig og en ostlig del med Store A som skillelinje. Kystdirektoratet afgav i januar 2020 en udtalelse om
projektforslagene.

I februar 2020 blev projektet sendt i hering hos grundejerne, og senere samme ar indhentede kommunen tilkendegivelser
om opbakning. P4 den baggrund besluttede Miljo- og Energiudvalget i oktober 2020 at satte gang i detailprojekteringen.
Siden har forvaltningen arbejdet videre med projektet i samarbejde med COWI som rédgiver.

12022 blev der nedsat en folgegruppe med reprasentanter for sommerhusejerne, og der har lebende vaeret dialogmeder
med gruppen. I maj-juni 2023 blev de bererte grundejere hort om den videre udformning af projektet. I marts 2024
tilkendegav Byradet, at man er villig til at ekspropriere, hvis det bliver nedvendigt for at gennemfere projektet.

Projektet var i offentlig hering fra d. 6. oktober til 19. november 2025. I den periode kunne grundejere, ledningsejere,
naboer samt relevante myndigheder og organisationer indsende bemerkninger.

Horing

Der er i heringsperioden indkommet 21 heringssvar. Der blev desuden afholdt borgermede den 23. oktober 2025, hvor
projektet blev gennemgaet og droftet. Samtlige heringssvar fremgér af hvidbogen (bilag 1).

Horingssvarene omhandler blandt andet bidragsfordeling og kotegrundlag, parkering og autocampere, placering af
overgange i diget samt projektets afgreensning og alternative lgsningsforslag. Bemerkningerne til bidragsfordelingen har
medfert mindre rettelser i materialet. De gvrige bemerkninger har indgéet i den samlede vurdering af projektet.

Heringen har samlet set ikke givet anledning til @ndringer i1 projektets udformning.



Projektbeskrivelse

Projektet omfatter at etablere et ca. 1,3 km langt jorddige for at beskytte omradet mod stormflod. Digets hgjde vil variere
mellem 0,4-1,5 meter alt efter terreen, saledes det fir en topkote pa +2,5 meter langs Feddet og +2,0 meter ved Stora.

Der etableres en sluse ved udlebet af Pavebaek. Slusen skal holdes aben og kun lukkes, nar der varsles stormflod, af
hensyn til den beskyttede natur langs Pavebak.

Ved motorbédsklubben erstattes diget med en hgjvandsmur med tre indkersler, sé aktiviteten i klubben kan opretholdes.
Projektforslaget er vedhaeftet som bilag 2.

Digelaget far ansvaret for vedligeholdelsen af kystbeskyttelsesanlaegget. Vedligeholdelsen vil besta af at sl& bevoksningen
pa diget to gange arligt, samt én gang arligt at tjekke anleeggene for skader, teste slusen og oprense Pavebak omkring
slusen.

Stiftelse af digelag

Da projektet omfatter felles kystbeskyttelse for et starre sommerhusomréde, kan der oprettes et digelag i henhold til
kystbeskyttelsesloven. Forvaltningen indstiller, at der skal oprettes et digelag. Digelaget far ansvaret for drift,
vedligeholdelse og fremtidig opkraevning af bidrag. Alle udgifter til kystbeskyttelsen fordeles mellem grundejere, som
drager nytte af projektet. Vejejere samt ledningsejere, som ejer tekniske anlaeg over jorden, har bidragspligt.
Ledningsejere uden tekniske anlaeg over jorden har ikke bidragspligt. Vedtagterne for digelaget ses i bilag 3.

Belabet bliver opkravet af digelaget over en 25-arig periode. Digelaget atholder desuden udgifterne til den videre drift og
vedligeholdelse af foranstaltningerne. Medlemskab af digelaget tinglyses pd alle ejendomme, som drager nytte af
projektet. Kommunen ma kun deltage pa lige fod med andre medlemmer af digelaget. Ifolge reglerne om
kommunalfuldmagt mé& kommunen ikke yde ekstra stoatte til vedligeholdelse.

Okonomi
Der er fire forhold omkring ekonomien, det er relevant at have fokus pa:

(1) projektets gennemforelse kraver, at kommunen stiller garanti for lanet til digelaget
(2) Middelfart Kommune vil som ejer af veje og en ejendom blive bidragspligtig

(3) kommunens udleeg overfor laget skal afregnes efter etablering

(4) hvordan ser gkonomien ud for ejendomme, som drager nytte af projektet?

De fire punkter er klarlagt nedenfor:
1. Der skal stilles kommunegaranti til projektet

For at projektet kan gennemfores, vil Middelfart Kommune skulle stille en kommunegaranti overfor digelaget som
juridisk enhed, s& digelaget kan optage et 14n hos KommuneKredit.

Projektet gennemfores med hjemmel i kystbeskyttelsesloven og finansieres fuldt ud af de ejere, der opnar beskyttelse.

Digelaget star for finansiering, etablering samt efterfolgende drift og vedligeholdelse. Digelaget optager lan og opkraever
bidrag hos de bidragspligtige ejere.

Der vil blive tinglyst bidragspligt pa alle ejendomme, og bidragspligten vil omfatte alle grundejere, der opnar beskyttelse,
samt vejejere og ledningsejere med tekniske anleg over terraen.

Kystbeskyttelsesloven § 9 giver kommunalbestyrelsen mulighed for at bestemme, hvordan midler til
kystbeskyttelsesforanstaltninger skal tilvejebringes. Dette inkluderer, om der skal optages lan, og om disse lan skal

garanteres af kommunen.

Nér projektet har veeret i udbud, og der foreligger et skonomioverslag, vil de tegningsberettigede i digelaget siledes
indsende en ldnegarantianmodning til kommunen, som skal behandles og godkendes af gkonomiudvalget og byradet.

2. Middelfart Kommune vil som ejer veere bidragspligtig

Middelfart Kommune vil vaere bidragspligtig pa lige fod med evrige ejere i det omfang, kommunale arealer eller anleg
opnar beskyttelse (jf. bilag 4 og 5 om bidragsfordeling).



Middelfart Kommune vil vaere bidragspligtig pa lige fod med gvrige grund- og vejejere inden for projektomradet.
Kommunen ejer én ejendom (Feddet 6) samt tre vejarealer (Varbjergvej, Feddet og Vedelshavevej) med et samlet areal pa
ca. 6.650 m>.

Kommunens bidrag er beregnet pa baggrund af den forelgbige bidragsfordeling (bilag 4) og udger 334.837 kr. Det er
uafklaret om kommunens bidrag skal finansieres og fordeles over 25 ar eller indbetales kontant.

Belabet er vejledende, idet den endelige anleegssum forst kendes efter gennemfort udbud, og bidraget reguleres i
overensstemmelse hermed.

Der vil herudover vere lebende udgifter til drift og vedligehold, som opkreves via digelaget. Disse er ikke detailberegnet,
men forventes at vaere af begranset storrelse.

Udgifterne afholdes ind til videre indenfor udvalgsomradet, men i takt med at flere digelag dannes efter samme model, vil
dette skulle indgé som en teknisk tilretning i budgetleegningen pa Teknisk Udvalgs omrade.

3. Mellemregning mellem Middelfart Kommune og digelaget skal opgores og afregnes med laget

Middelfart Kommune har varetaget projektledelsen i forundersggelses-og detailprojekteringsfasen samt staet for
borgerinddragelsen. Kommunen har i den forbindelse atholdt udgifter til radgivning mm.

Udgifterne hertil beleber sig pr. dags dato til 0,483 mio. kr. Nar digelaget har ansggt Middelfart Kommune om ldnegaranti
og har fiet oprettet en byggekredit, vil udgifterne blive faktureret til digelaget.

Kommunen varetager ligeledes projektledelsen i anleegsfasen mod betaling fra digelaget (kommunen sender en faktura til
digelaget). Udgifter til kommunens myndighedsbehandling atholdes af kommunen. Projektet medferer saledes ikke en
kommunal anlaegsudgift ud over kommunens bidrag som lodsejer samt udgifter til myndighedsbehandling.

4. Konsekvenser for borgere (parterne i digelaget)
Den endelige anlegssum kendes forst efter gennemfort udbud.
Det radgivende ingenigrfirma COWI har kalkuleret projektet med baggrund i en samlet projektekonomi pa 5,0 mio. kr.

P& baggrund heraf betaler alle husstande med fast ejendom et grundejerbidrag pr. husstand, bestdende af et fast
nytteverdibeleb pa 11.500 kr. pr. ejendom, samt et antal parter 4 28.708,75 kr. svarende til, hvilken kote huset ligger i.

COWT's beregninger fremgar af bilag 4 og viser:

o at grundejerbidraget (pr. husstand) athaenger af koten huset ligger i, og vil udgere mellem 460 kr. og 3.905 kr. arligt.
e at vejbidraget vil ligge pa 411.744 kr., fordelingen pa adresser fremgar af bilag 4.
¢ at ledningsejerbidraget vil udgere 67.998 kr.

Det er imidlertid vigtigt at veere opmerksom pa, at COWI's beregning alene handler om anlaegsudgiften. I
gkonomiopstillingen ber der tillige tages hgjde for finansieringsudgifterne.

Okonomiafdelingen har i bilag 4 skitseret hvorledes parternes variable bidrag ser ud ved fuld finansiering gennem
laneoptagelse i KommuneKredit med et fastforrentet annuitetslan, der lgber over 25 ar. Beregningen viser:

¢ at grundejerbidraget (pr. husstand) vil udgere mellem 649 kr. og 5.513 kr. arligt athengig af grundens areal og
beliggenhed.

o at vejbidraget vil ligge pa 581.303 kr.

¢ at ledningsejerbidraget vil udgere 95.999 kr.

Det er vigtigt at gore opmarksom p4, at den opstillede beregning alene viser den finansierede anleegsudgift. Ud over selve
anlegsudgiften og finansieringsudgiften, som fordeles over 25 ar, vil der vaere arlige udgifter til drift og vedligehold.
Disse er ikke detailberegnet, men forventes at vaere af begranset storrelse.

Digelaget vil i princippet kunne treffe beslutning om, at alene de udgifter, der ligger inde under grundejerbidraget,
lanefinansieres, mens vejbidrag og udgifter til ledningsejere kontantfinansieres. Digelaget vil skulle tage stilling til dette
spergsmal, for der ansgges om ldnegaranti.

Heoring



Detailprojektet (Bilag "projektforslag”), udkast til vedtagter for digelaget (Bilag "vedteegter for digelaget"), udkast for
bidragsfordelingen (Bilag "Partsfordeling™), udkast til tilladelse efter kystbeskyttelsesloven (Bilag "udkast til tilladelse"),
samt udkast til VVM-screening af projektet (bilag "V VM-screening”) har varet i horing hos klageberettigede
myndigheder og organisationer; naboer til projektet; samt alle grundejere og ledningsejere, der kunne palegges
bidragspligt.

Heringsperioden var pa 6 uger fra d. 8. oktober til d. 19. november 2025. Projektet blev i samme periode offentliggjort pa
kommunens hjemmeside. Hvidbogen med de anonymiserede heringssvar samt udkast til vedtagter og bidragsfordelingen
er vedheaftet dagsordenspunktet (Bilag "Hvidbog").

Klima & bzeredygtighed

Kystbeskyttelsesprojektet er en konsekvens af klimaforandringerne. Projektet er dimensioneret til at beskytte mod ca. en
100-arshaendelse i 2070, svarende til hgje fremskrivningsscenarie for klimaforandringer. Projektet er dermed
dimensioneret til store klimaforandringer.

Behandlingsplan

Klima-, Natur- og Genbrugsudvalg den 4. marts 2026
Jkonomiudvalg den 23. marts 2026

Byrad den 7. april 2026

Sagens forleb
04/03/2026 Klima- Natur og Genbrugsudvalget

Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Hvidbog

Bilag 2 - Projektforslag

Bilag 3 - Vedtegter for digelaget

Bilag 4 - Partsfordeling pa baggrund af opdateret anleegsekonomisk overslag COWI
Bilag 5 - Kalkulation pé finansiering af digelag - Varbjerg Strand, Vest

Bilag 6 - Udkast til tilladelsen

Bialg 7 - §2-udtalelse fra Kystdirektoratet



Punkt 44: Grundvandsbeskyttelse. Vilje til ekspropriation i forbindelse med
sprojteforbud ved EWIIVands kildeplads ved Brenderup

2026-002898
Beslutning

Anbefales godkendt.

Lasse Schmiicker, Steffen Daugaard og Johannes Lundsfryd Jensen deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
Prasentation

EWII vand A/S har behov for at sikre grundvandsbeskyttelsen omkring vandforsyningens boring DGU nr. 135.2676 ved
at lave aftaler om raddighedsindskraeenkninger med lodsejeren. Det drejer sig om 18,06 ha.

Safremt der ikke kan opnas aftale mellem parterne, vil Byrddet palegge den nedvendige radighedsindskraenkning.

Forvaltningen indstiller

o at Byradet er sindet at ekspropriere radighedsretten pa 18,06 ha pa ejendommen Vejrupvej 52 og Lybakvej 8, del af
matrikel nr. 4a, 11a Vejrup By, Indslev og matr.nr. 41c Brenderup By, Brenderup beliggende i prioriteret omradet
(Gf. Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse2025) til EWII vands kildeplads ved Brenderup.

Dette er for at sikre grundvandsbeskyttelsen, hvis der ikke kan indgés frivillige aftaler mellem lodsejerne og EWII vand
A/S.

Sagsbeskrivelse

EWII Vand A/S er i gang med at lave en aftale med en lodsejer om sprejteforbud i prioriteret omrade. Omradet ligger teet
pé boring DGU nr. 135.2676, hvor staten forventes at udpege BNBO (BoringsNere BeskyttelsesOmréader) i en kommende
bekendtgerelse om udpegning af drikkevandsressourcer. Udpegningen er ikke gennemfort endnu, fordi boringen forst
tages i brug, nar det nye vandverk i Middelfart settes i drift — forventeligt om et par méneder.

For at der kan laves en frivillig aftale om radighedsindskraenkning, har lodsejeren bedt Byrddet om en tilkendegivelse af,
at kommunen om nedvendigt vil ekspropriere arealerne. Dette skal ske, for der indgéas en endelig aftale med
vandforsyningen. Arealets placering fremgér af kortet i bilag 1.

Rédighedsindskraenkningerne betyder, at der ikke mé sprejtes med pesticider pa de aftalte arealer. Vandforsyningen har
brug for et samlet areal pa 18,06 ha, som ligger pa ejendommen Vejrupvej 52 og Lybaekvej 8, del af matrikel nr. 4a, 11a
Vejrup By, Indslev og matr.nr. 41¢ Brenderup By, Brenderup.

Under forhandlingerne er der sket en justering af de prioriterede omréder (en sékaldt arrondering), s markdriften af de
ovrige marker fortsat kan foregéd uden vasentlige gener. Den nye afgraensning fremgér af bilag 2. Forvaltningen vurderer,
at arronderingen er rimelig.

I forbindelse med forhandling med lodsejerne er der sket en arrondering af de prioriterede omrader sdledes, at markdriften
kan forsatte nogenlunde uhindret. Bilag 2 viser
arronderingen af arealerne. Forvaltningen vurderer, at arronderingen er rimelig.

EWII Vand A/S forhandler med lodsejeren om en frivillig aftale mod fuld erstatning for de begransninger, der indferes
(jf. vandforsyningslovens § 13d). Hvis det — mod forventning — ikke er muligt at indga en aftale pa rimelige vilkar inden
for en rimelig frist, vil Middelfart Kommune kunne pélegge rddighedsindskrankninger efter miljobeskyttelseslovens §
26a. Dette vil ske pé ekspropriationslignende vilkar.

Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse 2025:



Middelfart Byrad vedtog den 1. september 2025 Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse 2025. Her fremgar det, at
vandforsyninger skal tilbyde aftaler om pesticidfri drift til lodsejere i prioriterede omrader for at beskytte grundvandet.

Der skal derfor forhandles frivillige aftaler med lodsejere (jf. vandforsyningslovens § 13d), som indebearer, at der ikke ma
opbevares, handteres eller anvendes pesticider. Hvis det ikke er muligt at indgé frivillige aftaler i et prioriteret omrade, vil
Middelfart Kommune udstede pabud om pesticidfti drift efter miljobeskyttelseslovens § 26a, mod fuld erstatning betalt af
vandforsyningen.

Det er muligt at justere arealerne, der omfattes af et pdbud — enten ved at udvide eller indskreenke dem (arrondering af

arealerne). Udgangspunktet er, at de prioriterede omrader skal beskyttes, men der kan tages hensyn til de faktiske
markgranser og matrikelgraenser ved konkrete aftaler og pdbud.

Okonomi

EWII vand A/S betaler lodsejeren erstatning for rddighedsindskraenkningen.
Kommunen har ingen udgifter i denne forbindelse.

Hering

Ingen hering af Aldrerdd og Handicaprad, da kommunen ikke er forpligtet.
Klima & baredygtighed

Med radighedsindskraenkninger i form af sprejteforbud i grundvandsdannende omréder, sikres vandforsyningen en mere
sikker og beeredygtig indvinding til drikkevand.

Behandlingsplan:
Klima- Natur og Genbrugsudvalget den 4. marts 2026

Okonomiudvalget den 23. marts 2026
Byrédet den 7. april 2026

Sagens forleb
04/03/2026 Klima- Natur og Genbrugsudvalget

Godkendt.

Bilag
Bilag 1. Aftaleareal

Bilag 2. Arronderet areal



Punkt 45: Handicapsagsbarometret 2025 og sagsbehandlingsfrister

2026-000574
Beslutning

Anbefales godkendt.

Lasse Schmiicker, Steffen Daugaard og Johannes Lundsfryd Jensen deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
Praesentation

Resultaterne af Ankestyrelsens Handicapsagsbarometer 2025 skal behandles. Undersogelsen konkluderer udfordringer
med overholdelse af tidsfrister, ligesom det gjorde sig geeldende i handicapsagsbarometret fra 2024.

Ankestyrelsen har derfor bedt om en orientering om, hvilke foranstaltninger Byradet har besluttet at ivaerksatte med
henblik pa at sikre, at sagsbehandlingsfristerne i hegjere grad overholdes.

Forvaltningen indstiller

o At Byrédet tager orienteringen vedrerende resultaterne fra Handicapsagsbarometret 2025 til efterretning
o At Byréadet godkender planen for undersegelse og afrapportering af overholdelse af sagsbehandlingsfristerne pa det
sociale omrade.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

For at styrke retssikkerheden for borgere med handicap har Ankestyrelsen gennemfort en landsdekkende méling af
juridisk sagsbehandlingskvalitet pa udvalgte bestemmelser pa voksen- og barnehandicapomradet;
Handicapsagsbarometeret.

Handicapsagsbarometret giver et aktuelt billede af kommunernes juridiske sagsbehandlingskvalitet pa tvers af alle
landets kommuner pa en udvalgt bestemmelse i serviceloven og/eller Barnets Lov. Fra den enkelte kommune udtages sa
fa sager til undersaggelsen, at resultatet ikke giver et retvisende billede af den enkelte kommunes juridiske kvalitet i
sagsbehandlingen.

Resultaterne af Handicapsagsbarometret 2025

I Handicapsagsbarometeret 2025 har Ankestyrelsen gennemgéet sager vedrerende Barnets lov § 87 (tidligere
servicelovens § 42) om tabt arbejdsfortjeneste. Det betyder, at der ikke er resultater fra voksenhandicapomradet. Tabt
arbejdsfortjeneste er en skonomisk kompensation til foraeldre, der mé arbejde mindre eller slet ikke pga. pasning af et
barn under 18 ar med betydelig og varigt nedsat funktionsevne eller indgribende kronisk/langvarig lidelse.

Undersggelsen viser at:

o Kommunerne har en eller flere retlige mangler i 54 procent af sagerne. Fejlene ville have betydet, at 48 procent af
sagerne ville vere blevet omgjort, hvis de havde varet paklaget til Ankestyrelsen.

o« Kommunerne giver i et stort flertal af sagerne korrekt klagevejledning og foretager en helhedsvurdering.

+ Kommunerne overskrider deres egne fastsatte frister i 48 procent af sagerne, og i 42 procent af disse sager
overskrider kommunerne fristen med ti uger eller mere.

Resultater for Middelfart

Middelfart Kommune sendte fem sager til Ankestyrelsen til brug i den samlede undersggelse pa tveers af kommuner.
Resultaterne for de fem sager viser bl.a. at:



o Tre ud af fem sager lider af retlige mangler. Det betyder, at to af sagerne ville blive hjemvist, og i en sag ville
afgarelsen vere blevet endret, hvis de var blevet paklaget. | sagen hvor afgerelsen ville vare blevet @ndret,
konaktes borgeren af kommunen med henblik pa revurdering af sagens afgerelse.

o ] alle fem sager har vi givet korrekt klagevejledning og foretaget en helhedsvurdering.

o Tidsfristerne er overholdt i tre af sagerne, mens Ankestyrelsen ikke har inkluderet de resterende to sager i
opgerelsen med tidsfrister.

Alle resultaterne for de fem sager kan ses i bilaget "Resultater for Middelfart Kommune". De fem sager giver dog ikke et
repreesentativt billede af kvaliteten i sagsbehandlingen pa bernehandicapomrédet i Middelfart Kommune.

Vedrerende overholdelse af sagsbehandlingsfrister

Ankestyrelsen har i forbindelse med deres undersegelser i 2024 og 2025 konstateret, at kommunerne i taet pa halvdelen af
de udvalgte sager overskrider de politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister. I godt 40% af disse sager er overskridelsen pa
mere end 10 uger. Samtidig har Ankestyrelsen konstateret, at borgeren kun i fa tilfalde har faet besked om en ny frist.

Ankestyrelsen har pa denne baggrund besluttet, at kommunalbestyrelsen skal orientere Ankestyrelsen om hvilke
foranstaltninger kommunalbestyrelsen har besluttet at iveerksatte med henblik pa at sikre, at sagsbehandlingsfristerne i
hgjere grad overholdes.

Forvaltningen foreslar, at der i marts, april og maj 2026 foretages registrering af om sagsbehandlingsfrister, der er fastsat
af kommunalbestyrelsen overholdes, herunder beskrivelse af hvad der har veret arsag til en eventuel fristoverskridelse.
Registreringen vil blive forlagt det relevante stiende udvalg pa udvalgsmede i august 2026. Det relevante stdende udvalg
vurderer herefter ud fra registreringerne, om der er behov for at &2ndre de fastsatte sagsbehandlingsfrister.

Okonomi
Ikke relevant.
Heoring

Horing af Fldrerddet og Handicapradet gennemfores efter dataindsamlingen i foraret i forbindelse med fastsattelse af
eventuelt &ndrede frister.

Klima & bzredygtighed
Ikke relevant.

Behandlingsplan:

Born-, Kultur- og Fritidsudvalget den 3. marts 2026
Jkonomiudvalget den 23. marts 2026

Byréadet den 7. april 2026

Sagens forleb

03/03/2026 Bern- Kultur og Fritidsudvalget
Indstillingerne blev godkendt og sendes videre med anbefaling om godkendelse i byradet.

Afbud: Kent Mosgéard
Bilag

Heringsbrev om Handicapsagsbarometret 2025
handicapsagsbarometret-2025

Resultater for Middelfart Kommune



Punkt 46: Forslag til implementering af differentierede
undersogelsesintervaller i den kommunale tandpleje

2025-015245
Beslutning

Anbefales godkendt.

Lasse Schmiicker, Steffen Daugaard og Johannes Lundsfryd Jensen deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
Prasentation

Sagen vedrarer et forslag om at optimere ressourceudnyttelsen og ege kvaliteten i den kommunale tandpleje ved at
implementere Sundhedsstyrelsens retningslinjer om individuelt fastsatte, risikobaserede undersegelsesintervaller.
Formélet er at muliggere et rutineinterval pa op til 24 maneder for bern og unge med dokumenteret lav risiko for
tandsygdomme. Dette skal erstatte det nuvaerende 12-méneders interval i Middelfart Kommune.

Forvaltningen indstiller

¢ At udvalget godkender forslaget om, at Sundhedsstyrelsens retningslinjer om individuelt fastsatte, risikobaserede
undersggelsesintervaller bliver implementeret i den kommunale tandpleje i Middelfart Kommune, sé
undersggelsesintervallet eendres fra et fast interval pd 12 méneder for alle patientgrupper til et individuelt fastsat
interval pa 12-24 méneder.

Sagsbeskrivelse

Den nuvearende praksis i kommunen er baseret pd en indkaldelse hver 12. méned for borgere med lav risiko for udvikling
af tandsygdomme. Der laves dog altid en individuel vurdering af det enkelte barn eller unges behov ud fra
Sundhedsstyrelsens anbefalinger. Det betyder, at bern og unge med hgj risiko tilses oftere.

I forlengelse af at unge i alderen 18 — 22 ar er blevet en del af mélgruppen for den kommunale tandpleje, er det i praksis
ikke leengere muligt at rumme det samlede antal patienter i den nuvarende klinikkapacitet, hvis alle patienter skal tilses
hver 12 méned.

Sundhedsstyrelsens "Nationale kliniske retningslinjer for fastleeggelse af intervaller mellem diagnostiske undersogelser i
tandplejen" fastslar, at intervallet ber veere individuelt og behovsstyret.

Retningslinjerne bygger pa evidens, der viser, at en indkaldelse hvert 12. maned ikke er den mest rationelle eller effektive
tilgang for alle patientgrupper. For en betydelig andel af bern og unge med god tandsundhed og lav risiko for caries og
parodontose, er et lengere interval pa 24 maneder fagligt forsvarligt.

En mere fleksibel, risikobaseret model vil:

o Sikre et forsvarligt niveau af tandeftersyn for alle bern og unge i den kommunale tandplejes mélgruppe.
Sikre et mere retvisende serviceniveau i forhold til, hvad kapaciteten og driften kan bzre.

Fokusere pé forebyggende og behandlende indsatser, hvor behovet er storst (dem med hgj risiko).
Optimere personalets tid og sikre en bedre udnyttelse af klinikkapaciteten.

Sikre en mere omkostningseffektiv drift af tandplejen.

Nogleargumenterne fra Sundhedsstyrelsens retningslinjer er:

* Evidensbaseret praksis: Forskning viser, at for patienter med lav risiko kan 24-maneders indkaldelse vere lige sa
effektivt for tandsundheden som kortere intervaller.

¢ Individuel risikovurdering: Det faglige skan hos den enkelte tandleege/tandplejer er centralt. De skal vurdere den
enkeltes sygdomsrisiko og fastsatte intervallet derefter, typisk inden for et spaend péa 12-24 méneder for de fleste
borgere.



o Malrettet indsats: En differentieret tilgang sikrer, at borgere med hgj risiko ses hyppigere, hvilket er afgerende for at
forebygge forveerring af tandsygdomme og behov for mere kompleks behandling.

En @ndring til en fuldt differentieret model forventes at frigare betydelige ressourcer i form af feerre rutineundersogelser
af lavrisikogruppen. Disse ressourcer kan anvendes til:

¢ Atnedbringe eventuelle ventelister for behandling.
¢ At intensivere den forebyggende indsats over for socialt udsatte grupper eller dem med serlige behov.
o At opretholde en hgj faglig standard pa trods af potentielle kapacitetsudfordringer.

Okonomi

Ikke relevant.

Heoring

Ingen hering af ZAldreradet og Handicapradet, da kommunen ikke er forpligtet.
Klima & baeredygtighed

Ikke relevant.

Behandlinsplan:

Born-, Kultur- og Fritidsudvalget den 3. februar 2026
@Jkonomiudvalget den 23. marts 2026

Byradet den 7. april 2026

Sagens forleb
03/02/2026 Bern- Kultur og Fritidsudvalget

Indstilles til godkendelse.

Kent Mosgard (V) deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Kent Mosgérd
Bilag

Sundhedsstyrelsens nationale kliniske retningslinjer for fastleeggelse af intervaller mellem diagnostiske undersogelser i
tandplejen



Punkt 47: Underskriftsside

Beslutning

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
Praesentation

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkend".



Punkt 48: Lukket: Salg af erhvervsareal

2025-016989
Indstilles til godkendelse.
Lasse Schmiicker, Steffen Daugaard og Johannes Lundsfryd Jensen deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker



Punkt 49: Lukket: Sundhedsreform - bodeling

2025-009327
Anbefales godkendt.
Lasse Schmiicker, Steffen Daugaard og Johannes Lundsfryd Jensen deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Steffen Daugaard, Lasse Schmiicker
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