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Punkt 697: Orientering om kapitalforvaltning pr. ultimo 3. kvartal 2025

2023-006597
Beslutning

Taget til efterretning

Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling (afbud)

Prasentation
Denne sagsfremstillig giver en status pd kommunens kapitalforvaltning.

Forvaltningen indstiller

o At orienteringen om kapitalforvaltning bliver taget til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Middelfart Kommunes anbringelse af likvide midler varetages i perioden 2023-2028 af SEB Asset Management, som er
en del af Skandinaviska Enskilda Banken.

Kommunen havde pr. 30. september 2025 en samlet beholdning pa 252,1 mio. kr. under kapitalforvaltning.

Anbringelsen af midler i vaerdipapirer sker efter retningsanvisningerne i kommunens gkonomiske politik og finansielle
strategi, som rummer et betydeligt konservativt og veerdibevarende element og derfor i vasentligt omfang beskytter
kommunen mod de store udsving, der lige nu prager aktiemarkederne.

Pé skeeringsdatoen fordelte beholdningen sig séledes pé aktivklasser:

Kontanter: 0,6 mio. kr., svarende til 0,3% af portefeljen
Obligationer: 200,9 mio. kr., svarende til 79,7% af portefoljen
Aktier: 32,7 mio. kr. svarende til 13,0% af portefoljen.
Kreditobligationer: 17,8 mio. kr., svarende til 7,1% af portefeljen.

SEB Bank har i arets forste halvar opnaet et samlet afkast pa 6,5 mio. kr., svarende til et tidsveegtet afkast pé 2,63%. Det
er bedre end benchmarkafkastet pa en tilsvarende investerings- og risikoprofil, som udger 1,91%

Afkastet i SEB Bank fordeler sig saledes pé aktivklasser:

Obligationer: 4,8 mio. kr. svarende til 2,5%
Aktier: 0,9 mio. kr., svarene til 3,1%
Kreditobligationer: 0,7 mio. kr., svarende til 3,9%

Okonomi
Baggrund for realiseret afkast:

Ved indgangen til fjerde kvartal var der fortsat en del usikkerhed relateret til Trumps ekonomiske politik: Bade
med hensyn til sterrelsen af toldsatserne og med hensyn til hvordan
virksomheder og husholdninger ville reagere pa disse.

Amerikansk gkonomiske vakst har overrasket positivt, ligesom vakstforventningerne i bAde USA og Eurozonen er
stigende. Og i Kina har man ikke set den ventede negative effekt af amerikanske toldsatser pa handelsbalancen, da landet
har haft stor succes med at erobre andre markeder.

Aktiemarkedet har séledes rettet sig samtidig med der realiseres et godt afkast pa beholdningen af obligationer.

Investeringsmeessige overvejelser:



SEB Bank forventer, at aktieopsvinget vil fortsaette, men banken vurderer samtidig, at udsigten til yderligere markant
eurostyrkelse er reduceret.

Samtidig har amerikansk ekonomi overrasket positivt, og vi ser ingen veasentlige indikationer p4, at en markant
vaekstafmatning skulle vaere lige rundt om hjernet.

Banken har derfor har valgt at vi reduceret overveagten af europeaiske aktier i portefaljerne, og foreget vegten af
amerikanske aktier.

Den samlede overvaegt i aktier fastholdes.
Heoring

Ingen bemerkninger

Klima & baeredygtighed

Ingen bemerkninger

Bilag

SEB Bank - Sammenfatning afkast i perioden 01.01.2025-30.09.2025



Punkt 698: Til orientering af Seniorboligstrategi

2025-013279
Beslutning

Taget til efterretning
Praesentation

P& initiativ fra Aldrerddet, Social- og Sundhedsudvalget samt Teknisk Udvalg er der blevet udarbejdet en strategi for
seniorboliger i Middelfart Kommune. Seniorboligstrategien er blevet godkendt af Social- og Sundhedsudvalget samt
Teknisk Udvalg og fremsendes til orientering.

Forvaltningen indstiller

e At orienteringen bliver taget til efterretning.

Sagsbeskrivelse

P4 initiativ fra Aldrerddet og Middelfart Kommune blev der i starten af 2025 igangsat en proces med formalet om at
udarbejde en strategi for seniorvenlige boliger. Strategien skal blandt andet gere os klogere pa, hvem seniorerne er, hvilke
behov de har i forhold til bolig, hvad der kendetegner en seniorvenlig bolig, hvordan deres flyttemenstre ser ud og hvilken
betydning, demografiudviklingen har for kommunen.

Strategien indeholder introduktion til undersegelsernes metoder, begrebsaftklaring og 4 anbefalinger baseret pa
gennemforte interviews, dataanalyser og vidensindsamling.

De fire anbefalinger er folgende:
1. Skab flere seniorvenlige boliger, der ogsa er attraktive for andre malgrupper.

Eftersporgsel peger scerligt efter seniorvenlige boliger, i form af recekkehuse, byhuse og lejligheder med eget uderum og
adgang til feellesfaciliteter. Strategien viser at der scerligt eftersporges boliger pa mindst 85 m? (65 m? for enlige) og at de
designes med universelt design, uden at de ligner plejehjem. Det er attraktivt, hvis boligerne indgar i blandede
boligomrdder med feellesskaber og funktioner for flere generationer. Udviklingen bor ske i teet dialog med lokale aktorer.

2. Styrk kommunikationen om flyttemulighederne.

Analysen viser, at de fleste seniorer forst flytter sent i livet og ofte af nodvendighed, hvilket begreenser boligrotationen og
tilgeengeligheden af boliger for andre grupper. Der er stor eftersporgsel pa seniorvenlige boliger, iscer i Middelfart by,
hvor neerhed til faciliteter og feellesskaber veegtes hajt. I mindre byer mangler egnede alternativer, og mange bliver
boende i parcelhuse, selv ndar behovene cendrer sig. For at fremme tidligere boligskifte anbefales bedre kommunikation og
vejledning om mulighederne, i samarbejde med lokale aktorer. Dialogen bor mdlrettes forskellige aldersgrupper og
understottes af et bredt samarbejde.

3. Prioriter udvikling af seniorvenlige boliger i kommunens sterre byer.

Der forventes et markant stigende behov for seniorvenlige boliger i Middelfart Kommune frem mod 2045, med en stigning
pd neesten 2.800 borgere over 64 dr og behov for over 2.000 nye boliger. Behovet er storst i Middelfart by og Strib, og
eftersporgslen er iscer rettet mod boliger teet pad indkeb, transport og feellesskaber. Okonomien er en barriere for mange
seniorer, iscer udsatte borgere, som har brug for betalbare boliger med god adgang til velfeerdsservices. I mindre byer er
udviklingen mere udfordret og afheenger af lokale faciliteter, hvor almene boliger spiller en vigtig rolle.

4. Kommunen skal agere medspiller for private akterer.

Mulighederne for markedsdrevet udvikling af seniorvenlige boliger varierer i Middelfart Kommune. I Middelfart og Strib
er der gode vilkar, mens de mindre byer er udfordret af manglende faciliteter som transport og dagligvarehandel.
Kommunen kan bl.a. understotte udviklingen med virkemidler som arealudbud, byggemodning og stotte til almene boliger.
Behovet findes ogsd i mindre lokalsamfund, hvor seniorer spiller en vigtig rolle i feellesskabet. Derfor anbefales det at
stotte modesteder og aktiviteter samt styrke den frivillige indsats i takt med, at antallet af seniorer stiger.

Projektet er resulteret i en rapport, der sammenfatter resultatet af arbejdet med strategien samt tre bilag indeholdende
opsummering af dataanalysen, interviews og et katalog med begrebsafklaring, designprincipper og cases.



Okonomi

Ingen bemerkninger

Hering

Aldreradet og Handicapsradets bemarkninger til strategien ligger i bilag.
Klima & baredygtighed

Strategien for seniorboliger i Middelfart Kommune skal balancere gkonomisk, social og klima- og miljemaessig
baeredygtighed. Der skal tages hejde for den store variation i seniorernes betalingsevne og eftersporgsel efter forskellige
boligtyper, samtidig med at boligerne skal vaere attraktive for investorer at udvikle. Det er vigtigt at sikre adgang til
relevante sociale netvark og fastholde boligtilbud i neeromraderne, hvor seniorerne gnsker at blive boende. Endelig skal
nye boliger planlegges med blik for fleksibilitet og langtidsholdbarhed, s& de ogsa er relevante mange ar frem.

Bilag

Seniorboligstrategi for Middelfart Kommune

Bilag 1 Opsummering af dataanalyse

Bilag 2 _Opsamling pé interviews_Seniorboligstrategi for Middelfart Kommune
Bilag 3 Katalog

Bemarkninger fra @ldreradet til udvikling af seniorboligstrategi

Handicapra®dets input til Seniorboligstrategien



Punkt 699: Rammer for lokaludvalgsarbejde 2026-2029

2025-013016
Beslutning

Indstilles til godkendelse.

Punkt 5 om GDPR udgér.

Praesentation
I slutningen af hver byradsperiode skal rammerne for lokaludvalgsarbejdet revideres.

Forvaltningen indstiller

o At forslag til Rammer for lokaludvalgsarbejdet 2026-2029 bliver godkendt.

Sagsbeskrivelse

Lokaludvalgsformandene har i samarbejde med Ledelsessekretariatet pa et made den 9.9. dreftet nyt forslag til "Rammer
for lokaludvalgsarbejde for byradsperioden 2026 - 2029". Baggrund for dreftelsen var de nuvaerende rammer (bilag 3).
Referatet fra formandsmedet (Bilag 2) og nyt forslag til en rammeaftale er vedhaftet (Bilag 1).

De foreslaende @&ndringer, som er markeret med gult i bilag 1, er felgende:

1. Lokaludvalgene ensker et helt afsnit om de lokale udviklingsplaner og lokaludvalgenes rolle ift. udarbejdelse og
opfelgning pa udviklingsplanerne. Der tilfajes pé side 2: "Lokaludvalget medvirker aktivt og i samarbejde med
lokalsamfundets akterer, Byrddet og forvaltningen i udarbejdelsen af en lokal udviklingsplan." og "Lokaludvalget
er tovholder for de ferdige lokale udviklingsplaner og samler trddene, nér lokalsamfundet udmenter
udviklingsplanen gennem projekter og aktiviteter."

2. Lokaludvalgene foreslér pa side 2 en tilfgjelse om, at lokaludvalg kan oprette arbejdsgrupper med deltagelse af
lokale borgere, foreninger, virksomheder mv.

3. Der tilfojes pé side 3 under "Dialog og kommunikation", at Middelfart Kommune inviterer nye
lokaludvalgsmedlemmer til et introduktionsforleb/kursus om lokaludvalgsarbejdet.

4. Der foreslas, at slette afsnit om lokaludvalgenes hjemmeside pa side 4, da lokaludvalgene selv er ansvarlige for
drift og indhold pé deres hjemmesider. Det arlige driftstilskud fra Middelfart Kommune deekker bl.a. ogsa
lokaludvalgenes udgifter til fx et hjemmesideabonnement.

5. Med baggrund i GDPR (Regler for beskyttelse af persondata) offentligger Middelfart Kommune ikke leengere
kontaktoplysninger pd lokaludvalgsmedlemmer - dette slettes pa side 4.

Ledelsessekretariatet vurderer alle forslag som relevante: Andringerne 1+2 er gode tilfojelser ift. de lokale
udviklingsplaners betydning som samarbejdsredskab i indsatsen Beredygtige Lokalsamfund. Andring 3 er relevant, idet
introkurset har siden 2023 vearet et meningsfuld tiltag for lokaludvalgene, der bidrager til forstéelse for
lokaludvalgsarbejde og for samarbejde med Byrad og forvaltning. Andring 4 beskriver den nuverende praksis, at
Middelfart Kommune stetter hjemmeside alene gennem det arlige driftstilskud - ellers er lokaludvalgene fri til at veelge,
hvorvidt de vil have hjemmeside og hvilket abonnement de ensker. Andring 5 er en nadvendighed ift. GDPR.

Efter godkendelse af Rammer for Lokaludvalgsarbejde 2026-2029 tilpasses vedtaegtsskabelonen for nedsattelse af nye
lokaludvalg den nye rammeaftale.

Okonomi

Godkendelse af rammerne er ikke forbundet med nogen gkonomi.

Lokaludvalgene stottes i deres driftsudgifter til fx bankgebyrer, hjemmesideabonnementer, forsikringer, medeforplejning
med 8.000 kr. arligt hvert. I alt for 12 lokaludvalg: 96.000 kr. per &r.

Heoring

Ingen, da kommunen ikke er forpligtet.



Klima & baredygtighed

Ingen bemerkninger

Bilag
Rammer for lokaludvalg 2026-2029 - udkast
Referat af formandsmade 9.9.2025

Rammer for lokaludvalg 2022-2025



Punkt 700: TrekantBrand - Diverse ejerforhold og ejeranliggender

2025-014487
Beslutning

Indstilles til godkendelse.
Praesentation

Denne sag omhandler tre @endringer i forhold til ejerforhold og ejeranliggender omkring Trekant Brand.
1. Erhvervslejekontrakter og heraf felgende konsekvenser for lanerammen
2. Revisorskift i forbindelse med omorganisering i BDO Revision

3. Mindre justering af vedtaegterne

Forvaltningen indstiller

o At TrekantBrands indgéelse af erhvervslejeaftaler for de 5 brandstationer og den heraf medfelgende
deponeringsforpligtelse/lanerammebelastning bliver godkendt,

at deponeringsforligtelsen bliver indregnet pd ldnerammen,

at TrekantBrands anmodning om revisorskifte fra BDO A/S til BDO P/S bliver godkendt,

at de tegningsberettigede i TrekantBrand bliver bemyndigede til at underskrive allongen til revisionsaftalen og
at vedteegtseendringerne under delpunkt 3 bliver godkendt.

e o o o

Sagsbeskrivelse

Som det fremgar af praesentationen handler denne sag om deponeringsforpligtelse i forbindelse med erhvervslejemal,
revisorskift og vedtagtseendringer.

De tre punkter er gennemgéet i sterre detalje nedenfor.
Delpunkt 1 - Deponeringsforpligtelse i forbindelse med erhvervsleje:

I forbindelse med flytningen af brandstationen i Kolding samt overgangen til kommunal drift skal der indgéas 5 nye
lejeaftaler for brandstationer (Kolding, Ejby, Vejen, Brerup & Grindsted).

TrekantBrand skal ifelge vedtagterne som udgangspunkt leje de arealer og bygninger, som §60-selskabet har brug for.

Jf. vedtegterne skal sager vedrarende garantistillelse godkendes af samtlige af
Kommunernes kommunalbestyrelser og skal i gvrigt ske i overensstemmelse med de
regler, som Indenrigs- og Boligministeriet har fastsat herom.

Ifolge bekendtgerelse om kommunernes lanoptagning og meddelelse af garantier m.v. §3
& §5, fremgér det, at indgaelse af sddanne lejeaftaler indgér i kommunens 1&nerammeopgerelse og séledes enten udleser
deponering eller lanerammebelastning.

TrekantBrand har jf. bilag vedheftet til sagen opgjort den samlede deponeringsforpligtelse til 8,236 mio. kr. for
Middelfart Kommune jf. sagens bilag 1.4.

Jf. Indenrigsministeriets bindende svar af 25. august 2023 vedrerende anmodning om
deponeringsfritagelse for stationen pd Kobbervej i Kolding, meddeles Kolding Kommune
fritagelse, mens de gvrige 4 ejerkommuner skal deponere jf. kommunernes
forholdsmaessige heeftelse jf. udgiftsfordelingen i TrekantBrand.

Sterstedelen af deponeringsforpligtelsen er indregnet pa ldneramme 2024 og restdeponeringsforpligtelsen indregnes pa
laneramme 2025.

Middelfart Kommune har allerede i sidste ars lanerammeopgerelse indregnet en lanerammebelastning pa 7,389 mio. kr. pé
den nye lejekontrakt vedr. stationen i Kolding og der henstér saledes en indregning pé lanerammen pé 0,848 mio. kr. i
forhold til den samlede opgjorte deponeringsforpligtelse.



Okonomiafdelingen har pé et forelabigt grundlag opgjort lanerammen for 2025 og vurderer, at der er plads til at henregne
(rest)deponeringsforpligtelsen vedrerende lejeaftalerne til lanerammen for 2025. Der vil séledes ikke blive tale om
deponering.

Delpunkt 2 - Revisorskift i forbindelse med omorganisering i BDO Revision:
BDO har henvendt sig til TrekantBrand i anledning af revisionsselskabet @ndrer selskabsform.
De gér fra at veere et aktieselskab til at blive et partnerselskab, hvorfor deres CVR-nummer skal skiftes.

Formalia kreever, at situationen sidestilles med et revisorskift, dvs. BDO igen skal godkendes som revisorer for
TrekantBrand.

Det folger séledes af vedteegternes at: ”Beredskabskommissionen velger Fallesskabets revisor. Valget af revisor sendes til
godkendelse i kommunalbestyrelserne i Kommunerne og skal ligeledes godkendes af tilsynsmyndigheden, jf.
kommunestyrelseslovens § 42, stk. 1, 3. pkt.”

Rent forment skal TrekantBrand saledes opsige samarbejdet med BDO A/S og tiltreede samarbejdet med BDO P/S,
ligesom der skal underskrives en allonge til samarbejdsaftalen.

Forvaltningen vurderer, at @ndringen ikke har nogen reel indvirkning pa hverken pris eller kvaliteten og udferelsen af
revisionsarbejdet og anbefaler pd den baggrund, at anmodningen bliver godkendt.

Delpunkt 3 - Mindre vedtzegtszendring:

Beredskabskommissionen skal mindst hvert fjerde &r inden nyvalg til kommunalbestyrelserne tage vedtagten op til
revision for at vurdere, om der behov for endringer af vedtaegten pa baggrund af erfaringerne for indevaerende
valgperiode.

Forslag til @ndringer i vedtagterne skal godkendes af kommunalbestyrelserne i ejerkommunerne. De vedtagne @ndringer
skal forelegges tilsynsmyndigheden til
godkendelse.

Vedtagterne blev senest revideret og @ndret i forste halvéar af 2021.
Beredskabskommissionen gnsker at endre folgende i1 vedtaegterne:

At, vedtegtens punkt 7.4 @&ndres til: En repraesentant for de frivillige brandvarn, en repreesentant for de evrige frivillige
og en reprasentant for de deltidsansatte brandfolk, er berettiget til at deltage som observaterer i
Beredskabskommissionen.

At, vedtegtens punkt 7.2 @ndres til: Beredskabskommissionen bestér af folgende medlemmer:

¢ Borgmestrene og yderligere ét medlem fra hver af Kommunerne, som skal vaere medlem af kommunalbestyrelsen
Fra Kolding Kommune hertil yderligere ét medlem, som skal vere medlem af kommunalbestyrelsen.
Politidirekteren i Sydestjyllands Politi

Politidirektoren i Syd- og Senderjyllands Politi

Politidirekteren i Fyns Politi

En repraesentant valgt blandt de fuldtidsansatte medarbejdere

At, vedtegtsendringerne sendes til kommunalbestyrelsernes godkendelser. At, vedtegtsendringerne med
kommunalbestyrelsernes godkendelser forelegges tilsynsmyndigheden til godkendelse.

At, valgregulativet konsekvensrettes ovenstdende og foreleegges til godkendelse pa naste beredskabskommissionsmede
den 12. november 2025.

Forvaltningen har ingen bemerkninger eller indvendinger mod den foresldede vedtegtseendring som omhandler
deltidsansattes reprasentation i kommissionen.

De nuvaerende vedtagter fremgér af bilag 3.4, de nye vedtaegter fremgar af bilag 3.3 og @ndringerne er fremhevet i bilag
3.2.

Okonomi



De gkonomiske konsekvenser er folgende:
Delpunkt 1:

@konomiske konsekvenser af indgaelse af de indgéede erhvervslejemaél er, som det fremgar af sagsbeskrivelsen af
lanerammen belastes, hvorved muligheden for at optage 1an pa 2025-la&nerammen reduceres.

I og med storstedelen af belastningen allerede er indregnet pa sidste ars laneramme udger restbelastningen 0,848 mio. kr.
Delpunkt 2 og 3:

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Heoring

Ingen hering af Aldreradet og Handicapradet.
Klima & bzeredygtighed

Ingen bemerkninger

Bilag

Bilag 1.1 - Madereferat - Erhvervsleje

Bilag 1.2 - Ankestyrelsens svar om deponeringsforpligtelse

Bilag 1.3 - Indenrigsministeriets bindende svar af 25. august 2023 vedrerende deponering
Bilag 1.4 - Deponeringsforligtelse pA kommuneniveau

Bilag 2.1 - Modereferat - Valg af revisor

Bilag 2.2 - Allonge til aftalen med BDO

Bilag 2.3 - BDO Procedurebeskrivelse

Bilag 2.4 - Orientering om debitorskifte til Ankestyrelsen

Bilag 3.1 - Medereferat Trekant Brand - Evaluering af vedtaegt

Bilag 3.2 TrekantBrand. Vedtaegter 2025 - Med @ndringerne fremhavet
Bilag 3.3 - TrekantBrand. Vedtegter 2025

Bilag 3.4 - Nugaldende vedtagter

Bilag 3.5 - Valgregulativ for Trekantomradets Brandvasen



Punkt 701: Vedtagelse af udviklingsplan for Middelfart O

2024-002378
Beslutning

Indstilles til godkendelse.
Praesentation

Forvaltningen har udarbejdet udviklingsplanen for erhvervsomradet 'Middelfart @', der beskriver Middelfart Kommunes
vision og ambitionsniveau for at udvikle et nyt, beeredygtigt erhvervsomrade i Middelfart Kommune. Planen fastlegger
fysiske og strategiske principper for udviklingen af et helhedsorienteret erhvervsomrade ca. 92 ha. stort areal ost for

Middelfart by.

Med afsaet i kommunens arbejde med den politiske indsats Ny gron standard for erhvervsomrdder, satter
udviklingsplanen en hgj ambition for baeredygtighed, hvor natur, faellesskab og cirkuler gkonomi er barende principper.

Planen fungerer som udgangspunkt for den kommende lokalplan og rammelokalplan for omradet.

Forvaltningen indstiller
At gkonomiudvalget indstiller til Byradet, at udviklingsplanen for Middelfart @ godkendes til vedtagelse.

Sagsbeskrivelse

Middelfart Kommune har udarbejdet en udviklingsplan for Middelfart @ med henblik pé at tilvejebringe et nyt,
tidssvarende og baredygtigt erhvervsomrade. Omradet er placeret est for Middelfart by, langs motorvej E20, og er
udpeget som et centralt udviklingsomrade i kommunens fremtidige erhvervsstrategi.
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Udviklingsplanen har til formal at fastlegge en samlet vision, de overordnede fysiske rammer og de strategiske
fokusomrader, der skal danne grundlag for den videre fysiske planlegning af og udvikling i omradet. Planen er ikke
juridisk bindende, men den skal bl.a. fungere som redskab i dialogen med potentielle nye virksomheder i Middelfart

Kommune.



Hensigt og ambitioner

Planens overordnede hensigt er at anskueliggere, hvordan et moderne erhvervsomrade kan indrettes og disponeres, sé det
fremmer den grenne omstilling og bidrager til kommunens vakst og attraktivitet. Udviklingsplanens ambition er, at
Middelfart @ udvikles som et erhvervsomradde med en hgj beredygtighedsprofil, hvor klimatilpasning, biodiversitet og
cirkuleer ekonomi supplerer hinanden og er integrerede elementer.

Som et helt serligt element i planen, skal den understatte den kommende fysiske indretning af arealet, sa det styrker
virksomhedernes evne til at leve op til kravene i EU’s taksonomi, som definerer og klassificerer miljomaessigt
baredygtige investeringer. Det skal vare nemt at nd mélene i EU’s krav for dem der flytter til Middelfart .

Planens indhold
Udviklingsplanen bygger pé tre hovedprincipper:

¢ Naturen er udgangspunktet for omrédets struktur og identitet.
¢ Erhvervsomradet skal vere en attraktiv ramme for mennesker, fellesskab og arbejdsliv.
¢ Ressourcebevidst udvikling skal ske med afset i cirkulare losninger.

Disse principper udmentes gennem seks fokusomréder: natur, fellesskab, mobilitet, arkitektur, energi og forsyning samt
cirkuleer ekonomi. Planen beskriver bl.a.:

o Et gront og blat netvaerk af grenne kiler, regnvandsbassiner, vddomrader og beplantning, som understotter
klimatilpasning og biodiversitet.

o Et feellesskabsorienteret erhvervsomrade, hvor virksomheder kan dele faciliteter, ressourcer og kompetencer.

¢ En bebyggelsesstruktur organiseret i kvarterer, som kan udbygges etapevis med fokus pa tethed, kvalitet og
fleksibilitet.

* Mobilitetslesninger, der fremmer cykeltrafik, kollektiv transport suppleret af parkeringslesninger med effektiv
arealudnyttelse.



Hllustration af Middelfart O
Sammenhzeng til politisk indsats Ny gron standard

Udviklingsplanen for Middelfart @ er et af kommunens projekter under indsatsen Ny gron standard for erhvervsomrdder
og udger dermed et konkret skridt i realiseringen af indsatsen. I denne sammenhang fungerer planen som et
eksempelprojekt, hvor de barende principper om gron omstilling, cirkuler ekonomi, mobilitet og kvalitet konkretiseres
og videreudvikles til gavn for kommunens samlede erhvervsudvikling.

Planen synligger séledes, hvordan Middelfart Kommunes malsatninger kan omsattes til praksis ved at integrere grenne
strukturer og en styrkelse af biodiversiteten som grundlaeggende elementer i et erhvervsomrade. Den leverer et afsat for,
hvordan Middelfart Kommune kan fremme cirkuleer gkonomi gennem fokus pé genbrug, delefaciliteter og fleksible
bygningslesninger. Samtidig beskrives det i planen, hvordan beredygtig mobilitet kan styrkes gennem cykelinfrastruktur,
delebilsordninger og ladefaciliteter.

Herudover legger planen vagt pa at skabe rammer for feellesskab, innovation og nye arbejdspladser, s& erhvervsomradet
ikke alene bidrager til den grenne omstilling, men ogsa til Middelfart Kommunes vaekst og attraktivitet.

Okonomi

Middelfart Kommune ejer sterstedelen af arealerne i projektomradet, hvilket giver en sarlig mulighed for at styre
udviklingen gennem etapevis udbygning, grundsalg og sikring af projektets beeredygtige ambitioner. Udviklingsplanen
indeholder et overordnet oplag til etapeplan med et udbygningsperspektiv pa 15-30 ar. Planen leegger vaegt pa effektiv
udnyttelse af arealer, en balanceret udviklingstakt og pa at skabe attraktive rammer allerede fra de forste etaper.

Kommunens rolle vil bl.a. besta i at sikre de ngdvendige planleegningsmassige rammer gennem kommune- og
lokalplanlaegning, understette og facilitere muligheder for etablering af faelles funktioner og bla-gren infrastrukturer.



Derudover vurderes det, at kommunens ejerskab af arealerne giver mulighed for at anvende gkonomiske incitamenter til
at fremme baredygtighed og cirkulere lasninger hos kommende virksomheder.

Hering

Udvikling af planen er sket i et samarbejde mellem et nedsat forum bestdende af erhvervsvirksomheder der er lokaliseret
op til omradet og Middelfart Erhverv.

Klima & baredygtighed

Udviklingsplanen for Middelfart @ har en markant klima- og baredygtighedsprofil.

Planen leegger vaegt pé at reducere klimaaftrykket gennem taet arealudnyttelse, integration af gren-bla strukturer og
anvendelse af naturbaserede klimatilpasningslesninger. Biodiversitet styrkes via grenne kiler, regnvandsbassiner og
skovrejsning, mens cirkuler gkonomi gnskes fremmes gennem genbrug af materialer, fleksible bebyggelsesstrukturer og
delefaciliteter.

Der etableres rammer for at beeredygtig mobilitet understattes med cykelinfrastruktur, delebiler og ladefaciliteter. Planen
bidrager dermed direkte til Middelfart Kommunes mal om gron omstilling og CO2-neutralitet i 2045.

Bilag

Middelfart @ Udviklingsplan



Punkt 702: Igangsaetning af planleegning for telemast pa Kalsbjergvej 20

2023-014892
Beslutning
Godkendt.
Praesentation

Igangseetning af planlaegning for ny 42 meter hgj telemast pa Kélsbjergvej 20 i Middelfart. ZAndringen kraver en
lokalplan og miljgscreening.

Middelfart Kommune har modtaget anmodning fra TDC om lokalplanlaegning for en telemast pa 42 meters hgjde indenfor
lokalplanomrade 20.08, der er udlagt til transformerstation ved Skrillinge pa Kalsbjergvej. Udvalget skal treffe
beslutning, om planlaegningen skal igangsattes.

Forvaltningen indstiller

¢ At lokalplanlagning for telemast bliver igangsat ved @ndring af anvendelsesbestemmelen i eksisterende Lokalplan
28.08, Transformerstation ved Skrillinge, og
o at der bliver stillet krav om, at flere teleoperaterer kan anvende masten

Sagsbeskrivelse

Teleoperateren TDC Net ensker at forbedre mobil- og bredbandsdakning i omradet omkring Vandverksvej i Middelfart.
De har derfor behov for at etablere en ny antennemast til formalet.

Antennemasters placering afgeres ud fra tekniske betragtninger og skal indgé i et starre netvark af antennesystemer.

Derudover findes en placering ud fra planlovens principper om bl.a. at pavirke det eksisterende miljg mindst muligt. I
bilag ses en detaljeret anspgning med redegerelse for dekningsbehov, visualisering og udformning af mast.

Placering pa matrikel
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Figur 1 Placering pd matrikel



Antennemaster er synlige og markante strukturer, men mobil- og bredbandsdakningen anses som en overordnet
samfundsinteresse, som ber opvejes mod de visuelle gener, de métte give. Det vurderes, at mulighed for opsatning af en
antennemast ikke vil vere en vesentlig @ndring af det eksisterende miljo. Omradet omkring placeringen omfatter flere
boligomrader og institutioner. Placeringen er valgt, da den enskede deekning kan sikres, og at omrédets karakter i forvejen
er af teknisk karakter.

Den eksisterende lokalplan 28.08 giver hjemmel til den eksisterende transformerstation og @vrige tekniske anlaeg. Det er
ikke specificeret, at der mé vere en antennemast. Det skal sté specifikt. Der er derfor behov for at udarbejde et tilleg til
eksisterende lokalplan 28.08, svarende til en lokalplan af mindre betydning.

Mastelovens § 2 medforer, at kommunen kan stille krav om, at andre teleoperaterer f&r mulighed for felles udnyttelse af
antennemasten.

Okonomi

Plan udarbejder lokalplan, og Bygherre bidrager med data, kort og visualiseringer.
Hering

Planforslaget forventes sendt i 4 ugers offentlig hering, nar det er udarbejdet.
Klima & baeredygtighed

Ingen bemerkninger

Bilag

Anseggning Antennemast Skrillinge



Punkt 703: Idriftseettelse af byradsindsatsen "Unge skal se sig som en del af
et feellesskab'

2025-012984
Beslutning

Indstilles til godkendelse.
Prasentation

P4 baggrund af status behandlet pa Byradets temamede den 5. maj 2025 indstiller forvaltningen til Byrddets godkendelse,
at byradsindsatsen "unge skal se sig som en del af et faellesskab" bliver sat i drift.

Forvaltningen indstiller

» At byrddsindsatsen "unge skal se sig som en del af et fellesskab" bliver sat 1 drift

Sagsbeskrivelse

Unge har i indevaerende byradsperiode veaeret et seerligt fokusomrade. Dette fremgér tydeligt af Byradets vision med
beskrivelse af byradsindsatsen "Unge skal se sig som en del af et faellesskab”. Konkret har dette betydet, at forvaltningen
har haft unge som serligt fokusomrade gennem forskellige indsatser. P4 et overordnet niveau kan folgende seerligt
fremhaves:

e §17, stk. 4-udvalget for mental sundhed (2021-2023). Udvalget arbejdede med syv konkrete prevehandlinger.
Udvalgets arbejde blev afsluttet med en evaluering, som blev videreformidlet til Byradet i februar 2024 i
forbindelse med igangsettelse af selve byradsindsatsen.

¢ Velfzrdstjek af kommunens ungeindsatser blev bestilt af Byradet i efteraret 2022 i forbindelse med vedtagelsen af
B2023. Arbejdet med velferdstjekket foregik bredt pa tveers af forvaltningen. Resultatet af dette arbejde blev
afrapporteret til Byradet i maj 2023. Arbejdet med at implementere velfardstjekkets anbefalinger er i dag afsluttet.

¢ "Ungeprogrammet" blev godkendt af Byradet i februar 2024 til at udgere selve byradsindsatsen ”Unge skal se sig
som en del af et fellesskab”.

¢ Ungealliancen: Der har varet etableret en alliance med deltagelse af eksempelvis unge, foreningslivet, erhvervslivet
og de lokale uddannelser. Ungealliancen har udpeget syv temaer som varende vasentlige for det gode ungeliv i
Middelfart Kommune. Som eksempel pa et direkte resultat af Ungealliancen kan nevnes det nye
kommunikationstiltag, der gar under navnet Melfar Mates, og som skal lave kommunikation fra unge til unge i
Middelfart Kommune. I forbindelse med budget 2025 blev der givet budgetmidler til tiltaget, og der er nu ansat to
unge, der som fritidsjob arbejder med kommunikation om ungdomslivet i Middelfart Kommune.

Forvaltningen udarbejdede i foraret 2025 et overblik med eksempler pa konkrete aktiviteter og indsatser, der er blevet
arbejdet med i relation til unge. Dette er vedlagt som bilag.

Nar det kommer til arbejdet med unge som malgruppe kan vi - som kommune alene - ikke lgfte opgaven med at gore
Middelfart Kommune til et godt sted at vaere ung. Dette har ogsa netop varet drivkraften bag ideen om Ungealliancen; at
samle alle gode kraefter, der breender for den mangfoldige malgruppe, som ungdommen er. I Middelfart Kommune er der
heldigvis rigtig mange akterer, der gerne vil bidrage til at skabe gode rammer for det gode ungeliv, og det er ogsé en af de
konklusioner, der treeder mest tydeligt frem her ved afslutningen af arbejdet med byradsindsatsen: I det videre arbejde er
det en af vores fornemmeste opgaver som kommunal akter at ga i dialog med bade unge og de mange akterer, der gerne
vil de unge, og igennem erfaringsudveksling, gode ideer og feelles krafter blive ved med at arbejde for at gere Middelfart
Kommune til et endnu bedre sted at veere ung. Som et helt konkret og positivt resultat af en sddan tilgang ses Traden og
Kabel29.

Arbejdet med byradsindsatsen har — i princippet — veret i gang hele byrédsperioden. Forst med §17, stk. 4-udvalget og
velferdstjekket. Og i forlengelse heraf arbejdet med ungeprogrammet, herunder arbejdet med Ungealliancen. Der har
vaeret gennemfort og er fortsat gang i mange konkrete aktiviteter og indsatser rettet mod unge, ligesom forvaltningen
naturligvis vil fastholde fokus pa unge som maélgruppe fremadrettet.

Byradet blev pa temamede den 5. maj 2025 prasenteret for status pa arbejdet med byradsindsatsen og dreftede pa den
baggrund anbefalinger til det videre arbejde med ungeomradet. Byradets anbefalinger fra denne dreftelse ligger i hoj grad
i trdd med de syv temaer vedr. det gode ungeliv, som blev udpeget af Ungealliancen, og de mange og forskelligartede
konkrete aktiviteter og indsatser rettet mod unge, der er blevet arbejdet med i1 byraddsperioden. Forvaltningen konkluderer



pa den baggrund, at retningen er rigtig, og vil tage erfaringer fra det hidtidige arbejde og Byradets bemarkninger med i
det videre arbejde.

Okonomi

Bortset fra udmentning af 100.000 kr. fra budget 2025 til ung til ung-kommunikation er byradsindsatsen atholdt inden for
eksisterende budgetramme.

Heoring
Ingen.

Klima & baeredygtighed

Ingen bemarkninger

Bilag
Bilag Eksempler pa konkrete aktiviteter og indsatser pa ungeomradet, maj 2025

Bilag Beskrivelse af eksempler pa konkrete aktiviteter og indsatser pa ungeomradet



Punkt 704: Godkendelse af antal skoledage og skolernes ferieplan

2025-010971
Beslutning
Anbefales godkendt.
Praesentation

Ifelge vores kompetence- og delegationsplan for skoleomrédet er *Skolearets begyndelse, ferier og fridage’ en
skoleudvalgsbeslutning.

’Antal skoledage’ er derimod en byradsbeslutning.

Da der er ssmmenhang mellem de to beslutninger, behandles begge sager i Byradet.

Forvaltningen indstiller

o At skolearet planlegges med 200 skoledage,
¢ at beslutningen indarbejdes i styrelsesvedtaegten for folkeskolen, og
¢ at skolernes ferieplan for 2027/2028 godkendes.

Sagsbeskrivelse
1. Antal skoledage

Kommunalbestyrelsen fastlegger mél og rammer for skolernes virksomhed, herunder beslutning om antal skoledage, jf.
folkeskoleloven §40, stk. 2 punkt 5.

Kommunalbestyrelsen bestemmer derved, hvor mange dage eleverne skal ga i skole i labet af skoleéret, og hvornar der
holdes ferier og fridage — og disses placering i lebet af skolearet. Det eneste, der er fastsat centrale regler om, er at
elevernes sommerferie begynder den sidste lardag i juni. Det er besluttet af hensyn til atholdelsen af folkeskolens prover.

Forvaltningen foreslar, at skolearet planlaegges med 200 skoledage, som hidtil.

Det betyder at rammen for ferieplan for eleverne er, at skoleéret planleegges med 200 skoledage. Dertil kommer at der i
ferieplanen indgér 1 uges vinterferie i uge 7 og en uges efterarsferie i uge 42.

Hyvis dette besluttes, skal det efterfelgende indarbejdes i Styrelsesvedtagt for folkeskolerne i Middelfart Kommune.
Byradets beslutning om antallet af skoledage treeder forst i kraft, nar dette er indarbejdet i styrelsesvedtagten og er
godkendt af Byradet, forventelig i foraret 2026.

2. Skolernes ferieplan for 2027/2028

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til ferieplan for skoledret 2027/2028. Ferieplanen er udarbejdet ud fra nuvaerende
styrelsesvedteagt.

Skoleudvalget besluttede 12. august 2025 at sende forslaget i hering i skolebestyrelser og MED-udvalg i perioden 13.
august til og med 29. august 2025.

Forvaltningens heringsforslag lagde op til, at skoleéret starter den 12. august 2027 og slutter 24. juni 2028.

Af de indkomne heringssvar ses imidlertid, at sterstedelen af skolernes MED-udvalg og bestyrelser ensker, at
sommerferien gores kortere i uge 32 med én eller flere dage, og de tiloversblevne feriedage flyttes til juleferien, med
begrundelse om, at det vil skabe bedre balance i skolearet og give sget mulighed for sammenhangende ferie for elever,
deres familier og personale.

Pé den baggrund anbefaler forvaltningen, at ferieplan for skoledret 2027/2028 bliver séledes:

o at skolearet 2027/2028 starter mandag den 9. august 2027 og slutter 24. juni 2028.
¢ De tre feriedage, der i forslaget 1& i uge 32, flyttes i stedet til december, saledes eleverne far juleferie allerede fra
lordag den 18. december 2027.



Den endelige ferieplan for skoledret 2027/2028 med de indarbejdede endringsforslag fremgar af bilag.
Okonomi

Ingen bemeerkninger.

Heoring

Ingen bemerkninger.

Klima & baredygtighed

Ingen bemerkninger

Sagens forleb

07/10/2025 Skoleudvalget

Det indstilles til godkendelse, at skolearet planlaegges med 200 dage og at beslutningen indarbejdes i styrelsesvedtagten
for folkeskolen.

Skoleérets ferieplan for 2027-2028 indstilles ligeledes til godkendelse.

Christian Lynggaard Pedersen (C) deltog ikke i sagens behandling (afbud).

Afbud: Christian Lynggaard Pedersen
Bilag

Heringsforslag til skolernes ferieplan 2027-2028

Skolernes ferieplan 2027-2028 med @ndringsforslag

Horingssvar MED-udvalg Vestre Skole

Heringssvar Fellesbestyrelsen og MED-udvalg Baring Barneunivers
Heringssvar Skolebestyrelsen Ostre Skole

Heringssvar MED-udvalg Ostre Skole

Heringssvar MED-udvalg Lillebaltskolen

Heringssvar MED-udvalg Gelsted Berneunivers

Heringssvar fellesbestyrelsen Gelsted Berneunivers

Heringssvar MED-udvalg og Skolebestyrelse Ejby Skole
Heringssvar MED-udvalg og Feellesbestyrelse Hyllehej Borneunivers
Horingssvar MED-udvalg og bestyrelse Skrillingeskolen
Heringssvar Skolebestyrelsen Nerre Aaby Skole

Heringssvar MED-udvalg og Skolebestyrelse Anna Trolles Skole
Heringssvar MED-udvalg Nerre Aaby Skole

Heringssvar MED-udvalg Fjelsted Harndrup Berneunivers
Horingssvar Feellesbestyrelsen Fjelsted Harndrup Berneunivers

Heringssvar MED-udvalg og Skolebestyrelse Strib Skole



Punkt 705: Lukket: Kob af ejendom

2025-011577
Indstilles til godkendelse
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