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Punkt 73: Masterplan for dagtilbud

2019-007292
Beslutning

Godkendt.

Esben Erichsen og Steffen Daugaard deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: Esben Erichsen, Steffen Daugaard

Prasentation

I forlengelse af temadreftelsen i Byradet den 6. maj 2019 er der behov for en yderligere dreftelse i udvalget.
Forvaltningen foreslar

At udvalget drefter Masterplanen for dagtilbud.

Sagsbeskrivelse

Pa temamedet den 6. maj 2019 blev masterplanen for dagtilbud praesenteret, og der var en indledende dialog i Byradet. Da
masterplanen er omfattende og at udmentningen indebarer en raekke beslutninger, er det hensigtsmessigt, at udvalget far
mulighed for at stille yderligere afklarende spergsmél og fa en dialog om masterplanen. Dialogen vil kunne kvalificere
forvaltningens videre arbejde med beslutningsopleg til det politiske niveau.

Okonomi

Ingen.

Heoring

Ingen, da kommunen ikke er forpligtet.

Bilag

Masterplan dagtilbud



Punkt 74: Politiske ambitioner for ungeomradet

2019-002450
Beslutning

Udvalget indstiller forvaltningens indstilling.

Esben Erichsen og Steffen Daugaard deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: Esben Erichsen, Steffen Daugaard
Praesentation

I forleengelse af Aftale om bedre veje til uddannelse og job skal kommunen tilretteleegge en sammenhaengende kommunal
ungeindsats. I forbindelse med Byradets beslutning om organiseringen af ungeindsatsen i januar, blev det ligeledes
besluttet, at Byradet gnsker at fastsatte politiske ambitioner for ungeomradet. Disse har veret droftet pd byrddsseminar og
efterfolgende i en dialog med de relevante udvalgsformand og styregruppen for ungeindsatsen. Hermed fremlaegges
forslag til de tvaergaende politiske mélsatninger for ungeomradet for den resterende byrddsperiode.

Forvaltningen foreslar

o At forslaget til de tvaeergdende politiske malsatninger for ungeomradet bliver vedtaget, herunder at den kommunale
ungeindsats afrapporterer pa status pa processen til udvalgsformandene halvarligt samt afrapporterer pa malene til
Byradet i september 2021.

Sagsbeskrivelse
Aftale om bedre veje til uddannelse og job satter nationale malsetninger for ungeomradet:

Den nye uddannelsespolitiske mélsaetning er, at alle 25-arige skal have gennemfort en uddannelse, vere i uddannelse eller
veere 1 beskaftigelse. Det betyder, at:

¢ 12030 skal mindst 90 procent af de 25-arige have gennemfort en ungdomsuddannelse.

¢ 12030 skal andelen af unge op til 25 &r, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, vere
halveret.

Til at né disse mal er der etableret en ny forberedende grunduddannelse (FGU), og der er stillet krav til kommunerne om
at etablere en sammenh@ngende kommunal ungeindsats, som skal koordinere ungeindsatsen pé tvers af uddannelses-,
beskeeftigelses- og socialindsatsen.

FGU'en og den kommunale ungeindsats’ succes skal males pé, hvorvidt de nye uddannelsespolitiske malsatninger nés.
Den nye malsatning tydeligger ambitionen om, at de unge skal gennemfore ungdomsuddannelse, mens de er unge.
Samtidig anerkender man ogsa at uddannelse ikke nedvendigvis er den rette vej for alle unge, men at nogle i stedet skal
direkte i beskaftigelse.

Foruden at vere en lokal udmentning af ovenstdende nationale lovgivning, er den sammenhangende kommunale
ungeindsats i Middelfart Kommune ogsa det forelebige produkt af et stykke kommunalt udviklingsarbejde, som er pagaet
gennem de sidste fem éar i regi af ungestrategien Feelles Unge — Feelles Ansvar.

Pé byrddsmedet d. 7. januar 2019 blev organiseringen af den kommunale ungeindsats vedtaget. Organiseringen af den
sammenhangende ungeindsats i Middelfart Kommune udgeres af et koordinationsteam (et tveerfagligt lederteam), som
skal sikre koordination af forleb og indsatser og en styregruppe (et tvaerfagligt chefteam), som skal sikre den strategiske
ledelse herunder retning pa de overordnede indsatser i forhold til méalene.

Den sammenhangende ungeindsats refererer pa politisk niveau til fire udvalg, hhv. Beskaftigelses- og
Arbejdsmarkedsudvalget, Skoleudvalget, Born, Kultur og Fritidsudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget.

I forlengelse af beslutningen om organiseringen besluttede Byradet, at der skal fastsattes lokale politiske mal for
ungeomradet.



I forbindelse med formulering af disse tvaergdende politiske malsatninger for ungeomréadet er der taget udgangspunkt i
kommunens politiske mal for byrddsperioden 2018-2021, og pa byrddsseminar d. 7. marts 2019 var der dialog ud fra
folgende tveergaende og gensidigt forbundne temaer:

1. Uddannelsesparathed

2. Uddannelsesvejledning

3. Unge i erhvervsuddannelse

4. Partnerskab og samarbejder

5. Uddannelse og job til alle

Input herfra er indgéet i en efterfolgende dialogproces mellem fire udvalgsformand og styregruppen for den kommunale
ungeindsats.

Som produkt af disse dialogprocesser foreslas nedenstdende lokale mélsatninger for ungeomradet i perioden 2019-2021.
Der er ligeledes udarbejdet forslag til indikatorer for mélopfyldelse af mélsatningerne (se bilag).

”Job og uddannelse til alle unge”
Alle unge skal have den nedvendige stotte til at gennemfore uddannelse og fé fodfeeste pa arbejdsmarkedet. De unge skal
opleve, at der er sammenhang i og felles mal for indsatserne. Via praksiserfaringer skal flere unge hjelpes i uddannelse

og job.

Indikatorer for malopfyldelse:

Unge skal have én plan med et uddannelses- og jobmal

Andelen af 25-arige med en ungdomsuddannelse skal stige.

Andelen af unge uden job og uddannelse skal reduceres
o Unge skal vere kortere tid pé offentlig forsergelse
”@Aget fokus pa trivsel og motivation i grundskole og ungdomsuddannelse”

Alle unge skal have den nedvendige stette til at opleve trivsel og sundhed. Forbyggende indsatser skal satte unge i stand
til at udfolde deres evner og potentiale samt mestre dagligdags udfordringer.

Indikatorer for méalopfyldelse:

o Trivslen i folkeskolen skal oges

¢ Langtidsfraveeret i folkeskolen skal reduceres

¢ Andelen af unge med darligt mentalt helbred skal reduceres

¢ Frafaldet fra erhvervsuddannelser skal reduceres vasentligt
”Styrket vejledning med fokus pi bade den unge og arbejdsmarkedet”

Alle unge skal have mulighed for job- og uddannelsesvejledning. Vejledningen skal teenkes ind i nye former, og flere
faggrupper skal bidrage til vejledningsindsatsen.

Teattere samspil med arbejdsmarkedet og god vejledning skal bevirke, at flere unge velger en erhvervsuddannelse.
Indikatorer for mélopfyldelse:

¢ Alle unge skal forlade folkeskolen med en uddannelsesplan

¢ Flere unge velger erhvervsuddannelse

¢ Flere unge kommer i mesterlere



Der er udarbejdet baselinemalinger pé de fleste af ovenstaende indikatorer.

Det er afgerende, at den kommunale ungeindsats — fra medarbejder til det politiske niveau — har en forstaelse for og tager
sit afseet i det tveergdende perspektiv i arbejdet med mélsatningerne. Ligeledes at der i endnu hgjere grad end i dag
arbejdes ind i partnerskaber og netvaerk med interessenter uden for den kommunale organisation, f.eks.
uddannelsesinstitutioner, arbejdsmarkedets parter m.fl.

Der vil ogséa fremadrettet vaere unge, som — pa trods af hjeelp — ikke er i stand til at gennemfore uddannelse og/eller
varetage et job. For disse unge skal den kommunale ungeindsats ogsa sikre sammenhang og professionel stette til et godt
liv.

Det foreslés, at styregruppen afrapporterer til udvalgsformandene om den kommunale ungeindsats og de tvaergaende
politiske malsetninger halvarligt samt afrapporterer pd malene til Byradet i september 2021.

Okonomi

Ingen.

Heoring

Ingen da kommunen ikke er forpligtet.

Sagens forleb

08/05/2019 Beskeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget
Indstilles til godkendelse.

Udvalget anbefaler at, at de respektive 4 udvalg modtager orienteringspunkt efter det halvarlige mede mellem
udvalgsformandene

Bilag

Politiske mélsatninger for ungeomrédet 2019



Punkt 75: Situationsanalyse og handleplaner pa fritidsomradet

2019-007618
Beslutning

Godkendt.

Esben Erichsen og Steffen Daugaard deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: Esben Erichsen, Steffen Daugaard
Prasentation

Situationsanalyse af fritidsomradet i Middelfart Kommune og dertilherende handleplaner prasenteres til orientering i
Born, Kultur og Fritidsudvalget.

Forvaltningen foreslar
At udvalget tager situationsanalysen og handleplanerne til efterretning.
Sagsbeskrivelse

Lering, Kultur og Fritid ansatte den 1. januar 2019 en fritidskonsulent i samarbejde med DGI. I aftalen fremgar det, at der
skal udarbejdes handleplaner pa fritidsomradet.

I vedhzftet bilag fremgér en situationsanalyse af fritidsomradet i Middelfart Kommune. I forlengelse af
situationsanalysen er der udarbejdet et udkast til handleplaner.

I samarbejdsaftalen mellem Middelfart Kommune og DGI fremgar det, at der skal atholdes érlige meder med en
administrativ styregruppe og politisk styregruppe. P& de naste styregruppemeder skal situationsanalysen
og handleplanerne dreftes.

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen, da kommunen ikke er forpligtet.

Bilag

Analyse og handleplaner pa fritidsomradet



Punkt 76: Godkendelse af Sundhedsaftalen 2019-23

2018-006563
Beslutning

Udvalget indstiller forvaltningens indstilling.

Esben Erichsen og Steffen Daugaard deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: Esben Erichsen, Steffen Daugaard
Praesentation

Sundhedskoordinationsudvalget har godkendt et forslag til den naeste sundhedsaftale. Sundhedsaftalen skal jevnfer
Sundhedslovens § 205 indgas mellem Regionsradet og kommunalbestyrelserne i regionen og vaere galdende for en
firedrig periode. Sundhedsaftalen 2019-2023 vil treede i kraft den 1. juli 2019. Aftalen er sendt til godkendelse i
kommunalbestyrelserne i alle de 22 syddanske kommuner og Regionsradet.

Forvaltningen foreslar

e At det tilrettede udkast til Sundhedsaftalen 2019-23 bliver godkendt

Sagsbeskrivelse

Sundhedsaftalen udger den overordnede ramme for det tvaersektorielle samarbejde pa sundhedsomradet. Aftalen har til
formal at bidrage til en forbedret sundhed blandt syddanskerne. Den skal understotte sammenhangen og bedre overgange
pa tvaers af sygehuse, kommuner og praktiserende laeger.

Politiske visioner, malszetninger og virkemidler

Sundhedskoordinationsudvalget vil i den kommende Sundhedsaftale skabe mere lighed i sundhed og i fallesskab udvikle
det nere og sammenhangende sundhedsvesen.

Sundhedskoordinationsudvalget har valgt felgende visionsomrader, hvor udvalget vil gere en serlig indsats i
aftaleperioden:

¢ Vi samarbejder om forebyggelse for:

o Etregfrit Syddanmark
o Mental trivsel blandt bern og unge

o Fearre overvagtige

L[]

Vi arbejder for bedre overgange for:

e Mennesker med psykiske lidelser

Aldre borgere

e  Mennesker med kronisk sygdom

Vi sikrer sammenheng til:

Uddannelsesomradet

L[]

Arbejdsmarkedet



De politiske visioner er udfoldet i konkrete og malbare malsatninger, som er koblet til de otte nationale mal for
sundhedsvaesenet, sundhedsprofilen og nationale databaser. Sundhedskoordinationsudvalget kan séledes undervejs
nemmere folge med i effekterne af de indsatser, som igangsettes og foretage eventuelle justeringer og prioriteringer i
sundhedsaftalesamarbejdet. Det muligger ligeledes, at Sundhedskoordinationsudvalget lebende kan folge med i, hvordan
det gir med at indfri malsatningerne og eventuelt justere i indsatserne.

Sundhedskoordinationsudvalget har godkendt tre virkemidler, som parterne er enige om at holde sig serligt for gje, nar de
feelles visioner og malsatninger skal omsattes til konkrete indsatser og initiativer:

o Szt borgeren forst
¢ Taenk nyt- nye samarbejdsformer
e Mest mulig sundhed for pengene
Fra politiske visioner og malszetninger til indsatser

Sundhedskoordinationsudvalget har besluttet at opdele Sundhedsaftalen i en politisk (vedlagte forslag) og en
administrativ del (tillaeg til sundhedsaftalen). Tillegget er under udarbejdelse i foraret 2019 og vil blandt andet beskrive
de konkrete indsatser mv., der skal indfti de politiske visioner og mélsetninger for Sundhedsaftalen 2019-2023. Det
administrative tilleg sendes ikke 1 hering, men godkendes administrativt og af Sundhedskoordinationsudvalget pa medet
den 26. juni 2019, inden det sammen med den politiske aftale sendes til godkendelse i Sundhedsstyrelsen.

Forudgiende proces

Forslaget til Sundhedsaftalen 2019-2023 er blevet til pa baggrund af en inddragende politisk proces, som begyndte i
foraret 2018, hvor medlemmer i alle de kommunale sundhedsudvalg, repreesentanter fra PLO Syd samt regionale
politikere var inviteret til et opstartsmede. Herefter blev der formuleret visioner for aftalen, som
Sundhedskoordinationsudvalget preesenterede pa lokalpolitiske mader i alle 22 syddanske kommuner i sensommeren
2018.
Inden aftalen blev sendt i hering, afholdt Sundhedskoordinationsudvalget et made for de kommunale udvalgsformend,
hvor heringsudkastet til Sundhedsaftalen 2019-2023 blev praesenteret. Herefter var aftalen i hering fra december 2018 -
februar 2019.
Der indkom 48 heringssvar pa Sundhedsaftalen 2019-2023, og folgende justeringer er foretaget som folge af heringen:
» Visionen Vi arbejder for semlase overgange’ er @ndret til *Vi arbejder for bedre overgange for’
¢ Der er tilfojet malgrupper/omrader til de gvrige delvisioner:
o Vi arbejder for bedre overgange for’:
= Mennesker med psykiske lidelser
= Zldre borgere
= Mennesker med kronisk sygdom
o ’Visikre sammenhaeng til’:
= Uddannelsesomradet

= Arbejdsmarkedet

¢ Der er tilfgjet en malsetning om reduktion af overvagt blandt voksne med udgangspunkt i tal fra sundhedsprofilen
(tilbage til 2010-niveau).

¢ Der er tilfgjet et tredje virkemiddel "Mest mulig sundhed for pengene’ (LEON-princippet)

o Til virkemidlet *Saet borgeren forst’ er der tilfojet, at der arbejdes ud fra den rehabiliterende tilgang, og at borgeren
har et ansvar for egen sundhed.



¢ Der et tilfojet et afsnit, der beskriver sammenhangen mellem sundhedsaftalen og praksisplanen
Den videre proces

Sundhedsaftalen sendes hermed til godkendelse i kommunalbestyrelser og Regionsrdd i Syddanmark.
Sundhedskoordinationsudvalget vil, pA medet den 26. juni 2019, endeligt godkende Sundhedsaftalen 2019-2023 samt det
administrative tilleeg. Herefter indsendes aftalen til godkendelse i Sundhedsstyrelsen senest den 1. juli 2019.
Sundhedsaftalen treeder i kraft umiddelbart herefter.

Sundhedskoordinationsudvalget vil én gang arligt gennem aftaleperiode udarbejde en status, som vil blive dreftet dels i

udvalget, men ligeledes pa arlige fellesmeder med kommunale udvalgsformaend samt reprasentanter for PLO
Syddanmark.

Heoring

Behandlingsplan:

BAU: 8/52019

BKF: 14/5 2019

SKU: 14/5 2019

SSU: 16/5 2019
Okonomiudvalget: 28/5 2019

Byrédet: 3/6 2019

Zldre- og Handicapradet orienteres om godkendelsesprocessen i ovenstadende udvalg.

Sagens forleb

Indstilles til godkendelse
Bilag

Sundhedsaftalen april 2019



Punkt 77: Kommunegaranti til Kajakklubben Stremmen

2019-006016
Beslutning

Udvalget indstiller forvaltningens indstilling.

Esben Erichsen og Steffen Daugaard deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: Esben Erichsen, Steffen Daugaard
Praesentation

Denne sagsfremstilling omhandler garantistillelse til Kajakklubben Stremmen i forbindelse med foreningen ensker at
etablere et nyt kajakhus.

Forvaltningen foreslar
o At der stilles en kommunegaranti pa 2 mio. kr. til Kajakklubben Stremmen.
e At garantien stilles under forudsatning af, at der optages et 30 arigt realkreditldn med fast rente i kommunekredit.
o At garantien stilles under forudsatning af, at det udbetalte belgb anvendes efter formélsbeskrivelsen i ansggningen.

¢ At garantien stilles under forudsatning af, at foreningen accepterer, at Middelfart kommune tinglyser salgs og
pantsatningsforbud i bygningen. Tinglysningen opretholdes, sa leenge garantien bestar.

Sagsbeskrivelse

Kultur og Fritid har modtaget en garantianmodning fra Kajakklubben Stremmen, som ansgger om en lanegaranti pé 2
mio. kr. til finansiering af et nyt kajakhus.

Kajakklubben har et kajakhus fra 2009 og réderet over et klubhus pa Marinaen, som Middelfart Kommune ejer. Klubhuset
er bygget i 1982 og rummer en del af klubbens kajakker, de daglige aktiviteter og arrangementer i foreningen.

Kajakklubben Stremmen onsker at bygge et nyt kajakhus til ca. 150 kajakker, et vaerksted, som lever op til lovlige
standarder og sikkerhedskrav og mulighed for at teenke andre vandsportsaktiviteter ind.

12. og 3. fase anvendes der egenkapital og sages om yderligere 14n til renovering/nybygning

¢ Fleksibel indretning af klubhuset

¢ Nye omkladnings- og badefaciliteter til det agede antal medlemmer og servicering af skoler og de avrige
udefrakommende personer/virksomheder.

¢ Sterre mulighed for helhedstraening og motion af kroppen.

Fase 1 og fase 2 og 3. er uathaengige dvs., at fase 1 kan gennemferes uden at kommunen forpligter sig til kommunal
garantistillelse i fase 2 og 3.

Baggrunden for ensket er:
¢ At nuverende kajakbygning er for lille til efterspergslen pa kajakpladser.
¢ Reparationsmulighederne i klubben er utidssvarende, og foregér midt i klubben
¢ Opholdsrummet er blevet for lille til at rumme de aktiviteter, der foregér i klubben:
o Ca. 40 seniorer, der mades ugentligt 1 klubben

o Ca. 25-30 bern, der har aktiviteter i klubben



o Klubaftener, klub- og medeaktiviteter
o Teoriundervisning
¢ Baderummene er for smé og nedslidte
» Stoarre fokus pa treening og motion i relation til kajakroning og helhedstraning

Det nye kajakhus vil give mulighed for at have et vaerksted, som lever op til lovlige standarder og sikkerhedskrav og
mulighed for at teenke andre vandsportsaktiviteter ind. Den nye bygning vil have en fleksibel indretning, nye
omkladnings- og badefaciliteter til det sgede antal medlemmer og servicering af skoler og evrige udefrakommende
personer/virksomheder og en sterre mulighed for helhedstreening og motion af kroppen.

Léanebelgbet pa 2 mio. kr. optages i kommunekredit under forudsetning af, at der stilles en kommunegaranti og skal
optages som et fastforrentet realkreditldn, som afdrages over en 30 arig periode.

Okonomi
Det ber anferes, at en politisk beslutning om garantistillelse til foreninger altid er forbundet med en risiko for, at
foreningernes aktivitet pa et fremtidigt tidspunkt kan ophere eller udvikle sig pa en sddan méade, at garantien kommer til

indfrielse.

Forvaltningen har i forbindelse med sagens behandling gennemgaet garantiansegningen, budget for byggeriet,
arsregnskaberne for 2017-2018, vedtagterne og budgettet fra foreningen.

Ud fra det reviderede arsregnskaber for 2017 og 2018 samt budgettet for 2019, sa vurderes det at Kajakklubben
Stremmen har en sund gkonomi og at klubben har et stigende antal betalende medlemmer. Budgettet for 2019 er i balance
og der budgetlegges med et overskud, der kan sikre en fornegden afvikling af galden over den aftalte tidsperiode.

Enhver garantistillelse skal vurderes i forhold til kommunalfuldmagten, 1&nebekendtgerelsen, EU's statsstotteregler.
Det bemarkes:

e At det i henhold til kommunalfuldmagten er tilladt for en kommune at stille garanti for lan til sociale, kulturelle og
undervisningsmeessige forméal med et almennyttigt eller samfundsmeessigt sigte.

* At garantistillelsen i henhold til EU's statsstetteregler kan stilles uden opkravning af markedssvarende
garantiprovision, jf. undtagelsesbestemmelsen EF-traktatens artikel 88 og 89 vedrerende
gruppefritagelsesforordningen, som blandt andet fritager kultur og stette til ikke-kommercielle sportsinfrastruktur
og multifunktionel infrastruktur til rekreative aktiviteter.

¢ At lanebekendtgerelsen jf. LBK kapitel 1 ikke giver automatisk l&neadgang til garantistillelse pa Kultur- og
Fritidsomradet, hvilket betyder, at garantistillelse belaster kommunens laneramme. @konomiafdelingen har i den

forbindelse gennemgéet lanerammen og vurderer, at der er forneden plads til at stille garantien.

Det bemarkes i ovrigt, at linebekendtgerelsens undtagelsesbestemmelse, som giver mulighed for laneoptagelse med 30
ars labetid pa fritidsomradet, udnyttes.

Heoring
Ingen hering af Aldrerddet og Handicapradet.
Bilag

Arsregnskab for 2018

Arsregnskab for 2017

Arsregnskab for 2016

Budget ved byggeri

Vedtegter godkendt GF 2016 [430397]

30 rigt annuitetsldn med fast rente og 4 arlige terminer



Projektbeskrivelse vedr. byggeri praciserert



Punkt 78: Lukket

2019-005225



Punkt 79: Pilot i Brenderup: Status og fremadrettede tiltag

2018-013862
Beslutning

Godkendt.

Esben Erichsen og Steffen Daugaard deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: Esben Erichsen, Steffen Daugaard
Praesentation

Status pé pilotprojekt med fzlles ledelse mellem Brenderup Bernehus og Anna Trolles Skole samt orientering om
fremadrettede tiltag.

Forvaltningen foreslar

e Atudvalget tager status og orientering til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Siden august 2015 har Brenderup Bernehus og Anna Trolles Skoles SFO haft fzlles leder.
Organiseringen blev indfert som en del af omlagningen til stordriftsmodellen.
Organiseringen fra 2015 viste dog en raekke uhensigtsmessigheder:

o Ikke tilstreekkeligt ledelsesn@rvaer grundet antal af matrikler samt afstand imellem dem.
¢ Vanskeligheder ved at rekruttere kandidater til stillingen
¢ En gget tilgang til bade privat bernehave og skole.

Derfor igangsatte forvaltningen et pilotprojekt med felles ledelse mellem daginstitution og skole. Skolelederen pd Anna
Trolles Skole er gverste leder for skole og dagtilbud med gkonomisk og personalemassig ansvar. Under gverste leder
har en dagtilbudsleder og souschef ansvaret for bdde bernehus og SFO.

Projektet karer fra 1. oktober 2018 til udgangen af 2020.

Formélet er blandt andet at afsege muligheden for gennem a&ndring af ledelsesstrukturen at bringe skole og daginstitution
teettere sammen og hermed opna:

o At skabe en storre sammenhang mellem enhederne.

¢ Atudeve mere ledelse taet pa, for alle 3 matrikler ift. at udvikle paedagogik og foraldresamarbejdet i Bernehus og
SFO.

At sikre gkonomisk og faglig baeredygtighed, der bidrager positivt til sammenhengskraften i lokalomradet.

At fa en faelles faglig udvikling

At forsege at mindske tilgangen til de private tilbud.

Souschef
For at skabe storre sammenhang mellem matrikler og sikre ledelse taettere pd medarbejdere er der i pilotperioden
forsegsvis ansat en souschef i daginstitutionen.

Det er forventningen, at det ggede ledelseslag vil skabe en positiv effekt pa indsatsomraderne i projektet og opgaven for
souschefen lyder derfor pa:

At understette den daglige drift og selvsteendigt at varetage specifikke ledelsesopgaver

At sikre et hgjt informationsniveau til foraldre og personale

At sette sig ind i Bernehusets ekonomiske forhold og medvirke til lesning af administrative opgaver
At vaere medansvarlig omkring udvikling af det peedagogiske arbejde

At understotte gode arbejdsforhold for personalet



o At deltage i det felles ledelsesteam
o Atudeve ledelse pa 2 matrikler — skole og bernehus

Status
Projektet har nu varet i gang i 7 méneder, og ledelsen har udarbejdet status pé drift og organisering:

¢ Ledelsen har struktureret mgder m.m. pa tveers af organisationer. Falles arshjul er ved at vere pé plads.
¢ Det felles personale, er begyndt at italesatte den feelles kultur.

o Kulturen pé de to steder er ved at blive analyseret, sa den kan bruges i en forandringsproces.

¢ Den falles bestyrelse fungerer optimalt og arbejder efter ” Landsbyordningen".

Pé trods af, at projektet endnu ikke er halvvejs, opleves positive tegn pa effekten af den fzlles ledelse og agede
ledelsesindsat. De positive tegn ses ved:

Personale sgger hinanden, sparger ind til arbejdet pa tvers.

Man vil sociale arrangementer.

Ledelsen er synlig pa begge matrikler.

Foraldre ser positivt pad ” Landsbyordningen ” - det er forventningen at flere bern fra bernehaven fremover vil
fortsatte pa skolen

¢ Venteliste pa vuggestue

Fremadrettede tiltag
Udviklingen vil fortsat folges teet. Ledelsen har udpeget folgende omrader, som skal indgé i den fortsatte udvikling:

Bernehavegruppe fast i idretshallen en dag om ugen.

nsket om etablering af flere vuggestuepladser — foraldre star pa venteliste.
Personale far mulighed for at arbejde pa begge matrikler

Dget trivsel hos bade bern og medarbejdere

I august/september 2020 evalueres pilotprojektet. Resultatet heraf behandles af Born-, Kultur- og Fritidsudvalget samt
Skoleudvalget inden érets udgang i 2020.

Okonomi

Ingen.

Heoring

Handicapradet:

Ingen hering, da kommunen ikke er forpligtet.
ZEldreradet:

Ingen hering, da kommunen ikke er forpligtet.

Bilag
Projekt bilag 1..pdf

Projekt bilag.pdf



Punkt 80: Aula: Status, anvendelse og rammer for kommunikation

2017-011805
Beslutning

Godkendt.

Esben Erichsen og Steffen Daugaard deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: Esben Erichsen, Steffen Daugaard
Praesentation
Orientering til udvalget om status pa implementering af ny samarbejdsplatform Aula.

Forvaltningen foreslar

e Atudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Aula er den nye, felles kommunikationsplatform for skole og dagtilbud og erstatter dermed Skolelntra og Bernelntra pa
dagtilbudsomradet. Aula er en national lgsning, som implementeres i alle kommuner.

Aula bliver fremtidens digitale kommunikationskanal i folkeskoler, SFO’er og dagtilbud. I Aula fér bern, elever, foreldre
og pedagogisk personale sikker og brugervenlig adgang til informationer fra skoledagen og livet i dagtilbuddet.

Fokus er pé foreldrene som primer modtager og skole/dagtilbud som primeer afsender, men i anvendelsen er der ogsa
taget hejde for evrige akterer som fx elever, gvrige fagprofessionelle i forvaltningsregi.

I efteraret 2018 blev udvalget orienteret omkring proces for implementering samt projektorganisering og overordnede
tidsplan. Derfor er denne en orientering om status samt anvendelse og kommunikation:

Status:

Der har i foraret pagaet uddannelse af hhv. kommunal administrator og lokale administratorer. Disse har stdet for den
administrative opsaetning af Aula: oprettet grupper, tildelt rettigheder til brugerne mv. Forvaltningen har stéet for
uddannelse af de lokale administratorer og har lebende atholdt opfelgende mader og dermed fulgt arbejdet teet.

Netcompany har stdet for uddannelse af superbrugere for det peedagogiske personale, det er superbrugerne der star for

uddannelse af paedagogisk personale lokalt pa skolerne. Middelfart Kommune havde féet tildelt 23 pladser, men valgte
efter onske fra skolerne at uddanne 27 superbrugere. Disse uddannelser er nu gennemfort og forvaltningen har lebende
atholdt meder med gruppen ift. klargering og forberedelse af uddannelse af paedagogisk personale pa egen skole.

Tilbagemelding fra lokale administratorer og paedagogiske superbrugere er, at Aula er et meget enkelt og brugervenligt
verktej som ikke kraever store udfordringer at leere kende. Aula er ikke feerdigudviklet endnu og Netcompany udvikler
derfor fortsat pa lesningen — retter fejl og mangler samt tilforer nye funktioner, hvilket indimellem kan gere skolernes
arbejde lidt vanskeligt i opstartsfasen.

I maj maned igangseattes uddannelse af peedagogisk personale pé skolerne og foreldrene kommer pé til august.

Efter sommerferien starter forvaltningen pd implentering af Aula pd Dagtilbudsomradet. Leder fra daginstitutionerne er
informeret og har fulgt projektet tet da 2 af styregruppens medlemmer er reprasentanter fra daginstitutionsledergruppen.

Anvendelse:

De nedsatte arbejdsgrupper, projektgruppen samt styregruppen har undervejs arbejdet kvalificering af implementering og
integrationen af Aula. De har blandt dreftet og besluttet feelles kommunale retningslinjer for anvendelse samt anbefalinger
til decentralt brug.



Fokus har blandt andet veret pa at:

¢ Aula skal fremme kommunikation, dialog og samarbejde mellem skole/dagtilbud og hjem om den enkelte elev/det
enkelte barn.

¢ Aula skal anvendes til at give nem adgang til plan for dagen/ugen/perioden, nyheder og aktiviteter.

¢ Aula skal anvendes til at understotte tvaergaende videndeling og samarbejde mellem fagprofessionelle centralt og
decentralt.

¢ Anvendelsen af Aula skal sikre, at foreldre med bern i flere skoler og dagtilbud fér et nemt overblik over deres
berns hverdag.

¢ Anvendelsen af Aula efterlever persondataforordningen og compliance-regler opstillet af lovgivning, regulative
krav samt Middelfart Kommune selv.

¢ Dialog, samtale og medet med forzeldre er verdifuldt og relevant.

Vi har séledes felles krav pa forvaltningsniveau til anvendelse af Aula samt tydelighed omkring frihedsgrader til
anvendelse af Aula der skal veere pa institutionsniveau og individuelt niveau.

Vi inddrager lebende de fagprofessionelle ift. justering og tilpasning af anvendelse og retningslinjer. Start 2020 vil
forvaltningen aftholde status og evaluering med repraesentanter fra peedagogisk personale, TR, elever og foraldre for at
sikre, at udviklingen og anvendelsen af Aula fortsat er veerdifuld for brugergrupperne.

Kommunikation
Malet med Aula er at skabe rum for bedre kommunikation mellem institution og hjem. Det skal Aula, fordi bedre
kommunikation kan hjelpe med til at understotte bedre laering og sterre trivsel i skoler og dagtilbud.

Arbejdsgrupper, projektgruppe og styregruppe har udarbejdet retningslinjer og vejledning ift. kommunikation i Aula:

Aula anvendes til information fra skole til hjem og til kortfattet kommunikation mellem parterne. Den digitale
samarbejdsplatform anvendes iser til information og kommunikation om kommende arrangementer og tiltag.

Péa skoleniveau udarbejdes der instrukser for hvor ofte og i hvilket omfang skolen udsender informationer til forskellige
brugergrupper. Det styrende princip er, at der udsendes hyppig information til mindre grupper og sjaldnere til store
modtagergrupper.

Opleg og opfordring til draftelse i skolebestyrelser og blandt medarbejdere udsendt efterdr 2018

Alle skoler har udarbejdet egne retningslinjer for kommunikation (skole-hjem) samt svartider pa henvendelser

Droeftelser om komplekse emner eller sager, herunder personsager, sker som hovedregel i meder eller pr. telefon.

Personsager dreftes ikke i grupper og debatfora i den digitale samarbejdsplatform

Alle brugere i Aula formulerer sig venligt og kortfattet og altid til den mindst mulige malgruppe for at minimere

informationsmangden.

o Alle grupper, som oprettes i Aula, bemandes af minimum én tovholder (medarbejder), som varetager
ordstyrerfunktionen for gruppen og sikrer, at de etiske og sikkerhedsmaessige retningslinjer overholdes

¢ Forvaltningen sikrer driften af de tvaergdende grupper for netvaerk pé tvers af skoler og forvaltning fx it-vejledere,

feelleselevrad og PLC

e o o o

Okonomi
Ingen.
Hering

Ingen.

Handicapradet:
Ingen hering, da kommunen ikke er forpligtet.



Aldreridet:
Ingen hering, da kommunen ikke er forpligtet.
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